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Kién tao hé sinh thai logistics hang hai

hién dai

NGUYEN NGOC ANH"

a quéc gia ¢6 hon 3.260 km bd bién, Viét Nam nam

trén tuyén hang hai qudc té quan trong bac nhat

thé gidi va c6 d6 md nén kinh té thuéc nhém cao

nhat khu vuc, viéc phat trién kinh té bién gan véi
logistics va van tai bién khéng chi la yéu cau kinh t&, ma
con 14 yéu ciu chién lugc vé khéng gian phét trién quéc
gia.

VIMC VA VAI TRO DAN DAT TRONG VIEC PHAT
TRIEN HA TANG LOGISTICS

Trong béi canh kinh t& thé gidi dang chuyén dich manh
mé theo hudng s6 hda, xanh héa va tai cau tric chudi cung
(ng toan cau, ngarih logistics va vén tai bién trd thanh mot
trong nhirng linh vuc quyét dinh néng luc canh tranh quéc
gia. B6i véi Viét Nam - nén kinh té c6 d6 md thuéc nhém
cao nhat thé gidi va hon 90% hang héa xuét nhap khau
duogc van chuyén bang dudng bién - viéc xay dung mét hé
théng logistics hién dai, hiéu qua va bén viing khéng chi
Ia yéu cdu phat trién ma con la diéu kién dé nang cao vi
thé qudc gia trong chudi gia trj toan cau.

Trong tién trinh &6, Téng cong ty Hang hai Viét Nam
(VIMC) giCr vai trd doanh nghiép nong cét ctia kinh té
nha nudc trong linh vuc hang hai. V&i hé sinh thai hoat
dong trai réng trén 3 linh vuc c6t 16i gom: khai thac cang
bién, vén tai bién va dich vu logistics hang hai, VIMC dang
tiing budc hién thuc héa chién lugc phét trién van tai da
phuong thic, chuyén ddi sé va chuyén d6i xanh nham tao
|ap nén tang cho tang trudng dai han.

Hién nay, VIMC quén Iy hé théng 89 cdu cang vdi tong
chiéu dai hon 16.500 mét, chiém trén 15% téng chiéu dai
) Pho Téng gidm déc Tong cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC)
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cau cang ca nudc, co cong suat thiét ké khoang 80 triéu
tan hang rdi va hon 6,5 triéu TEU container mai nam.
Trong linh vuc van tai bién, VIMC s& hitu va quan ly dgi tau
gém 53 chiéc vdi téng trong tai hon 1,3 triéu tan, chiém
gan 11% téng trong tai doi tau qudc gia. Bén canh dé Iz
mang ludi dich vu logistics, giao nhan, kho bai, dai ly tau
bién, lai dat va ctiu ho trai dai trén ca nudc.

Trién khai Nghi quyét s6 79-NQ/TW ctia B Chinh trivé
phat trién kinh té nha nudc, VIMC xac dinh ré vai trd dan
dat trong viéc phat trién ha tang logistics, tdng cudng két
néi cdc phuong thic van tai, thic ddy chuyén doi so v
chuyén d6i xanh, gép phan gidm chi phi logistics va nang
cao nang luc canh tranh ctia nén kinh té.

VAN TAI DA PHUGNG THUC - XU THE TAT YEU CUA
LOGISTICS HIEN DAI

Su phét trién cta logistics toan cau trong hai thap nién
qua cho thdy mét xu hudng ré rét: chuyén tir cac dich vu
van tai dan lé sang cac chudi cung tng tich hop, trong dé
van tai da phuong thitc déng vai tro trung tam.

Tai cdc nén kinh té phdt trién, hang héa dugc van
chuyén lién tuc bang nhiéu phuong thuc khac nhau -
dudng bién, dudng sat, dudng thiy ndi dia va dudng bo
- trén cung mét hanh trinh. Mé hinh nay gidp t6i uu chi
phi, gidm phat thai va nang cao tinh linh hoat cta chudi
cung Ung.

Trong khi @6, co cdu van tai cta Viét Nam van pht
thudc I6n vao dudng bo. Hién khoang 70 - 75% khéi lugng
hang héa dugc van chuyén bang dudng b, trong khi van
tai dudng sit va dudng thuy néi dia van chua phat huy hét
tiém nang. Su mat can d6i nay khién chi phi logistics cla
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Viét Nam duy tri & muc cao so véi nhiéu quéc gia trong
khu vuc.

Viéc phat trién van téi da phuong thic, vi thé, khong
chi Ia xu huéng ma con la yéu cau cap thiét. Pay la giai
phadp quan trong dé khai thac hiéu qud hé théng cang
bién, dudng thay noi dia, dudng sit va mang Iudi logistics
hién c6, ddng thdi giam ap luc 1én ha tang dudng bo.

V@i mang ludi cdng bién trai dai tir Hai Phong, Pa Nang,
Quy Nhon dén TP.HCM va Céi Mép - Thij Vai, cing doi tau
hoat d6ng trén cac tuyén noi dia va quéc té, VIMC s& hitu
nhitng diéu kién thuan lgi dé phat trién cac hanh lang
logistics qudc gia va cac mé hinh van tai tich hop.

PONG LUC MGI TU CHUYEN D61 S0

Néu van tai da phuong thiic la nén tang vat chat cla
logistics hién dai thi chuyén ddi s6 chinh la déng luc gitp
t6i uu hda toan bo chudi van hanh.

Trén thé gidi, cdc cong nghé nhu tri tué nhan tao (Al),
Internet van vat (loT), dit liéu I&n (Big Data) va blockchain
dang lam thay déi can ban cach thic quén ly logistics. Viéc
s6 hoa cho phép doanh nghiép theo do6i hang héa theo
thdi gian thuc, t8i uu tuyén vén chuyén, quan ly kho bai
hiéu qua va nang cao trdi nghiém khach hang.

Nhan thic ré diéu nay, VIMC da xac dinh chuyén déi sé
|a mét trong nhirng tru cdt chién luge phat trién. Diém dac
biét trong cach ti€p can ctia VIMC la bat ddu tir d6i mdi tu
duy quan tri thay vi chi dau tu céng nghé.

Nguyén tac “Chudn héa trudc - S6 héa sau” dugc ap
dung trén toan hé thong. Hang chuc quy trinh vén hanh
c6t 16i da dugc ra sodt, chuan héa theo théng Ié quoc té
nham tao nén tang cho viéc trién khai cac giai phép so.

e WL

K&t qua dén nay cho thdy nhirng chuyén bién ré nét.
Toan bé céc cang thanh vién da dp dung hé thong quan
ly khai thac cadng (TOS); hon 80% céng trién khai nén tang
ePort; cac giadi phap SmartGate, AutoGate va thanh toan
dién t& gitp loai bd phan I6n ching tir gidy trong quy
trinh khai thac.

Trong linh vuc van tai bién, 100% doanh nghiép thanh
vién d3 ap dung Iénh giao hang dién ti (eDO), s6 hda phan
I&n quy trinh tuong tac véi khach hang. Cac nén tang quén
tri khach hang (CRM), bao cdo diéu hanh thong minh (Bl)
va hé théng di liéu tap trung dang tiing budc dugc trién
khai trén toan hé théng.

Pic biét, du an Big Data va truc tich hgp dif liéu cta
VIMC dugc ky vong sé hinh thanh mot nén tang dif liéu
duing chung cho ba linh vuc cang bién, van tai bién va
logistics. Pay sé la ca s& dé phat trién cac dich vu logistics
tich hgp, nang cao khd nang phan tich va ra quyét dinh
theo thai gian thuc.

CHUYEN PGI XANH - YEU CAU BAT BUOC cUA
NGANH HANG HAI

Bén canh chuyén déi s6, chuyén ddi xanh dang trg
thanh thach thic 16n nhat déi véi nganh hang hai toan
cau.

Theo T8 chitc Hang hai Quéc té (IMO), van tai bién hién
chiém khodng 3% tong lugng phét thai khi nha kinh toan
ciu. P& dat muc tiéu phét thai rong bang “0” vao nam
2050, IMO da ban hanh hang loat quy dinh méi vé hiéu
qua nang lugng, cudng do phat thai carbon va st dung
nhién liéu sach.

Song song vd&i d6, Lién minh chau Au trién khai Hé
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théng thuong mai phat thai EU ETS va chuong trinh FuelEU
Maritime, tao &p Iuc rat I6n ddi vdi cac doi tau hoat dong
trén tuyén quéc té. :

D6i véi Viet Nam, cam két Net Zero vao nim 2050 dat
ra yéu cau cép bach phai chuyén déi mé hinh phat trién
clia toan nganh giao thong van tai, trong doé c6 hang hai.

Trong linh vuc cang bién, VIMC hién dang van hanh
hang tram thiét bi xép dg, xe dau kéo va phuang tién khai
thac sir dung nhién liéu hoéa thach. Mdi nam, hé théng
cang tiéu thu khoang 4,5 triéu lit dau diesel.

DE giam phat thai, VIMC da xay dung 16 trinh phat trién
cang xanh. Trong giai doan d4u, doanh nghiép tap trung
thay thé dan cac thiét bi sit dung nhién liéu hda thach
bang thiét bi chay dién, trién khai hé théng cdp dién bd
cho tau bién, xay dung bo tiéu chi cdng xanh va thi diém
ap dung tai mét s cang trong diém.

Muc tiéu dai han la dua tiéu chi cang xanh tré thanh
yéu cdu bat budc trong toan hé théng tif sau ndm 2030.

D4i véi linh vuc van tai bién, thach thic con I16n hon.
Doi tau ctia VIMC hién tiéu thu khoang 142.000 tan dau FO
va 20.000 tan dau DO mdi nam. Nhiéu tau dugc déng tur
cac thé hé trudc, tiéu hao nhién liéu 16n va chiu ap luc tir
céac quy dinh mdi ctia IMO.

Pé thich ung, VIMC dang trién khai dong thgi nhiéu
gidi phap nhu st dung san chéng ha thé hé mdi, cai tién
chan vit, t6i uu hanh trinh khai thac, giam thoi gian cho tai
cang va tang cudng bao dudng ky thuat. Nhitng gidi phap
nay giup giam tlr 2 - 5% murc tiéu thu nhién liéu trén moi
chuyén tau.

Vé dai han, VIMC dinh hudng thanh |y cac tau gia cdi,
dau tu doi tau Eco-ship, tau st dung nhién liéu kép va
nghién ctu Ung dung cac loai nhién liéu xanh nhu LNG,
methanol hodac ammonia.

TU DOANH NGHIEP CANG BIEN DEN TAP POAN
LOGISTICS - HANG HAI QUOC GIA

Nhirng chuyén dong cta thi trudng cho thdy canh
tranh trong tuong lai sé khong dién ra gilta cac cang bién
hay hang tau don lé ma gilta cac hé sinh thdi logistics tich
hagp.

Do d6, chién lugc phat trién clia VIMC khong dung lai
& khai thac cang hay van tdi bién ma hudng t&i hinh thanh
mot tap doan logistics - hang hai c6 kha nang cung cap
dich vu tron géi tir clra dén cla.

Theo dinh huéng nay, VIMC sé tap trung vao 5 nhom
giai phap ldn.

Thit nhét, phat trién cac cang clta ngd quéc té va cang
trung chuyén quy mé I6n nham nang cao kha ning két ngi
vdi cac tuyén hang hai toan cau.

Tha hai, hinh thanh cac trung tam logistics gan vdi
cang bién, cung cdp cac dich vu kho bai, phan phdi, trung
chuyén va logistics gid tri gia tang.

Thi ba, phat trién van tai da phuang thiic, két néi van
tai bién véi dudng bo, dudng sat va dudng thay noi dia
nh&m hinh thanh céc chudi dich vu logistics tich hgp.

Thi tu, ddy manh chuyén ddi s6 trong toan bé hog
dong quan tri va khai thic, xdy dung nén tang dir lig,
dung chung va Ung dung tri tué nhan tao trong diéu hén'h_

Thi nam, thic ddy phat trién logistics xanh, gidm pht
thai va st dung hiéu qua nang lugng trong toan chug;
logistics.

NHUNG DIEU KIEN DE HIEN THUC HOA TAM NHij

Méc du dat dugc nhiéu két qua tich cuc, qua trinh phi
trién logistics hién dai va van tai da phuong thdc tai Vi
Nam van d6i mat vdi nhiéu thich thiec.

Trudc hét la su thiéu dong bd cla ha tang két ngi
Nhiéu cang bién Ian van chua dugc két néi hiéu qua véihé
thong dudng sét hoac dudng thiy noi dia. Cac trung tam
logistics quy mé I&n con thi€u va phan tan.

Tht hai la nang luc canh tranh cGa doanh nghiép
logistics trong nudc con han ché. Phan I6n doanh nghiép
c6 quy mod nhd, cung cédp dich vu don 1é va chua tham gia
sau vao chudi cung ing qudc té.

Thi ba Ia su thiéu hut nguén nhan luc chat lugng cao
trong céc linh vuc quan tri chudi cung Ung, dir liéu [én, Al
va cong nghé logistics.

Cudi cung 13 yéu cau hoan thién thé ché, chuan héa di
liéu va xay dung co ché phéi hgp hiéu qua gilta Nha nudc,
doanh nghiép va cac ca sd nghién cdu - dao tao.

DaGi vdi VIMC, viéc phét trién hé sinh thai logistics hién
dai can dugc hé trg bdi cac chinh sach thic day chia sé di
liéu, co ché thif nghiém cdng nghé mdi (sandbox), uu déi
dau tu cho chuyén ddi xanh va céc chuong trinh phét trién
nguén nhan luc chuyén sau.

KET LUAN

Su chuyén dich cta kinh té toan cdu dang md ra mét
giai doan phat trién mdi cho nganh logistics va hang héi
Viét Nam. Trong béi canh d6, van tai da phuong thic
chuyén d6i s6 va chuyén ddi xanh khéng con la nhitng Iz
chon riéng |&@ ma da trd thanh ba tru cot gan két chat ché
véi nhau trong chién lugc phat trién dai han.

V4i lgi thé s& hitu hé théng cang bién, doi tau va mang
lugi dich vu logistics réong khap, VIMC dang tifng budc
hién thuc héa tdm nhin trd thanh tap doan logistics - hang
hai quéc gia, déng vai trd dan dat qua trinh hién dai hé2
nganh hang hai Viét Nam.

Tit viec xay dung céc hanh lang logistics quéc gia, phét
trién chudi van tai da phuong thic, thic ddy chuyén daisi
trong quan tri va khai thac dén trién khai cac chuong trinf
chuyén ddi xanh, VIMC dang chuyén héa cac dinh hudnd
chién lugc thanh nhitng hanh ddng cu thé.

Vé&i nhitng nén tang da duoc xay dung trong thdai gian
qua, VIMC dang ding trudc co hdi trd thanh trung tam két
ndi ctia hé sinh thai logistics bién Viét Nam, déng gop tri¢
tiép vao muc tiéu gidm chi phi logistics, ndng cao nand
Iuc canh tranh xuat nhap khau va hién thuc hoa khat vond
dua Viét Nam tr& thanh quéc gia manh vé bién, giau t¥
bién trong giai doan phat trién mdi.<




