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PHAT TRIEN CONG NGHIEP BAN DAN CUA MGT SO NUGC
VA KINH NGHIEM CHO VIET NAM

Tom tat

Nganh céng nghiép ban dan dugc coi Ia nganh phat trién trong diém cta quéc gia trong tuwong lai.
Dua trén vigc phén tich kinh nghiém thanh céng cla céc nuwdc trong khu vire chédu A, nhu: Han Quéc,
Trung Quéc, Thai Lan, bai viét dé xuét mot sé gidi phép dé Viét Nam c6 thé phat trién nganh céng
nghiép ban dan mdt cach vizng chéc trong tuong lai.
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Summary

The semiconductor industry is regarded as a strategic sector for future national development. Based
on an analysis of successful experiences from several Asian countries, including South Korea, China,
and Thailand, this paper proposes several solutions to enable Viet Nam to develop its semiconductor

industry in a sustainable and resilient manner in the coming years.
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GIOI THIEU

Trong thoi dai Cach mang céng nghiép lan thir tw,
cdng nghiép ban dan (CNBD) dugc xem la “trai tim”
cua nén kinh té sd, la nén tang cho moi nganh céng
nghé cao nhu tri tué nhan tao (Al), internet van vat
(loT), xe dién tw hanh, hay quéc phéng - an ninh cdng
nghé. Viéc phat trién CNBD khong chi thé hién nang
lyc khoa hoc - ky thuat ctia mét quéc gia ma con la
doéng Iwc then chét dé thuc day tang trwdng kinh té,
la ha tang cét 16i clia nén kinh té sb, quyét dinh nang
lyc céng nghé va strc canh tranh qudc gia trong thé
ky XXI.

Dé phat trién CNBD, Tht twéng Chinh phti da ban
hanh Quyét dinh sé6 1018/QD-TTg ngay 21/9/2024
Ban hanh Chién lwgc phat trién cdng nghiép ban dan
Viét Nam dén nam 2030 va tdm nhin 2050. Theo do,
céng thirc phat trién nganh CNBD & Viét Nam sé
la: C (chip - chip ban dan) = S (specialized - chuyén
dung) E (electronics - dién ttr, cong nghiép dién t&) T
(talent - nhan tai, nhan lyc) +1 (Viét Nam). C6 nghia
la @& phat trién CNBD, Viét Nam can phai phat trién
ddng bo, vira san xuét phat trién chip chuyén dung,
vira phat trién nganh céng nghiép dién tr, phat trién
ngudn nhan lyc va tan dung dwoc vi tri dja chinh tri
va cac méi quan hé qudc té. Trong bdi canh nay, viéc
hoc hai kinh nghiém quéc té dé phat trién CNBD dé
dwa ra céac giai phap phat trién nganh céng nghiép
nay |13 rat can thiét.

KINH NGHIEM QUOC TE VE CONG NGHIEP
BAN DAN

Han Quéc

N&m 2024, kinh ngach xuét khau chét ban dan
clia Han Quéc dat 141,9 ty USD, chiém 21% téng
kim ngach xuét khdu ca nuwéc (Pham Manh Hung va
cdng s, 2025). Mac du xuat phat sau, nhung nho
c6 nhi¥ng gidi phap ding dan va quyét liét trong trién
khai da gitip cho Han Quéc vuon Ién vj tri hang dau
thé gi@i trong nganh CNBD.

Han Qudc rat chu trong thu hut vén dau tw nuéc
ngoai trong linh viec CNBD. Khodn dau tw nwéc ngoai
dau tién vao nganh ban din Han Quéc dwoc thyc
hién boi Cong ty Komy cta My vao thang 12/1965.
Méc du quy md dau tw twong ddi nhd, nhung day la
buwéc quan trong dau tién trong viéc phat trién nganh
chét ban dan trong nuwéc, dan téi khodn dau tw I6n
dau tién dwgc Fairchild Semiconductor - cong ty ban
dan I&n nhat Hoa Ky théi d6 - thyc hién vao nam
1969 (Trworng Dang, 2024)

Trong giai doan nganh CNBD con so khai, nguén
du tu lon tr nudc ngoai da déng vai trd quan trong
dbi véi chién Ivgc thic ddy nganh cong nghiép dién
te trong nwéc cla Han Qudc. Luat phap cing da
duoc thay dbi nhdm tao diéu kién thuan Igi cho viec
thyrc hign chién lroc thu hit ddu tw nwéc ngoai cua
Chinh phu. Sau dé, nhiéu céng ty ban dan va dién
tr My da d6 bé t6i Han Quéc @& thanh 1ap cac lién
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doanh ho#c s& hiru doc quyén. Theo sau My la céac
cudng qudc dién tir khac nhw Nhat Ban, voi sy hién
dién cla Toshiba nam 1969 (Pham Manh Hung va
cdng sy, 2025). Didu nay cho thay, Han Quéc ludn
wu tién cho cac lién doanh hon cong ty 100% vén
nudc ngoai. Nhor d6, nganh dién tir Han Quéc duoc
hudng loi tir viéc chuyén giao cong nghé théng qua
quan hé dbi tac, cap phép va thda thuan voi cac nha
san xuat My (Pham Vi Thiéu Quang, 2024).

Chinh phi Han Quéc da dua ra chién lugc thanh
lap khu lién hop cong nghiép dién tl - muc tiéu quan
trong nhét clia Luat Khuyén khich Cong nghiép Dién
tlr. Theo do, Khu lién hop Cong nghiép Dién tir Kumi
duoc chinh thirc khai truong vao thang 4/1970, cung
cép cho cac nha san xuét nhiéu dac quyén va nhan
duoc sy hd tro clia chinh phii dwéi hinh thirc phat trién
co s& ha tang va co s& vat chat (Trwdng Dang, 2024).

Mac du cd dong vén dau tw nwéc ngoai 6 at vao
nganh cong nghiép dién tlr, Han Qudc van lién tuc
thuc day voi trong tdm nang cao nang lyc ndi tai
clia quéc gia. Mét loat cac chu truvong duoc dua ra
nam 1967 nhw xuc tién xuét khau; cé chinh sach dai
han vé dao tao nhan lyc ky thuat; khuyén khich cac
chaebol tham gia vao Iinh virc dién tr... da mang dén
nhirng thay ddi can ban. Cac tap doan lén dan tham
gia ngay cang sau rong vao linh vyc dién tir nham
xuét khau va tang strc canh tranh trén thj tredng qudc
té. Hai chaebol |a Taehan Electric Wire va Samsung
lan lwot gia nhap nganh dién t&r vao ndm 1968 va
1969 - day dwoc xem la mot trong nhirng cdt méc
quan trong nhét trong nd Iyc clia Han Quéc (Pham
Manh Hung va cdng sw, 2025).

Nhé nhirng buéc di nay, nganh CNBD Han Quéc
da phat trién nhanh chéng. Trong nhirng nam 1970,
cac doanh nghiép Han Quéc con san xuét va Iap rap
chét ban dan don gian, tap trung chl yéu vao tivi
den trang va may tinh dién tl, thi bwéc sang 1983,
Samsung da budc vao linh vire kinh doanh chét ban
dan, danh dau sy thay ddi dang ké theo huwéng dau
tw manh mé hon vao nghién ciru va phat trién (R&D)
va mua lai cdng nghé. Nhirng ndm 1980, san pham
chip bd nhé DRAM cla Han Quéc con canh tranh
V@i cac cong ty clia My va Nhat Ban. Bén nam 1992,
Samsung da trd thanh nha san xuét chip DRAM 16n
nhét thé gidi va tiép tuc ddi méi, phat trién cac san
pham khac nhw bd nhé flash hay san xuét chip nhuw
ngay nay (Huynh Tuan Kiét va cong sw, 2024).

Trung Quéc

Nhirng ndm 1950, Trung Quéc bat dau nghién
clru va tiép can cong nghé ban dan, véi viéc thanh
lap Vién nghién cliru Ban dan thugc Vién Khoa hoc
Trung Quéc nam 1959, rdi nghién ciru thanh cong
chip dAu tién vao nam 1965. Giai doan nhl*rng ndm
1970-1990, nganh CNBD Trung Quéc dan hinh
thanh, vé&i nhirng tién bd vé cdng nghé va nang lyc
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san xuét, nhidu doanh nghiép san xuét chat ban dan
ra doi (Hiu Hung, 2025). Tuy cé nhiéu chinh sach hd
trg, vao thdi ky nay nganh ban dan clia Trung Quéc
chuwa cé sy birt pha, con mét khoang cach kha xa so
véi mot s6 quéc gia phat trién trén thé gidi.

Giai doan 2001-2021, nganh cdng nghi¢p chip
ban dan cia Trung Quéc trén toan cau da tang 14%
m&i nam, dat doanh thu gan 600 ty USD tinh dén
nam 2023. Nganh chip ban dan dwgc ky vong sé
tiép tuc tang trwdng manh mé, dat dén 1.000 ty USD
vao nam 2030 (Minh Tién, 2025). Tuy nhién van co
khoang cach nhét dinh v&i trinh do tién tién cla thé
gidi vé& cong nghé ciing nhw nang lwc san xuat. Dac
biét, trong linh vurc ché tao chip cao cép, thiét bj va
vat lidu cét 16i, Trung Quédc van phu thudc kha Ion vao
nhap khau (Tran Dac Hiéu va cong sv, 2024).

Trwédc nhivng thach thirc trong giai doan canh tranh
toan cau, Trung Quéc dau tw manh vao R&D, nang cao
nang lyc ddi mai sang tao, nham tang strc anh hudng
trén thi tredng quéc té, nang cao trinh @6 cong nghé va
strc canh tranh thong qua cac hinh thirc mua ban, sap
nhap, lién doanh... Cac giai phap cu thé nhu sau:

- Pua viéc wu tién phat trién cac chat ban dan vao
Ké hoach 5 nam lan thir 14 dwoc cong bd vao thang
02/2021 (Tran Dac Hiéu va cong sy, 2024). Viéc sém
xac dinh nganh CNBD, mach tich hep la mdi nhon
chién Iwoc, tr d6 huy dong sw tham gia, phéi hop
ctia nhiéu chii thé nhw: Chinh pht, doanh nghiép, co
s& nghién ctru... chinh Ia chia khéa vang dé Trung
Quéc thanh cdng va hudng dén “ty chl” khi doi mat
rao can tir bén ngoai.

- Thanh lap cac quy dau tw cho nganh céng nghiép
ban dan. N&m 2014, Trung Quéc da thanh lap Quy
dau tw cdng nghiép mach IC quéc gia, véi quy md ngay
cang tang trong tirng giai doan: Giai doan 1 (2014-
2018) tdng mirc dau tw 138,7 ty Nhan dan té, giai doan
2 (thang 10/2019- 4/2024), quy md 204,2 ty Nhan dan
té; Giai doan 3 (tir thang 5/2024) quy md 344 ty Nhan
dan té. Ngoai ra con cé 15 quy vi mach dia phuong
chuyén cAp vén cho cac cang ty ban dan Trung Quéc
1én t&i hon 700 ty Nhan dan té (HZru Hung, 2025).

- Trung Quéc da ap dung cac bién phap hé tro,
bdo trg bao gdm: tre cap, dau tw cd phan, giam lai
suét tién ich, cho vay wu dai va giam thué v&i cac dy
an xay dyng nha may san xuét ban dan.

C6 thé thay, dé tirng buwdc khang dinh vij thé trén “ban
dd" chip ban dan toan ciu, Trung Quéc da cé nhng
chién lugc, quy hoach, 16 trinh va budc di bai ban, ddng
théi tim kiém co hdi viron Ién trong cudc dua & mét finh
vire chién Ivge quan trong. Chinh sach hd trer ddng bd,
manh mé, lién tyc da gitp nganh CNBD Trung Quéc
phét trién nhanh chéng, dat tién bd vurot bac.

Thai Lan

Thai Lan 1a co s& san xuat san phadm dién t&r va
linh kién thir 13 trén thé gidi, ddng théi cling 1a noi tap



trung dau tw lau dai cla cac cong ty nwéc ngoai nhw
Sony, Murata, Toshiba, Kyocera..., cac cong ty nay
déu da thanh lap FAB (nha may san xuét ban dan) tai
Thai Lan (D6 Van, 2025). Vé&i nganh CNBD, Théi Lan
da duwa ra cac goi wu dai dau tw cho R&D, san xuét
chéat ban dan, bao bi théng minh va cac céng nghé ky
thuat sb. Cu thé nhirng wu dai nhw sau:

(i) Yu dai cho céac hoat dong R&D, cling nhw phat
trién ngudn nhan Iyc. Cac cong ty du diéu kién, sé
dwoc mién thué co thé 1én dén 13 nam ma khang quy
dinh v& mlrc tran mién thué thu nhap doanh nghiép.
Théi gian dworc mién thué cla cac cong ty phu thudc
vao s tién cong ty dé dau tw cho R&D. Hon nira, cac
cong ty trién khai cac chwong trinh hoc nghé hodc
dau tv cho cong nghé tién tién sé dwoc hudng cac
wu dai twong tw. Ngoai ra, cac cong ty thué lao dong
Théi Lan phat trién phan mém, nén tang dich vu k¥
thuat s hodc ndi dung sé cling dwoc mién thué trong
8 nadm (Tran Dac Hiéu va cong sw, 2024).

(i) Khuyén khich san xuat chat ban dan. Hoi dong
Pau tw Thai Lan da thong qua cac bién phap thic
day dau tw vao san xuét, tap trung vao chat ban dan.
Theo d6, vén dau tw ban dau va san xuat tham dung
cong nghé sé dwoc mién thué trong 10 nam. Diéu
nay bao gdm cac khoan dau tw vao chat ban dan
ngoai vi nhu thiét ké dién tlr, tam silicon va tdm wafer
fabrication (Alexdander, 2021).

(iii) Cang giéng nhw Han Quéc, mét trong nhirng
dong lwc chinh thuc day tang trudng clia nganh ban
dan Thai Lan |a tang cwdng cac sang kién cta Chinh
phG nham thu hat dau tw nwdc ngoai. Thai Lan da
dwa cac hoat dong cao cap hon nhu thiét ké chat ban
dan va ché tao wafer vao danh sach cac wu dai dau
tw duoc cip bat dau tir nam 2022 (D6, 2025). Chinh
pht da ap dung mét sé chinh sach va wu dai nhw
mién thué nhap khau déi vai thiét bi st dung trong
cac co s& san xuét va hd tro chuyén giao cdng nghé
dé ddy manh hoat dong san xuét trong nuwéc lién
quan dén cac san pham dién va dién t&r & Thai Lan.

THUC TRANG CNBD & VIET NAM HIEN NAY

Chién Ilwgc “China Plus One” da dwoc ap dung
b&i nhidu céng ty da qudc gia dé giam thiéu rdi ro tir
viéc phu thudc vao Trung Quéc va chinh sach CHIPS
Act (Dao luat CHIPS va Khoa hoc) cia My mé ra kha
nang Viét Nam tré thanh ci diém 1ap rap - déng goi
chip khu virc ASEAN. Viéc phat trién CNBD sé gilp
Viét Nam tang gia trj gia tang cong nghiép, thuc day
chuyén dich co cAu kinh té sang cdng nghé cao, giam
phuy thudc nhap khau cong nghé, nang vj thé quéc gia
trong chudi gia trj toan cau.

Viét Nam cé ngudn nhan lyc tré dugce dao tao, chi
phi canh tranh, vj tri dja ly gan céc trung tdm céng
nghé chau A (Han Quéc, Trung Quéc, Nhat Ban),
thém vao dé chung ta c¢é ngudn nguyén liéu thd 16n
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VoI trie lwgng dat hiém nam trong sé nhirng nuwdc
dirng dau. Vé mat chinh sach, dé tao diéu kién thuan
lgi cho nganh CNBD phat trién, Tha twéng Chinh
pht da thanh 1ap va kién toan Ban Chi dao quéc gia
vé phat trién nganh CNBD; ban hanh Quyét dinh sb
1017/QD-TTg, ngay 21/9/2024 Phé duyét Chuong
trinh “Phét trién ngudn nhan Iyc nganh céng nghiép
ban dan dén nam 2030, dinh hwéng dén nam 2050";
Quyét dinh s6 1018/QD-TTg, ngay 21/9/2024 Ban
hanh Chién lwgc phat trién cong nghiép ban dan Viét
Nam dén ndm 2030 va tdm nhin 2050; Chi thj s6 43/
CT-TTg ngay 04//12/2024 vé viéc day manh dao tao
nhan lyc cho nganh CNBD va mét sé nganh céng
nghé sd cbt 16i. Nhirng co s& phap ly nay da tao mot
mai trwdng rét thuan lgi cho nganh CNBD phat trién.

Viét Nam dang c6 co hoi vang khi thé giéi tai cau
tric chudi cung t*ng ban dan, cac tap doan Ién nhw
Intel, Samsung, Amkor, Hana Micron, Synopsys...
déu da mé rong dAu tw tai Viét Nam. Viét Nam dang
& giai doan dén nhan déng FDI ban didn manh mé
v&i sw hién dién clta Intel, Samsung, Amkor, Hana
Micron, Synopsys, Marvell... Hién nay, ca nuwéc da
c6 hon 50 doanh nghiép thiét ké vi mach véi khodng
7.000 ky sw, cung 15 doanh nghiép va hon 10.000 ky
thuat vién tham gia cong doan déng géi, kiém thr va
san xuat thiét bj, vat liéu ban dan (Thu Giang 2025).
Theo théng ké tir Tdng Cuc Hai quan (nay 1a Cuc
Hai quan), kim ngach xuét khdu mach tich hop dién
ttr va thiét bi ban dan cla Viét Nam trong giai doan
2019-2023 tang trwdng binh quan 8,5%/nam, tr 15,1
ty USD trong nam 2019 Ién 20,96 ty USD trong nam
2023. Trong nam 2024, kim ngach xuét khdu phan
clrng clia san xuét dién t& qui md I&n dat trén 132 ty
USD (Pai Kim, 2024).

Mac du co trién vong phat trién trong twong lai,
thwc trang nganh CNBD cla Viét Nam van con nhiéu
han ché, dé la:

Thir nhat, nang lyc nghién clru - thiét ké vi mach
(fabless) va san xuét wafer (foundry) ctia Viét Nam con
han ché. Chuing ta hién cht yéu tham gia & khau hau
cong doan (dong goi - kiém dinh). Tai Viét Nam, cac
doanh nghiép san xuét - kinh doanh finh virc CNBD
van dang phu thudc 100% nguédn cung chip ban dan tr
nwéc ngoai (Tran Déc Hiéu va cong siy, 2024).

Th hai, ngudn nhan lyc ky sw chat legng cao con
thiéu hut, thiéu ky s chuyén nganh vi dién tl, thiét ké
vi mach. Theo Quyét dinh sé 1018/QD-TTg, woc tinh
Viét Nam can 50.000 nhan lwc dén 2030, nhwng hién
tai méi chi c6 7.000 ky sw va 10.000 ky thuat vién. Tuy
nhién, hé théng gido duc dao tao chwa theo kip nhu
cau véi sé lwgng sinh vién tét nghiép nganh ban dan
thap hon nhiéu so véi yéu cau cla thj trudng.

Thi ba, thiéu chudi cung rng day du (vat liéu,
thiét bj, R&D). Yéu cau vé ha tang ky thuat, nang
lvng va ngudn vén dau tw cho san xuét chip 1a rat
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I&n, tao ra thach thirc vé kha nang canh tranh. Nhitng
nguyén liéu thé nhw dét hiém van chwa duoc khai
thac va tinh luyén dé c6 thé cung cap cho nganh san
xuét chip.

Thir tw, chinh sach wu dai dau tw va bao ho s&
hiru tri tué chwa twong xtng. Doanh nghiép ndi dja
yéu, kho tham gia chudi cung trng quéc té. Cac doanh
nghiép c6 vén nwéc ngodi ciing chli yéu tham gia vao
cac giai doan déng gbi va kiém tra 1an cudi chi chiém
khoang 6%-7% trong chudi gia tri.

GIAI PHAP PHAT TRIEN CONG NGHIEP BAN DAN
CHO VIET NAM

Tir kinh nghiém ctia cac quéc gia da phan tich &
trén, dya trén thyc trang CNBD cua Viét Nam, bai
viét d& xuét mot sb gidi phap nham day manh phat
trién nganh CNBD nwéc nha, tién téi tré thanh trung
tam ban dan ndi bat ctia khu viec trong lvong lai.

Mét 13, cin xay dyng chién lugc qudc gia vé ban
dan voi tAm nhin dai han, gan két vé&i chién lwoc
chuyén ddi sé va ddi méi sang tao, nhanh chéng cé
cac van ban hwéng din dé dwa Luat Coéng nghiép
cong nghé sé vao thyc té. O' Han Quéc, Trung Quéc
va Thai Lan, trong giai doan dau phat trién CNBD,
cac chinh phi déu don strc cho viéc xay dung chién
lwgc riéng cho nganh ban dan. Viét Nam da ban hanh
Quyét dinh sb 1018/QD-TTg, tuy nhién Quyét dinh

Tai liéu tham khao:

nay can dwoc chinh stra sau cai cach hanh chinh,
ddng thei ndi dung cin gan két véi chién lwge chuyén
ddi s va ddi méi sang tao cho phu hop.

Hai 14, dAu tw manh cho gido duc va nhan lyc ban
dan, d&c biét trong linh vipc thiét ké chip, vi dién tlr va
cong nghé vt lidu. Kinh nghiém quéc té cho thay, dé
bd sung ngudn nhan lyc chat lwgng cao cho nganh
ban dan, cAn phai dau tw manh cho dao tao nganh
cong nghiép dién ti ban dan, ddng thdi cé co ché
hé trg va thuc déy méi quan hé gira co s& gido duc
dai hoc va doanh nghiép trong nghién clru cac cong
nghé 16i hudng téi ty thiét ké va san xuét chip.

Ba 13, tao mdi treong dau tw thuan lgi, day manh
viéc thu hut dau tw nwéc ngoai, phat trién khu cong
nghiép chuyén biét, trung tam R&D va quy dau tw
kh&i nghiép ban dan. Can bd sung hang muc chi cho
hoat dong R&D, ché tao san xuét san pham ban dan
tir Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé qudc gia,
Quy Bdi méi cong nghé quéc gia.

Bén la, thic ddy hop tac québc té, tan dung kinh
nghiém va cdng nghé tir cac ddi tac, nhw: Hoa Ky,
Nhéat Ban, Han Quéc...

Nam 13, can chinh sach wu dai thué, dau tw ha
tAng, bdo hd s& hivu tri tué va hé tro doanh nghiép
ndi dia manh mé hon, hé tro doanh nghiép néi dia
trng bwdc tham gia sau vao chudi cung rng toan
cAu - tir khau dong g, kiém dinh dén thiét ké chip.
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