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Danh gia thuc trang phat trién nén kinh té sé
cua Yiét Nam va mét vai ham y chinh séach
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Ngay nhén bai: 11/11/2025 | Ngay guri phan bién: 17/11/2025 | Ngay duyét dang: 24/11/2025

Tém tit: Véi sie phat trién nhanh ciia cude cach mang khoa hoc va céng nghé thi viéc phat trién
kinh 1é sé da tré thanh xu hiedmg phat trién tat yéu cua thé giéi. Dé phdt trién kinh té nhanh va
bén vitmg, Viét Nam da tich ciec phat trién kinh 1é s6. Qua trinh phadt trién kinh té sé cua Viét
Nam dé va dang mang lai cho Viét Nam nhiéu co hi va ciing ddt ra khéng it thach thirc. Xudt
phat tir nhitng vdn dé trén, bai viét nghién ciru danh gid qua trinh phdt trién kinh té sé cua Viét
Nam ma trong tam vao chinh phu dién tr, déi méi sdng tao, thiwong mai dién tir, thanh todn dién
tir. Bai viét ciing chi ra nhitng co hji va thach thirc cho Viét Nam, tir do diea ra mét vai ham y
chinh sdch.

Tir khéa: Kinh é s6, tang trieong, phdt trién, Viét Nam.

Mé dau

Trong nhirng nim gin déy, Viét Nam da tr& thanh mot trong nhirng nudc cé tdc do tang trudng cao
trong khi thé gi¢i dang doi m3t v6i nhiéu van dé bat 6n 1am kim ham sur phat trién vé kinh té. Mot trong
nhung ly do c?é Viét Nam c6 toc do phat trién kinh té nhanh va bén vimg chinh la viéc Viét Nam day
manh phét trién kinh té s. Dé phat trién kinh té s6, Viét Nam d4 tich cuc ddi méi, sang tao va thyuc hién
thanh cdng chuyén doi s6 nén kinh té. Qua trinh chuyén ddi sé nén kinh té ciia Viét Nam da va dang phat
huy tic dung va dem lai cho Viét Nam nhiéu co héi ciing nhu dit ra khong it thach thirc.

1. Bbi canh phat trién kinh té s ciia Viét Nam

Viét Nam ddy manh phat trién kinh té s6 trong bdi canh trong nudc va quéc té c6 nhiéu dién bién
phirc tap, cu thé la:

Dau tién 1a sy phit trién cia cude cich mang cong nghiép lan thir tu dién ra manh mé trén pham vi
toan ciu ma trong tim vao cdng nghé sb, internet van vat, tri tué nhan tao. Cudc cach mang cdng nghiép
lan thir tu chinh 1a tién dé thic ddy phat trién kinh té sé & nhiéu quéc gia trén thé gidi.

Tiép dén 1a canh tranh dja chién lugc giira My va Trung Qudc va mét linh vyc cu thé 1a canh tranh
vé cong nghé gitra hai quéc gia nay. Piéu nay thic diy nhu ciu Viét Nam phai diy manh phat trién khoa
hoc cong nghé, phat huy tinh than tu chu vé cong nghé va khong bj 1€ thude vao bat ky bén nao, nhim
dem lai lgi thé canh tranh.

Bén canh dé, tinh hinh bét 5n ca vé mit kinh té 13n chinh tri trén thé gidi va khu vyc ciing 1a nhan
t6 quan trong budc Viét Nam phai diy manh phat trién kinh té s8. Tinh hinh xung dot Nga - Ukraine kéo
dai, xung dét Trung Dong giira Israel véi Hamas, Israel - Iran, bao lyc leo thang & Myanmar, tinh trang
t6i pham cong nghé cao & Campuchia... di 1am cho thé giGi cang trd nén bit én. Nhirng diéu nay gay
anh huong khé khin téi kinh té thé gidi. Phat trién kinh té sé 1a mot huéng di khéng chi dem lai nhiéu
hiéu qua kinh té ma con gitip Viét Nam ting ning luc tng pho trude nhirng bét 6n trén thé gidi.

1TS., Vién Kinh té Viét Nam va Thé gidi, Vién Han 1am Khoa hoc xa hoi Viét Nam;
Email: lla2477@gmail.com

a7 Tap chi KINH TE CHAU A - THAI BINH DUONG s6 2 (695) thang 11/2025




Cuoi cung, thyc tién the gidi cho thdy phét trién kinh té sé s& dem lai hiéu qua kinh té, thic diy
phat trién bén vﬁng Nhiéu nén kinh té nhu Trung Quoc Han Quoc, Pai Loan... da dat duqc tdc do ting
trudng cao va bén vimg nhd phét trién ky thuat s6. Chinh vi thé, viéc déy manh pht trién kinh té s &
Viét Nam la mét trong nhirng diéu kién tit yéu gitp Viét Nam gilr duge téc do ting trudng cao va bén
virng trong thoi gian tai.

2. D4nh gi4 thye trang phit trién kinh té s6 cia Viét Nam

2.1. Phdt trién chinh phii dién tir

O Viét Nam, Chinh phu dién tir 43 va dang dugc xdy dung mét cach tuong déi ddng bd va sir dung
twong déi hiéu qua trén cdc mit nhu: Cung cip dich vu dién tir cho ngudi dan (Government to Citizen
- G2C); Cung cép dich vu chinh phu dién tir cho hoat dong doanh nghiép (Government to Business -
G2B); Cung cap dich vu chinh phi dién tir trao di trong co quan Chinh phti v6i nhau va giita chinh phu
nudce nay vai chinh phu nuée khac (Government to Government - G2G).

Pé danh gid, do ludng sy phat trién cia ning luc chinh phu dién tir quéc gia, Lién hop quéc da xay
dung Chi s phat trién chinh phu dién tir (E-Government Development Index - EGDI) véi ba chi s
thanh phan 1a Chi s dich vu céng truc tuyén (Online Service Index - OSI); Chi sb ha ting vién thong
(Telecommunications Infrastructure Index - TII); Chi sé nguén nhén lyc (Human Capital Index - HCI).

Theo xép hang EGDI thi trong nhitng nim gin déy gia tri diém s EGDI ciing nhurr xép hang so véi
cac quéc gia khac cia Viét Nam lién tuc gia ting (xem Bang 1). Nam 2014, Viét Nam xép thir 99 véi
diém s 1a 0,4705 thi t&i nim 2024 Viét Nam d cai thién chi s6 nay lén 71 (ting 28 bic) trong tdng sb
193 qudc gia, vdi diém sb 0,7709 (ting 63,8%) trong 10 nim, diy ciing la mét thanh tu dang cha y (UN,
2025).

Bing 1: Xép hang Chi sé phat trién chinh phi dién tir ciia Viét Nam

Nam Xép hang thé gidi Diém so Nam Xép hang thé gidi Piémsé
2024 n 0,7709 2022 86 0,6687
2020 86 0,6667 2018 88 0,5931
2016 89 0,5143 2014 99 0,4705

Nguon: UN, 2025.

2.2. Déi méi sing tao dé thic ddy phdt trién kinh té s6

Mat trong nhitng chi sé quan trong do ludng va thé hién rd mirc dé phat trién kinh té s6 cia mot
qudc gia 1a Chi sb ddi méi sang tao toan cau - Global Innovation Index (GII). Qua cdc nim, thir hang
chi sé d6i méi sang tao GII ciia Viét Nam ¢ sy cai thién nhung chua thyc sy an tuong. Nam 2024, chi
sb GII cta Viét Nam duge xép thir 44 trong tong sb 193 quéc gia, ndm trong nhém cic nuée ¢é mirc
thu nhap trung binh thép, ting thém 17 béc so v&i ndm 2010 (vi tri thir 71) (Xem Bang 2). Dé phit trién
manh nén kinh té s thi Viét Nam vén cén phai nd luc hon nira dé cai thién chi sb nay.

Bing 2: Chi s§ GII cia Viét Nam tir nim 2019 t6i naim 2024

Xép hang
Nam Xép hang Gl . :
Chi sd phu dau vao Chisd phudaura
2019 42 63 37
2020 42 62 38
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2021 G 60 28

2022 48 59 4
2023 46 57 40
2024 ' 44 53 36

Nguon: Cornell University, INSEAD, WIPO, 2024.

Trong hai nhém chi s phu cia Viét Nam trong thi nhém chi s phu déu ra c6 thir hang cao hon so
véi nhém chi sé phu dau vao (Xem Bang 2). Chi sé phu dau ra dugc tinh toan dua trén: (i) San pham
tri thirc va cong nghé; (ii) San pham sang tao. Diéu nay cho thiy Viét Nam d trong tim nhiéu hon vao
phat trién cdc san pham tri thirc, cong nghé va dbi méi sang tao. Chi s nay ciing phan dnh mét thuc
chét 12 trong nhirng nim gan day, Viét Nam da tich cuc dau tu vao cac linh vire cong nghé cao, thiic day
phat trién kinh té s6.

2.3. Phit trién thicong mai dién tir

Trong khoang mudi nam trd lai ddy, Viét Nam dang manh mé chuyén tir thurong mai truyén théng
sang thuong mai dién tr. Qua trinh hinh thanh va phat trién cia thuong mai dién tir Viét Nam theo ¢6
thé dugc chia thanh ba giai doan chinh nhu sau:

i) Giai doan hinh thanh thicong mai dién tir, tir nam 1997 téi nam 2007: Pay la giai doan sau khung
hoang tai chinh chau A nim 1997 va Viét Nam gia nhap Té chirc Thuong mai Thé gidi vao nim 2007.
Giai doan nay, Viét Nam da diy manh xdy dung co s& ha ting cho thuong mai dién tir phat trién. Mang
luéi ha tang cong nghé thong tin, dic biét 14 internet dugc xay dung da dap img phan nao cho hoat dong
kinh doanh tryc tuyén. Sau khi Luat Thuong mai ban hanh nam 2005, Chinh phu Viét Nam ban hanh
Nghi dinh s6 57/2006/ND-CP vé thuong mai dién tir gop phan quan trong quan ly hoat dong thuong
mai dién tir va thuc day su phat trién cia thuong mai dién tir & Viét Nam. Trong giai doan nay, mot sb
trang quang cdo truc tuyén bit dau xuét hién nhu Webtretho (nam 2002), Lamchame (nam 2003), 5giay.
com (nam 2004),...

ii) Giai doan ph(f cdp thiong mai dién tir, ticr nam 2007 dén nam 2016: Thuong mai dién tir Viét
Nam bit dau phat trién manh. Hang triéu ngudi tham gia mua sim truc tuyén, nhiéu nén tang sb xuit
hién, cac doanh nghiép quan tdm xay dung cac trang thong tin dién tir. Kién thic vé thuong mai dién tir
dugc dua vao giang day & céc trudng dai hoc. Cac trang thuong mai dién tir bit dau dugc hinh thanh va
phat trién nhu Tiki (ndm 2010), Lazada (ndm 2012), Shopee (nam 2016)...

- Giai doan tang téc phdt trién thieong mai dién tir, tir nam 2016 dén ndm 2025: Thuong mai dién
tir & Viét Nam ndi bét véi tdc do ting trudng nhanh, sé lugng ngudi tiéu dung mua sim truc tuyén trd
nén phd bién, cic doanh nghiép day manh trién khai hoat dong thuong mai dién tir théng qua céc trang
thuong mai dién tir, cic website ban hang truc tuyén, cdc trang mang xa hdi va ca cac app ban hang
dugc cai dat trén dién thoai di ddng. Quy mé thuong mai dién tir Viét Nam vao nam 2024 dat 32 ty
USD, tiang tam lan so v&i nam 2015 (VECOM, 2025). Thuong mai dién tir xuyén bién gidi ciing phat
trién manh mé trong nhitng nim gan day, chii yéu theo md hinh B2C - tir doanh nghiép téi tay ngudi
tiéu diing. Theo s6 liéu ciia Téng cdng ty C phan Buu chinh vién théng (VNPT) vao thang 3/2023, mai
ngay c6 khoang 4-5 triéu don hang gia tri nho (dudi mét triéu ddng) dugc van chuyén tir Trung Québc
vé Viét Nam qua céc san thuong mai dién tir. Theo thong tin tir Téng cuc Hai quan, hang héa nhap khau
tri gia dudi mét triéu dong dugc mién thué qua chuyén phét nhanh nam 2024 khoang 27.000 ty déng
(VECOM, 2025).

Ngay 15/5/2020 Thu tuéng Chinh phu ban hanh Quyét dinh s 645/QD-TTg Phé duyét Ké hoach
tdng thé phat trién thurong mai dién tir qudc gia giai doan 2021 - 2025. Ban Ké hoach cé y nghia quan
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trong trong viéc tao dung co ché thic diy thuong mai dién tir Viét Nam giai doan 2021 - 2025. Ngay
03/6/2025, Bo Cong Thuong ban hanh Quyét dinh sé 1568/QD-BCT vé phé duyét Ké hoach tdng thé
phét trién thuong mai dién tir quéc gia giai doan 2026 - 2030 nhim déy manh phit trién thuong mai dién
tir trong thoi gian tdi, véi muc tiéu: (i) Nang cao gid tri, nang luc canh tranh cta thuong mai dién tir Viét
Nam; khong ngimg ma rong quy mo th; trudng thuong mai dién tir; tiép tuc 1a quéc gia thugc nhém cac
nude din dau khu vire va thé gidi vé téc do phat trién thuong mai dién tir; (u) Tang cudng tiéu thy cho
san pham Viét Nam ca trong va ngoai nudc théng qua thuong mai dién ti; day manh giao dich, thuong
mai dién tir xuyén bién gidi; (iii) Thu hep khoang cach giira cdc thanh phé 16n va c4c dia phuong vé mirc
dé phat trién thuong mai dién tir; (iv) Phat trién thuong mai dién tir theo huéng xanh, tudn hoan, bén
vitng huéng dén phat trién kinh té hiéu qua, tao gi4 tri cho cjng ddng, gop phan xay dung xa hdi cong
bing va giam thiéu tac dong tiéu cuc téi méi trudng (MOIT, 2025).

2.4. Phit trién thanh todn dién tir va phdt hanh dong tién dién tir

i) Vé thanh todn dién tir

Thanh toan dién tir 1a mot trong nhig yéu t quan trong dé phat trién kinh té s6. Pai dich Covid-19
la mot nguyén nhén thic day ngudi tiéu dung lya chon thanh toin khéng tién mit va sir dung cac dich
vu thanh toan dién tir. Céc giao dich khong tién mit ghi nhan téc d6 ting trudng 4n tugng vé sb lugng
va gia tri. Khong chi Ha Ngi va TP. Hd Chi Minh ma nhiéu tinh thanh khéc nhu Ba Néng, Hai Phong,
Quang Ninh, Thanh Héa ciing ghi nhan Su tang truong manh mé vé thanh toan khéng tién mit, cho thay
hiéu qua cua cac chuong trinh chuyén dbi s6 & dia phuong. Nhiéu hinh thirc thanh todn khéng diing tién
mat dugc trién khai nhu:

+ Céng thanh todn: Pay la nén tang trung gian két ndi giira ngan hang cla ngudi mua véi ngin
hang cia ngudi ban, cho phép cho phép ngudi dung thanh todn khi mua sdm trén website hoic cic san
thuong mai dién tr mot cach nhanh chéng qua qua tinh ning QR-Pay trén Mobile Banking hogc thanh
todn bing thé quéc té va ndi dia. Hinh thirc thanh toan nay da tr& nén trd nén phd bién khi cac trang
thuong mai dién tir ngay cang phat trién nhu Tiki, Lazada, Shopee,...

+ Vi dién tir: Vi dién tir cho phép ngudi dung lién két voi thé/tai khoan ngan hang, luu trir tién truc
tuyén va thuc hién thanh toan hoa don, mua sim, chuyén tién,... Mgt sb vi dién tir néi dugc sir dung phd
bién & Viét Nam c6 VNPAY, MoMo va ZaloPay.

+ Thanh todn khéng tiép xiic: Day la phu'ong thirc cho phép ngudi tiéu dung thanh toan nhanh
chéng bing cich cham thé khong tiép xuc hoic thiét bi thong minh c¢6 NFC vao may POS dé thuc hién
thanh toan. Hién nay, hau hét cac ngén hang o V|¢t Nam déu phat hanh thé thanh toan khéng tiép xic
lam cho loai hinh nay ngay cang tré nén phd bién.

+ Thé thanh todn: La mét loai thé vat 1y do ngan hang phat hanh dugc sir dung dé thanh toan truc
tuyén. Cac ngan hang cung cép thé dugc phat hanh bdi cdc hé thdng Visa, Mastercard, JCB, Napas.
Ngudi tiéu dung khong chi sir dung thé dé thanh toén tai cdc diém ban hang ma con thanh toén truc
tuyén thong qua viéc nhap thong tin thé khi mua hang online.

Theo bao cdo e-Conomy SEA 2024 cia Google, Temasek va Bain & Company, nim 2024, thanh
toan ky thuat sé cia Viét Nam ghi nhan tdng gia tri giao dich ting tir 126 ty USD vao nim 2023 1én 149
ty USD vao niam 2024 (Tiéu Bing, 2025). Piéu nay cho thiy qua trinh chuyén déi tir thanh toan truyén
thng sang thanh toan dién tir & Viét Nam dang dién ra mét cach manh mé hon bao gid hét.

ii) Vé phat hanh déng tién dién tir

Viét Nam chua phat hanh ddng tién dién tir do nha nude phat hanh (CBDC) nhung da ¢6 budc di
quan trong dé thi diém thj trudng tai san ma héa va ¢ khudn khé phap ly cong nhén tai san ky thuat s,
bao gdm tién dién tir. Ngay 14/6/2025, Quéc hdi da théng qua Luat Cong nghiép Cong nghé sb (Qudc
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hi, 2025). Ludt ndy c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2026, déy 1a van ban phép ly dau tién cua Viét Nam cong
nhan tai san ky thuat s0, bao gf)m ca tién dién tir va dugc ky vong la ci hich quan trong trong viéc dinh
hinh va quan 1y nén kinh té s, thiic day d6i méi séng tao trong céc linh vue nhu blockchain va tai san o.

3. Co hi va théch thirc cho Viét Nam trong phit trién kinh té sb

3.1. Co hji

Thir nhat, phat trién kinh té s s 1a co hdi cho Viét Nam dat dugce téc do tdng trudng cao, lién tuc
trong thoi gian téi. Tir d6, Viét Nam c6 thé trr tin budce vao ky nguyén méi, ky nguyén vuon minh cia
dan toc véi khat vong trd thanh qudc gia phat trién, thu nhap cao vao giira thé ky XXI; huéng t6i thuc
hién thanh cdng muc tiéu dé ra trong Nghi quyét Dai héi dai biéu toan quéc lan thir XIII 1a dén nidm
2030 trés thanh nude dang phat trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao; dén nim 2045 tr&
thanh nudc phat trién c6 thu nhap cao (Dang Cong sin Viét Nam, 2021).

Thit hai, Viét Nam xdy dung dugc nén kinh té sé phat trién c6 thé tao ra duoc loi thé so véi cac qudc
gia khdc, tir d, gia ting toc do phat trién kinh té va thu hep khoang cich véi cac nudc.

Thir ba, phit trién kinh té s6 s& tao co hdi cho cac doanh nghiép trong nudc nang cao ning lyc canh
tranh. Néu céc doanh nghiép biét du tu vao kinh té sd s& c6 thé tao ra dugc nhimng san pham doc déo,
théng minh, thu hit duoc sy quan tdm chii y cia nhiéu ngudi sé ¢ co hdi thng linh thi trudng khéng
chi trong nudc ma con vuon ca ra nudc ngoai.

Thir tu, phat trién kinh té s6 sé tao co hgi gitip Chinh phu Viét Nam cai td cai té hé thong quan ly
kinh té theo huéng don gian, gon nhe, tir 46 nang cao hiéu qua cta quan ly nha nudc.

Thir nam, phat trién kinh té s6 s& giup Viét Nam va cac quéc gia khéc trg nén gin nhau hon, hiéu
nhau hon, ting cudng mé cira va hoi nhép kinh té quéc té.

3.2. Thdch thirc

Bén canh co hoi thi qua trinh phét trién kinh s ciing dit ra khong it nhirng thach thirc cho Viét Nam,
cu thé la:

Thir nhdt, thach thirc vé chi phi cho phét trién kinh té sé. Dé phat trién kinh té sé thi cin phai dau
tu I6n vao ha tﬁng s6, ha ting cong nghé thong tin hién dai, c6 internet téc do cao, phén mém may tinh
théng minh, website than thién,... Tét ca nhimg cai d6 doi hoi phai cé chi phi dau tur rat 16m. Trong khi
do, cac qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam thudng c6 ngudn tai chinh khong dugc déi dao thi viée
c6 di vén dau tr vao tng dung cong nghé thdng tin, cong nghé sé 1a mot trd ngai 16m.

Thit hai, van dé dam bao an ninh mang. Phat trién kinh té s6 thuong phai d6i mit véi céc loai hinh
toi pham cong nghé cao, lira dao qua mang, tan cong cac website,... Cac thong tin cd nhan, bi quyét kinh
doanh, bi mit quéc gia hay théng tin tai chinh c6 thé bi thu thap tir nhiéu ngudn khac nhau, néu bj lgi
dung véi muc dich xau s& gy ton hai téi nhiéu ngudi, nhiéu bén, nhiéu doanh nghiép va ca véi céc co
quan quan ly nha nuéc. Do d6, van dé vé tinh bao mat ciia thong tin, quyén riéng tu c nhén trg thanh
mét thach thirc 16n trong phét trién kinh té 8.

Thir ba, van dé& vé hoan thién hé théng phap luat lién quan tdi phat trién kinh té s6. Hé théng phép
ludt lién quan ti phat trién kinh té s & Viét Nam van con han ché do day 1 linh vyre méi, phirc tap. Cac
van dé& nhu tai san o, tai san ky thuat s6, ddng tién ky thuét s6 va quyén s& hiru céc tai san nay hién nay
& Viét Nam vén chua c6 co ché quan ly phi hop.

Thir tir, vén dé vé& ngudn nhan luc chit lugng cao. Phat trién kinh té sé ddi héi phai ¢6 ngudn nhén
luc chit lugng cao vé cong nghé thong tin. Pdi véi cdc nude dang phat trién nhu Viét Nam thi viéc phat
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trién ngudn nhan luc chét lugng cao, cd tinh canh tranh so vé&i cac nude khéac cho phét trién kinh sé van
1a mét thach thirc 16m.

4. Mot vai ham y chinh sach cho Viét Nam

Tir nghién ciru, ddnh gid thuc trang phat trién kinh té s6 cia Viét Nam, c6 thé thé rit ra mot vai ham
y chinh sach cho Viét Nam nhur sau:

Mpt la diy manh dau tu xay dung ha ting sb: mang ludi internet téc do cao va trung tim dir liéu
I6n (big data).

Hai la tiép tuc ting toc xay dung, bd sung va hoan thién co ché chinh sich quén Iy nén kinh té s,
déc biét la cac chinh sich lién quan t6i thuong mai dién tir, thanh toén dién ti, df‘)ng tién ky thuat s6 va
tai san so.

Ba la, ddy manh déu tu nghién ciru va phit trién chip ban dn, phit trién hé sinh thai phuc vu phat
trién Kinh té sé.

Bén la, diy manh phat trién ngudn nhén luc chét lugng cao vé cong nghé sé, cong nghé thong tin
phuc vu phat trién nén kinh té sd.

Nam la, ting cudng dam bao an toan, an ninh mang trong bdi canh cich mang cong nghiép 4.0.

5. Két luan

Qua nghién ciru dénh gia thyc trang phat trién kinh té s6 & Viét Nam c6 thé théy, Viét Nam di va
dang dat dugc nhiéu thanh tuu trong phat trién kinh té s6 nhur phat trién chinh phu dién tir, thuc hién déi
m&i sang tao, phat trién thuong mai dién tir, thanh toan dién tir. Qua trinh phat trién kinh té sé cua Viét
Nam da dem lai cho Viét Nam nhiéu co hdi nhu co hdi dat duoce toc dd tang trudng cao, thu hep khoang
cach phat trién, nang cao lgi thé canh tranh, cai t nén hanh chinh céng theo hudng don gian, gon nhe.
Bén canh cic co hdi, phat trién kinh té s ciing mang lai khong it nhitng vin dé dit ra nhu chi phi dé
thuc hién chuyén d6i sb cao, van dé an ninh mang con nhiéu bat cép, hé théng phap luat chua hoan thién
va chat lugng ngudn nhén luc con chura dam bao.
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