LY LUAN - THUC TIEN

Bi THU TitiH GV, THANH GV KHGNG LA NGUE BIA PHUONG

va quyét tam “6 dam”

PHAM THI GIANG*

Viéc doi méi cong tic cdan bj la cong vigc thuwong xuyén, cap thiét cia toan
Ding va tirng t6 chirc ding & moi giai doan cich mang. Trong boi canh cd hé
thi;ng chinh tri trién khai cudc cich mang tinh gon to chirc bj may, sap nhap
cdc tinh, thanh phé, lan dau tién By Chinh tri, Ban Bi thu dé ra chii truong
thue hién 100% bi thu tinh iy, thanh tiy khong la ngudi dia phwong nham
thic ddy thém dpng lic phdt trién, dwa dat nwdéc budc vao ky nguyén méi véi
m¢t doi ngii can bo lanh dao cong tam, liém chinh, dat loi ich cia quéc gia,

dén tic Ién trén hét, trudc hét.

Khang dinh n6 lwe xiy dung ddi ngii c4n
bo linh dao liém chinh, khiach quan va
minh bach

Nhin lai lich sir dan tgc tirng c6 nhirng quy
dinh vé viéc nguoi dia phuong khong dugce
lam quan noi sinh ra va l6n 1€n, goi la Luat
Héi ty. Chu truong nay dugc ban hanh dau
tién dudi thoi vua Lé Thanh Tong, dén thoi
vua Minh Mang tr& di dugc bd sung véi pham
vi, d6i tugng ap dung ngay cang mé rong, quy
dinh ngay cang nghiém ngat. Luat Hai ty quy
dinh vé viéc bé dung d6i ngii quan lai phong
kién thoi d6 thé hién tu tudng quan tri tién by
trong cudc cai cach nén hanh chinh quéc gia,
nham ngin ngira tham nhiing tir nhitng rang
budc cua quan hé dong tdc, lang x6m; lua
chon quan lai dua trén hoc vén, phflm chit.
Nhé vy, triéu dinh c6 thé sir dung dugc nhiéu
nhan tai tir khip cic mién dit nuéc, gop phan
gilr virng ky cuong, bao vé su trong sach cua
bo méy quan lai, cing ¢6 niém tin cua ngudi
dan vao triéu dinh.

Tu tudng tién bd trong xdy dung bd may
liém chinh d6 da dugc Chu tich H6 Chi Minh
tiép ndi trong nhirng nim dau thanh lap nuéc,
ngay khi cudc khang chién chéng thuc dan
Phap méi bat dau. Trong Thu giri cdc dong chi
Bdc Bé viét ngay 1-3-1947, Chu tich H Chi
Minh nghiém khéc phé binh: “Cé nhimg dong
chi con giir thoi “mot ngudi lam quan ca ho
duoc nho”, dem ba con, ban hiru dat vao chirc
nay viéc kia, lam dugc hay khong, miac keé.
Hong viéc doan thé chiu, c6t cho ba con, ban
hiru c6 dia vi la dugce”®.

Thém nhuén tr tuéng H6 Chi Minh, Pang
va Nha nudc ta ludn quan tdm xay dung doéi
ngii can b dap g yéu cau nhiém vu phung
su T quéc, phuc vu Nhan dan, véi nhiéu quy
dinh cu thé. Gan day, Phdp lénh cia Uy ban
Thuong vu Quéc héi sé 11/2003/PL-

* ThS; Ban Xay dyng Péng, Tap chi Cong sian
(1) Ho Chi Minh: Toan tdp, Nxb. Chinh tri quéc gia
Sy that, Ha Ngi, 2011, t. 5, tr. 90-91
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UBTVQHII ngay 29-4-2003 sira déi, béo
sung mot s6 diéu cua Phap lénh Can bg,
cong chitc quy dinh: “Ngudi dimg dau va cap
phé ciia ngudi dimg dau co quan, to chirc
khong dugc b tri vo hodc chc“mg, bd, me,
con, anh, chi, em rugt cia minh giir chirc vu
lanh dao vé td chirc nhan sy, ké toan - tai vy;
lam thu quy, thi kho trong co quan, té chirc
hodc mua ban vat tu, hang hoéa, giao dich, ky
két hop ddng cho co quan, té chirc d6” (Piéu
20). Ban Chép hanh Trung uong Pang ban
hanh Quy dinh sé 37-QD/TW, ngay 25-10-
2021 “Vé nhitng diéu dang vién khong duoc
lam”, trong d6 c6 mot sb quy dinh nhur dang
vién khong dugce “Can thiép, tdc dong hodc
dé vo (chong), con, b, me, anh, chi, em rudt
minh, bén vo (chf‘mg) va ngudi khac loi dung
chirc vy, vi tri cong tac cua minh dé truc lgi”
(Diéu 11); khong dugce “Can thiép, tic dong
aé Vo (chéng), con, bd, me, anh, chi, em rudt
minh, bén vog (chf‘mg), ban than va nguoi
khac di du lich, hoc tip, chira bénh bing
ngudn tai tro ciia cac td chire, ca nhan c6 lién
quan dén nganh, linh vuc theo d&i, quan 1y
(Piéu 17).

Nghi quyét s6 11-NQ/TW, ngay 25-1-2002
ctia Bo Chinh tri “Vé viéc luan chuyén cén bd
lanh dao va quan 1y”, chi trrong bé tri cén bd
1anh dao khong la ngudi dia phuong duge coi
1a mét trong nhitng giai phap d6i méi cong
tac can bd, sau d6 thuc hién thi diém tai mot
sb tinh, thanh phd truc thudc Trung wong.
Chu trrong nay luén dugc khiang dinh nhit
quén trong cac vin kién cia Pang cho dén
nay. Trong nhiém ky khéa XII va XIII, Pang
ta da thi diém thuc hién chu truong “bi thu
cic tinh uy, thanh uy khong la ngudi dia
phuong”, va ty 1€ thuc hién chu truong nay

16 XAY DUNG PANG

di ting dan theo timg ndm. Dy thio Bdo cdo
chinh tri cia Ban Chdp hanh Trung uong
Déng khoa XIII trinh Pai héi XIV cua Pang
néu rd, trong nhiém ky XIII “lan dau tién
hoan thanh viéc b tri 100% bi thu tinh uy,
thanh uy truc thugc Trung wong. .. khong phai
1a nguoi dia phuong™@. Tai dai hdi dang bd
c4c tinh, thanh phé nhiém ky 2025 - 2030 va
thoi gian gan day, B Chinh tri da thyuc hién
diéu dong, phan cong bi thur tinh uy, thanh uy
khong phai la nguodi cac dia phuong. Chu
trrong nay khing dinh quyét tim manh mé
cua Dang trong viéc xay dung d6i ngii bi thu
cap iy cap tinh cé ning luc, tim huyét, liém
chinh, khach quan va vi loi ich chung cua dat
nude. Pay la nén méng vimg chic dé cing cb
niém tin ctia nhan dén, khoi diy déng luc phat
trién ciia méi dia phwong, dua dit nudc budc
vao ky nguyén méi.

“6 dam” - nhin tir thuc tién

Giai doan nao ciing vdy, quéa trinh thuc
hién nghi quyét cia Pang rit can nhiing can
bd lanh dao, quan ly c6 kha nang thuc hién
“6 dam”: dam nghi, dam noi, dam lam, dam
chiu trach nhiém, dam d6i méi sang tao, dam
duong dau véi kho khin, thir thach va quyét
liét trong hanh dng vi lgi ich chung. Tuy
nhién, yéu cau “6 dam” cua ngudi dirng dau
cip uy cang phai duoc dic biét quan trong
khi dit nuéc budce vao ky nguyén méi, trong
bdi canh toan hé théng thuc hién viéc sap
nhép cic tinh, thanh phé vai su phan quyén,
phéan cip theo nguyén tic nhit quan “dia
phuong quyét, dia phuong lam, dia phuong

(2) “Duy thao Béo céo chinh trj cia Ban Chép hanh
Trung uvong Pang khoéa XIII tai Pai hdi dai biéu toan
qudc lin thir XIV cta Dang”, Bdo di¢n tir Chinh phii,
ngay 25-10-2025
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chiu trach nhiém”.

Pai hdi dang bd cac tinh, thanh phd
nhiém ky 2025 -2030 thanh céng tbt
dep, nhiém vu quan trong sau dai hoi l1a
dua nghi quyét vao cudc song, thanh
thuc tién sinh dong. Pay 13 ca mét qua
trinh véi 1§ trinh, budc di phu hgp va
phai phat huy dugc sirc manh cua ca hé
théng chinh tri, moi ting 16p nhan dan;
trong d6, cic ban chip hanh, ban
thudng vu cap uy, nhit 1a ngudi ding
dau cép uy co vai tro quyét dinh. Khi
do, bi thuw tinh uy, thanh uy khong la
nguoi dia phwong cé nhiéu diéu kién
thudn lgi, thé manh va kha nang dé
thuc hién “6 dam”, dua nghi quyét vao
cude sdng.

Bi thu tinh ty, thanh uy dugc diéu
ddng tir noi khac dén, it chiu tic dong
bdi nhirng rang budc cia cic mdi quan
hé than quen, lgi ich nhém, dong ho hay
cac thé hé lanh dao cii tai dia phuong;
ho s& co cai nhin khach quan, danh gia cong
viéc dya trén thue tién, tir 46 ddm nghi, ddm
no6i, dam lam, dam chiu trach nhiém, dam dbi
m&i sang tao dé dua ra nhimng quyét sach quan
trong c6 lgi cho dia phuong.

&i dimg dau cip uy tinh, thanh phd,
o

i bi thu cip ﬁy c6 nang luc, uy tin s
u‘@l uqc su doan ket cua can bg, dang vién

51 g ky vqng va mong moi cuia nhan dan

hién chu truong bi thu tinh 0y, thanh
uy khéng 12 ngudi dia phurong tao diéu kién
khuyén khich nhirng cén b c6 nang lyc that,
lam viéc thét va thanh tich that chir khéng chi
“trdng men”, 1am dep hd so dé “muu ciu”

“Can thiép, tic dong hoic dé

dén nganh, linh vuc theo déi, quan ly”
(Diéu 17).

DANG VIEN KHONG PUOC:

vg

(chéng), con, bd, me, anh, chi, em ruét
minh, bén vg (chéng) va nguoi khic lgi
dung chifc vu, vi tri céng tic cia minh dé
truc lgi” (Diéu 11);

“Can thigp, tic dong dé vg (chéng), con,
b6, me, anh, chi, em ruét minh, bén vg
(chéng), ban thin va nguoi khic di du
lich, hoc tip, chira bénh bing ngudn tai
trg ctia céc to chitc, ca nhan c6 lién quan

Quy dinh s6 37-QP/TW, ngay 25-10-2021
ciia Ban Chdp hanh Trung wong
“Vé nhitng diéu ddng vién khéng dwoc lam”

nhirng co héi thing tién cao hon. Méi truong
lam viéc méi thic ddy cén bd c¢d ging phin
d4u, hoan thién va khing dinh ning luc ban
than dap ung yéu cdu phat trién cua dia
phuong.

Can bd tir noi khac dén s& dem dén tur duy,
kinh nghiém va cach lam méi, 1a dong luc
thiic diy dia phwong phat trién. Pong thoi, dé
phét hién nhitng vin dé “tdn tai c6 hiru” ma
ngudi dia phuong di quen, khong nhin thay,
khéng nhéan ra...

Bi thir tinh uy, thanh uy khong la nguweoi dia
phuong ciing sé doi mat véi khéong it khé khan,
thir thach. Kho khan trude hét 12 phai d6i mat
véi nhiéu cai méi: “ngudi maéi” xét trong méi
quan hé véi cén bd tai chd trong hé théng
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chinh tri ¢ dia phuong, “ngudi méi” xét trong
moi quan hé véi quy md, tinh chét céng vu va
dia ban hoat dong, ddc biét - “ngudi mai”
trong bdi canh ca hé théng chinh tri thuc hién
sip xép td chirc bd may, mé hinh chinh quyén
dia phuong 2 cap v6i nhiéu cong viéc méi,
chua co tién 18.

Khi bi thu cip uy khéng la ngudi dia
phuong chwa thong thao dia ban, chua nim
chic lich sir, van hoéa, con ngudi din dén
ngudi dimg dau cép iy voi quyét tim “6 dam”
s& phai di sau, sat, nim bit tinh hinh thue tién,
nhanh chéng ban hanh chuong trinh hanh
dong thuc hién nghi quyét dai hoi, dua nghi
quyét vao cudc séng nhanh nhét va c6 hiéu
qua nhit.

Thuc té & cac dia phuong van con tim 1y
khéng muén tiép nhan ngudi dimg dau dugce
luan chuyén, diéu dong tir noi khac vé, tham
chi ca khi & dia phuong minh chua cé
phuong an nhéan sy t6i wu nhit. Diéu nay xut
phat tir tim ly phd bién, néu ngudi dia
phuong dugce chon 1am lanh dao cao nhat dé
khéng chi 1a dong luc phan dau, vinh du cho
ca nhan, ma con 1a niém tr hao cua ca tap
thé, ciia qué hwong...

Kho khin 16n dbi véi ngudi dimg déu cép
uy khong la nguoi dia phuong 1a thuc hién
cong tac can bd. Khi chua hiéu rd nang luc,
uy tin cua tirng can bg, gap khoé khan trong
sap xép, dé bat, ludn chuyén nhan sy. Boi
viy, ngudi dimg dau cap uy can phai “cé con
mit tinh doi”, dam ding ngudi, tin tudng
ddng nghiép, “vi viéc xép ngudi”, phai cong
khai, minh bach, néu khéng s& c6 nguy co bi
“co lap”.

Bi thu cép uy khong la ngudi dia phuong
khi duoc diéu dong, luan chuyén vé noi méi

18 XAY DUNG PANG

can c6 thoi gian dé tim hiéu dia phuong,
khing dinh ning lyuc, uy tin qua tic phong
cong tac sdu sat co sd, 16i song lanh manh,
chan hoa véi déng nghiép; tu dudng, rén
luyén, tao ddu 4n tdt trong can bd, dang vién
va nhén dan. Tir d6 dé quy tu doan két cia cén
b, dang vién va nhan dan, nhat 1a doi ngii
lanh dao cii.

Ky nguyén méi va yéu cau nhiém vu méi

Pit nudc bude vao ky nguyén phat trién
méi khong chi mé ra co héi phat trién toan
dién vé kinh té - xa hdi, ma con dit ra yéu cau
ngay cang cao dbi v4i doi ngii can bd, dang
vién trong tién trinh xdy dung va phat trién dia
phuong. Viéc sap nhap céc tinh, thanh phé da
tao ra du dia dia - chinh tri, dia - kinh té, dia -
vin héa méi, doi hoi dé ra chuong trinh hanh
dong, chién luge phat trién dia phuong phu
hop. Theo d6, cap uy, chinh quyén, nhat 1a
ddng chi bi thu cp uy phai tiép can vén dé
theo tur duy méi - tr duy phat trién, mé rong
khong gian, vuon xa tam nhin, vuot qua tam
ly vung mién “qué anh, qué t6i, cuc bd dia
phuong”, tit ca vi l¢i ich qudc gia, dan tdc voi
phuong chim nhit quén, xuyén subt - “dat
nudce la qué huong”.

Xéc dinh tu tuong “6n dinh sém dé phat
trién”, bi thu cdp uy phai vao cudc vai tinh
thin khadn truvong, tim thé chu dong, tim
huyét, trach nhiém dé hoan thanh trong trach,
nhiém vy dugc giao phé. Bi thu cip uy khong
la ngudi dia phuong phai c6 du tiéu chi, tiéu
chuan ciia mét can bd lanh dao, quan ly, hoi
tu du dirc - dii tai - i tam - du tdm - du sic -
du nhiét huyét cach mang. Piy la nén tang dé
thyuc hién “6 dam”, khfing dinh uy tin, nang
lwc va quyét tim dua dia phuong phat trién.

Bi thu tinh 0y, thanh uy khong la ngudi dia
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phuong can ting cudng giao lwu, ddi thoai,
ling nghe ¥ kién phan anh ciia nhan dan dé
kip thoi gidi quyét virdng méc tir lic méi phét
sinh; phat huy vai tro hat nhan chinh tri, duy
tri su doan két, thong nhét trong tap thé lanh
dao, nhit la giira bi thu cip Wy v&i ngudi dimg
dau chinh quyén cung cap. Chi cé nhu thé
mai tao ra dugc su théng nhit, doan két trong
Pang, cing c6 niém tin ciia Nhan dan - yéu
t6 then chét quyét dinh moi thanh céng trong
qué trinh ldnh dao, chi dao cua ddng chi bi
thur cép uy.

Trong cdng tac lanh dao, chi dao, diéu hanh,
ddng chi bi thu tinh uty, thanh ty phai nghiém
tuc thuc hién cong viéc “cong khai, cong tam
va cong bang” tir cong tac can b cho dén chi
dao, phat trién kinh té - x@ hoi, quéc phong,
an ninh, ddi ngoai. Pic biét, trong bdi canh
thuc hién sflp xép td chirc bd may va thuc hién
mb hinh chinh quyén dia phwong 2 cép, nhiéu
vén dé phat sinh trong thuec tién trién khai, bi
thu cdp uy phai cha trong cong tic kiém tra,
giam sat, kip thoi phat hién vin dé dé khic
phuc va c6 huéng giai quyét phu hop véi tinh
hinh cu thé cua dia phuong.

Mudn khfmg dinh nang luc, dugc can bg,
dang vién va nhan dan ghi nhén, bi thu tinh
uy, thanh uy khong la ngudi dia phuong, phai
biét phat huy thé manh, s¢ trudng cua minh,
phai biét “bu dip” diém yéu, s& doan bing
cach ling nghe - ling nghe trong tap thé lanh
dao, ling nghe ddng nghiép va quan trong
nhit 1a ling nghe ngudi dan. Pdng thdi, can
khéng ngirng bd khuyét nhimg han ché bang
viéc tir hoc, tur nghién clru, nim bit thuc tién
cong viéc; tu dudng, rén luyén vé phz‘im chit
dao dirc, nang luc, tu duy lanh dao; cédp nhzit
nhitng kién thirc méi trong bdi canh dit nudce

buéc vao Ky nguyén vuon minh gén véi cong
cudc chuyén dbi s6 qudc gia trén moi linh vue.

Bi thur tinh 1y, thanh ty 14 linh hén ctia dang
bg, trung tdm doan két tap hop can bd, dang
vién va nhan dan ¢ dia phuong. Tuy nhién,
budc dau s& gip nhimg khé khin néu khong
tao duogc su déng thuan thuc sy va cong tac
nhiét tinh ctia cac dong chi trong thudng truc,
ban thudng vu cédp uy ciing d6i ngii can b,
dang vién va nhan dan. Dé cac dong chi bi thu
tinh 1y, thanh ty hoan thanh t6t nhiém vy, can
c6 su quan tam, gop y, gitp dd, dong vién va
bao vé ciia cdp uiy cap trén va lanh dao cing
cép, nhit 12 d6i v6i nhimg vu viéc phic tap,
ndi com xay ra tai dia phuong lién quan dén
ngudi dimg dau cip uy véi quyét tim thuc
hién “6 dam”.

Lanh dao, chi dao dia phuong phat trién
kinh té - x4 hoi trong tdm thé ciia mot “ngudi
m&i”, trong bbi canh ciia mt tinh, thanh phd
md&i va trong diéu kién nhiéu cong viéc mai la
nhiém vu day thach thirc véi méi bi thu tinh
Uy, thanh uy. Thuc tién luén phét sinh nhirng
van dé mai can nhitng 10 giai phu hop. Hoan
canh méi, nhiém vu méi vira 1a thir thach
nhung ciing 1a co hdi dé cap tuy, ngudi dimg
dau cip uy thé hién ban linh, ning luc va tri
tué trong qua trinh lanh dao, chi dao. Pé ra
dugc duong 16i phét trién phu hop, dang din
da kho, nhung té chirc thuc hién chu truong
d6 c6 hiéu qua cang khé khin hon bdi phan.
Thue tién da chirng minh, & dau ngudi dimg
dau cip uy néu guong, c6 tinh thdn trach
nhiém, quyét liét trong hanh dgng, tao dau 4n
16n, phét huy dugc vai tro cua ddi ngii can bg,
dang vién, & d6 cip uy sé& lanh dao thuc hién
tdt cac muc tiéu, nhiém vu dé ra, dua dia
phuong ngay cang phat trién O
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