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Tém tit: Bai viét phdn tich nhitng chuyén bién cot 16i trong vai tré cua giang vién dai hoc khi
Al dang phat trién manh mé va kj ndng mém ngay cang dwoc coi trong. Bai viét tdp trung vao
ba muc tiéu cu thé. Thir nhat, lam ré nhitng tac dong da chiéu ciia AI doi véi hoat déng gidng
day va hoc tdp tai cac co so gidao duc dai hoc. Thir hai phdn tich va dinh hinh lai vai ro moi
cua gxang vién, nhan manh chirc ning Ium'ng dan, c6 van va phat trién ky nang mém cho sinh
vién. Cudi ciing, dé xudt cdc giai phdp doi méi toan dién vé phu‘a’ng phap giang day, cac chinh
sdch hé tro tir phza nha truong va co ché danh gla i phit hop véi béi canh méi. Trén co so do,
ldc gid sé dé xuat nhitng glal j phap thiét thiec nham ndng cao hiéu qua cong tac dao tgo, giup
sinh vién c6 su chudn bi 16t nhat cho thi truong lao déng twong lai.

Tir khéa: Giang vién dai hoc, Al vai tro, k§ ning mém.

M dau

Thé ky XXI chimg kién mét su chuyén minh manh mé va sau sic cia toan ciu, véi hai xu huéng
chinh dang dinh hinh lai tuong lai cia thi truong lao dong va gido duc. Mot mit, tri tué nhén tao
(Artificial Intelligence - AI) phat trién véi toc d6 vii bio, khong chi thay thé cac cong viéc lap lai ma con
trd thanh mét cong cu hd trg déc luc trong moi linh vuc. Mit khéc, trong bdi canh dé, cac ky nang mém
nhu tr duy phan bién, sang tao, kha ning giai quyét van dé, giao tiép va hop tac lai tré nén quan trong
hon bao gi&r hét. Pay 1a nhimg ning luc cbt 16 gitip con ngudi thich {mg va phét trién trong mot thé giéi
day bién dong, nhimg ning lyc ma Al khé c6 thé sao chép.

Sy giao thoa giirta hai xu huéng ndy dit ra mot cau hoi 16n cho nén gido duc dai hoc: Vai trd cia
giang vién, vén duge coi 1a nguoi truyén dat kién thirc chinh, s& thay ddi nhur thé nao? Liéu ho c6 bi Al
thay thé, hay s& tim thay mét vai trd mdi, quan trong hon? Bai viét c6 muc dich soi chiéu vao nhimg
thach thirc va co hdi ma Al mang lai, tir 46 x4c dinh lai va nhan manh vai trd cét 15i cua giang vién dai
hoc trong ky nguyén méi.

Muc tiéu cua bai bdo la phan tich nhimg thach thirc va co hdi ma AI mang lai, tir d6 xac dinh vai trd
cbt 16i méi cia giang vién dai hoc, dic biét trong viéc dio tao va phét trién k§ ning mém cho sinh vién,
chuén bj cho ho mét hanh trang vimg chic dé thanh cong trong tuong lai.

1. Bdi cinh hién nay: Thach thirc va co hdi dbi véi gido duc dai hoe

Su trdi ddy manh mé cuia Al khong chi 12 mdt buée tién vurot béc vé cdng nghé ma cdn la mét lan
song thay déi sau rong, tidc dong truc tlép dén moi khia canh cua doi song, trong d6 c6 linh vyc gido
duc dai hoc. Lan séng nay mang dén ca nhimng théach thirc to 16n 14n nhung co hdi dot pha, doi hoi céc
co s& gido duc, giang vién va sinh vién phai chu dong thich img va ddi méi dé khéng ngirng phat trién
trong ky nguyén sb.

1 ThS., Bo mén Phat trién ky nang, Hoc Vién Cong nghé Buu chinh Vién thdéng
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1.1. Thdch thic tic AI va cong nghé doi véi gido duc dai hoc

Trong bdi canh toan ciu héa va Cach mang cong nghiép Jan thi tu, su trdi day cua Al di vuot ra
khoi pham vi cong nghé don thuan, tr& thanh mét yéu t dinh hinh lai nhiéu linh vuc, trong dé c6 gido
duc dai hoc. Al khdng chi 1a mét cong cu hd trg ma con 1a mot ddng lyc manh mé, tao ra nhimg thay
dbi can ban trong cach thire giang day, hoc tap va nghién ctru. Sy xudt hién cia Al dit ra ca nhimg thach
thirc chua tirng ¢6 va ma ra nhitng co hdi phat trién vuot béc, bude cdc trudng dai hoc phai xem xét lai
mo hinh hoat ddng, chuong trinh dao tao va vai trd ctia minh trong xa hdi.

M0t trong nhitng thach thirc I6n nhit ma Al mang lai cho gido duc dai hoc 14 kha ning thay thé mot
sb chirc ning giang day truyén théng. Céc hé théng Al, dic biét 12 Al tao sinh (Generative Al), c6 thé dé
dang truyén dat kién thirc co ban, chim diém céc bai tric nghiém hay bai tap ¢6 ddp 4n cu thé, va thim
chi 1a tra 1&i cac cau hoi thudng gip cia sinh vién mdt cach nhanh chéng va chinh xac. Diéu nay dit ra
mét cau hoi cdt 15i vé gia tri cla vai trd “ngudi truyén dat thong tin” cia gidng vién. Néu sinh vién c6
thé dé dang tim thay kién thirc trén mang hodc thong qua cc cong cu Al thi vai trd cia giang vién cin
phai tién hoa tir ngudi cung cp thong tin sang ngudi hudng dan, cb van va truyén cam himg.

Hon nira, sur phu thudc cua sinh vién vao Al dé giai quyét bai tip dang tr& thanh mét vin dé déng
lo ngai. Thay vi tu minh tu duy phan bién, phan tich va giai quyét vén dé, mot bd phan sinh vién c6 xu
hudng sir dung Al nhu mét “18i tit” dé hoan thanh bai tap, din dén viéc giam kha ning tu duy doc lap,
nghién ctru siu va phat trién ky ning giai quyét vin dé. Thach thirc nay doi hoi giang vién phai thiét
ké cac bai tp va phuong phap danh gia sang tao hon, tip trung vao viéc phat trién tu duy béc cao, kha
ning tdng hop, phan tich va ap dung kién thirc vao cic tinh hudng thuc té, virgt ra ngoai kha ning xir ly
clia cac cong cu Al don thuan.

Cudi cuing, tbc do phat trién nhanh chéng cia cong nghé dit ra dp luc 16n cho giang vién. Dé duy tri
su phit hop va hiéu qua trong giang day, giang vién khong thé chi dimg lai & kién thirc di hoc. Ho phai
lién tuc cdp nhat cdng nghé mdi, hoc cach tich hop Al vao giang day, va khéng ngimg d6i méi phuong
phap dé theo kip su thay ddi cua thoi dai. Néu khong, ho ¢ nguy co bi 15i thdi so véi chinh sinh vién
cua minh, nhimg ngudi thudng xuyén tiép xuc va thanh thao cédc céng cu cong nghé mai.

1.2. Co héi tic AI va cong nghé

Bén canh nhirng thach thirc, Al cling méd ra nhiéu co héi to 16m va tiém ning cho gido duc dai hoc.
Thay vi xem Al la déi thu, giang vién c6 thé sir dung né nhu mét ddi téc dic luc dé nang cao hiéu qua
giang day va hoc tip. Cac hé théng Al c6 thé gitip c4 nhan héa 19 trinh hoc tap cho timg sinh vién, cung
c4p phan hdi tirc thi vé céc bai tap co ban, va phan tich dir liéu hoc tap dé gidng vién hiéu r5 hon vé
diém manh, diém yéu, ciing nhu phong céch hoc tip cia timg ca nhan. Piéu nay cho phép giang vién
tdp trung vao nhirng hoat dong c6 gia tri cao hon, nhu phat trién tu duy phan bién, ky ning giai quyét
vén dé phirc tap, va kha ning sang tao.

Vi su hd trg cua Al trong viéc tu dong hda céc cong viéc lap lai va ton thoi gian (nhu chdm diém,
quan 1y hd so, hay tra i cac cau hoi thudng gip), gidng vién cé thém thdi gian quy bau dé dam nhan vai
trd hudng dan, cb van va truyén cam himg. Thay vi chi giang bai trén Iép, ho c6 thé danh thoi gian dé
td chirc céc dur 4n thuc té, thao ludn chuyén sau, cd van nghé nghiép, va xay dung médi quan hé chit ché
hon véi sinh vién. Vai trd mdi nay giip giang vién trd thanh ngudi ddng hanh, ngudi truyén cam himg
va gilip sinh vién phat trién toan dién, khong chi vé kién thirc ma con vé ky nang va thai do.

Hon ni¥a, sy phat trién khong ngirng ciia Al ciing mé ra cic linh vire dao tao hoan toan méi, dap img
nhu cau cua thj trudng lao dong tuong lai. Cac nganh nhu Khoa hoc dir li¢u, Hoc may, Tri tué Nhan tao
g dung, hay Dao dirc Al dang trd thanh nhimg linh virc néng bong, thu hit si quan tim cua dong d::ao
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sinh vién va doanh nghiép. Giang vién c6 co hdi tién phong trong céc linh vire nay, thiét ké céc chuong
trinh hoc mdi, va dao tao ra mét thé hé chuyén gia sén sang dép ting nhu cdu cua thi truong lao déng
day bién dong trong ky nguyén so.

1.3. Su thay déi trong yéu cdu ciia thi truomg lao djng

Péng luc chinh thic diy sir thay ddi trong gido duc dai hoc, dic biét 1a trong béi canh Al phat trién,
chinh 1a srr chuyén dich manh mé cua thj trudmg lao dong. Al va tr dong héa dang dan thay thé nhimng
cdng viéc mang tinh ldp lai, k¥ thudt va c6 thé dy dodn dugc. Céc cong viéc nhu nhép liéu, phan tich
dir liéu co ban, hay mét s6 tac vu trong dich vu khach hang c6 thé s& dugc tu dong héa hoan toan trong
twong lai gan, giai phdng con ngudi khoi nhitng cong viéc nham chan va don diéu.

Trong bdi canh dé, thi trudng lao ddng ngay cang coi trong nhimg k§ ning ma Al khé c6 thé thay
thé hodic mé phong mét cich hoan hao. Theo béo cdo “Tuong lai ciia viéc 1am” (Future of Jobs Report)
ctia Dién dan Kinh té Thé gigi (World Economic Forum), cdc k¥ ning dugc sin dén nhit trong thap ky
t6i bao gom tur duy phan bién, sang tao, giai quyét vin dé phirc tap, kha ning tu hoc, va tri tué cam xic.
Pay |2 nhimg k¥ ning mang tinh con ngudi siu sic, ddi hoi sy két hop giira kién thirc, kinh nghiém, dao
dirc va kha nang tuong tac xa hdi, ma cac cong cu Al hién tai chua thé mé phong mét cach hoan hao. Do
dé, gido duc dai hoc can dich chuyén trong tim dé trang b cho sinh vién nhimg hanh trang nay, gitip ho
khéng chi tdn tai ma con thanh céng va phat trién bén vimg trong ky nguyén sb, noi ma sir hop tac giira
con ngudi va Al s€ la chia khda thanh cong.

2. Vai trd méi ciia giing vién dai hoc trong ky nguyén sé

Khi cong nghé thay thé cc cong viéc lap lai va kién thirc trd nén dé tiép can hon bao gid hét, vai trd
clia giang vién dai hoc ciing can thay ddi dé thich tmg. Thay vi 1 trung tim cua viéc truyén dat thong
tin, giang vién can tr& thanh ngudi dinh huéng, ngudi hd trg sinh vién phat trién toan dién, dic biét la
trong viéc rén luyén cdc ky ning mém quan trong.

2.1. Tir ngudi truyén dat kién thirc dén ngudi hu'&ng dén va cé vin

Trong ky nguyén s, kién thic khong con 12 tai san ddc quyén cia giang vién ma cé thé dé dang
tim thdy & bét cir ddu. Do d6, vai trd ciia gidng vién khong con don thudn 12 ngudi dimg trén buc giang
dé cung cép kién thirc. Gid day, ho phai trd thanh ngudi huéng din (mentor) va ngudi cé vén (coach),
nhimg ngudi dan dét sinh vién trén con dudng hoc tip va phat trién c4 nhan.

Nguoi huéng ddn (Mentor): Trong bdi canh ngudn théng tin bung nd, viéc hoc khéng con 1a qua
trinh tiép thu mot chiéu. Giang vién cin gitp sinh vién hoc cich tim kiém, dénh gia va sir dung thong
tin mdt cach hiéu qua va cé trach nhiém. Chéng han, trong mét 16p hoc vé bdo chi, thay vi chi day ly
thuyét, giang vién c6 thé huéng dén sinh vién cich x4c minh thdng tin tir cdc ngudn truc tuyén, phan
biét tin gia va tin that bing cich sir dung céc cong cu kiém tra do tin cdy. Pay chinh l1a viéc day “céch
hoc” (learning to learn), mét k§ niing séng con trong thé giGi ludn thay déi.

Nguoi ¢6 van (Coach): Giang vién déng vai trd nhu méot ngudi din dudng, gitp sinh vién dinh
hudng con dudng phét trién nghé nghiép. Théng qua céc budi trd chuyén c4 nhan, giang vién gitp sinh
vién kham pha tiém nang, x4c dinh dam mé va xdy dung 16 trinh hoc tip phu hop véi muc ti€u ca nhén.
Vi du, mét giang vién trong nganh céng ngh¢ thong tin ¢ thé trd chuyén véi sinh vién dé hiéu rd hon
vé s thich cua ho, tir d6 goi y cdc mdn hoc tyr chon, dyr 4n thyc té hoiic céc chimg chi cén thiét dé phat
trién theo huéng lap trinh web hay tri tu¢ nhén tao.
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2.2. Trong tam vao dao tao kj ning mém

K§ ning mém la “chia khéa” dé sinh vién c6 thé thanh cong trong tuong lai, va giang vién chinh la
ngudi chiu trach nhiém chinh trong viéc dao tao nhimg ky ning nay.

K¢ ning mém khong phai 1a mon hoc riéng 1¢, ma cin dugc 1ng ghép mét céch tw nhién vio céc
mén hoc chuyén nganh. Mot giang vién c6 thé thiét ké cac bai tdp nhém yéu cau sinh vién phai cling

‘nhau giai quyét mot vén dé, tir d6 rén luyén ky ning lam viéc nhém, giao tiép va dam phan. Hay mot
bai thuyét trinh trudc 16p khong chi dé kiém tra kién thirc, ma con la co hdi dé sinh vién rén luyén sy tu
tin, kha ning dién dat va quan ly thai gian.

Hoc di d6i véi thuc hanh. Giang vién cd thé té chirc cac dur an thuc té (project-based learning), hoat
ddng ngoai khoa hoac mo phong tinh huéng dé sinh vién dugc “va cham” véi cac van dé thuc té. Chéng
han, trong mét 16p hoc marketing, giang vién cé thé yéu cau sinh vién 1én ké hoach quang b san pham
cho mét doanh nghiép gia dinh. Qua trinh nay gitip sinh vién phat trién tu duy phan bién, ky ning giai
quyét van dé va su sang tao mot cach hiéu qua.

Mt trong nhiing cach hiéu qua nhat dé truyén dat ky ning mém la thong qua viéc 1am guong. Giang
vién can thé hién tu duy ddi mai, thai d hoc tap sudt di va ky ning lam viéc chuyén nghiép cia ban
than. Khi giang vién ludn tim toi, cap nhat kién thirc méi va img xir khéo léo trong moi tinh hudng, sinh
vién sé& hoc héi va duge truyén cam himg dé tu hoan thién ban than. | |

2.3. Khai thdc AI nhu mét doi tic

Thay vi né tranh, giang vién can chi dong khai thac Al nhu mdt cong cu hd trg va mot doi tac trong
qua trinh giang day.

Giang vién can hudng dan sinh vién cach sir dung Al nhu mét cong cu hé tro tir duy, sang tao thay vi
phu thudc hoan toan vao né. Vi du, thay vi dung Al dé viét toan bo mot bai luan, giang vién cé thé hudng
din sinh vién str dung Al dé tim kiém théng tin, tdng hop y tudng, hodc kiém tra ngir phap. Muc dich la
dé AI tr&s thanh mét tro 1y, gidp sinh vién lam viéc hiéu qua hon, chir khong phai thay thé tr duy cua ho.

Pé khuyén khich sinh vién tu duy déc lap, giang vién cin thiét ké cic bai tap khong thé giai quyét
don gian bing cic cong cuAL Cac bai tap nay c6 thé doi hoi sy phan tich sau sdc, dua ra y kién cé nhin
dura trén kinh nghiém thuc té, hodc yéu cau giai quyét céc vin dé phirc tap doi hoi sur két hop cua nhiéu
ngudn thong tin va k¥ ning. Diéu nay budc sinh vién phai van dung kién thirc va kha nang cua ban than,

tir d6 nang cao gia tri cua cong viéc ho thuc hién.

3. Giai ph4p va khuyén nghi

Pé thanh cong trong ky nguyén s, viéc thay ddi vai trd cia gidng vién dai hoc khéng thé Ia nd lyc
don 1&. Diéu nay doi hoi su dong long va hanh dong tir ba bén lién quan chinh: ban thin giang vién,
trudng dai hoc va sinh vién.

3.1. Doi véi bin thin giang vién

Giang vién 1a ch thé chinh cua sy thay ddi, 1a ngudi tryc tiép dinh hinh tuong lai cia sinh vién. Vi
viy, viéc tu ning cao nang luc 1a mét yéu céu tat yéu va vé cing can thiét.

Giang vién khong thé chi gidng day vé cong nghé ma khéng hiéu r5 vé né. Viée tr hoc va trau di
kién thirc vé& Al, cdc cng cu cdng nghé mdi la budc di dau tién va quan trong nhat. Giang vién cin cha
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dong tham gia céc khéa hoc tryc tuyén vé img dung Al trong gido duc, thir nghiém céc cong cu Al dé
tao bai gidng twong tc, hay sir dung céc nén ting quan 1y hoc tp (LMS) dé t6i wu héa viée td chirc va
twong tic véi sinh vién. Viéc 1am chu cong nghé gitip gidng vién khdng chi giang day hiéu qua hon ma
cdn trdr thanh hinh mau vé tr duy hoc tap sudt doi cho sinh vién.

Giang vién can chuyén tir phuong phép truyén thong ldy ngudi day lam trung tim sang céc phuong
phép giang day tich cuc, ldy sinh vién lam ch thé ciia qua trinh hoc. Viée 4p dung cdc mé hinh nhu day
hoc du an (Project-Based Learning), noi sinh vién ty minh giai quyét mdt van dé thuc té, khong chi giup
cting cb kién thirc chuyén mén ma con rén luyén tu duy phan bién, k§ ning lam viéc nhém va giai quyét
vén d&. Hay md hinh hoc tap dio nguoc (Flipped Classroom), cho phép sinh vién tu hoc Iy thuyét & nha
va danh thoi gian trén 16p dé thao luan, giai dép thic mic va thuc hanh, gidp t5i uu héa thdi gian tuong
tdc vdi giang vién va tao ra mgt moéi trudng hoc tdp nang dong hon.

Pé kién thirc giang day khong bi lac hau, giang vién can chi dong hop tic vdi cic doanh nghiép va
chuyén gia trong nganh. Viéc tham gia vao cac hdi thao, dur an tur van, hodic mai cac chuyén gia khach
moi dén giang day gitip giang vién cap nhat nhimg yéu ciu méi nhét cia thi trudng lao dong. Diéu nay
cho phép ho diéu chinh ndi dung bai giang va thiét ké cac dur an thuc té phit hgp véi nhu cau cia x3 hoi,
tir d6 nang cao gia tri va tinh iing dung cia chuong trinh dao tao.

3.2. Déi vdi cdc truomg dai hoc

Su thay ddi cua giang vién cén c6 su hd trg manh mé tir phia nha trudng, mot hé théng chinh séch
va co s& vat chat dong bd dé tao ra méi trudng thuan loi. |

Céc truomg dai hoc can trang bi ddy du cac cong cu va nén tang hd trg giang day tich hop Al Piéu
nay c6 thé bao gdm viéc cung cip phin mém quan Iy hoc tap thdng minh, hé théng kiém tra dao vin
bing Al, hoic cic phong lab thuc hanh véi cong nghé tién tién dé sinh vién va giang vién c6 thé 1am viéc
hiéu qua. Viéc dau tr nay khong chi giup ning cao chit luong giang day ma con thu hit duoc nhing
sinh vién va giang vién gioi.

Nha trudng can td chirc cac khéa hoc, hdi thao dinh ky dé ning cao ning luc su pham va kj ning
s6 cho giang vién. Cac chuong trinh dio tao nay khéng chi nén tip trung vao viéce sir dung céng cu, ma
con dao siu vao phuong phép luin va tir duy sur pham trong ky nguyén sé. Pay 1a khoan dau tu dai han
vao d6i ngii giang vién, dam bao ho ludn sin sang trudc nhimg thay ddi cia gido duc va céng nghé.

Xay dung mét co ché danh gia giang vién linh hoat va toan dién hon 1a diéu can thiét. Thay vi chi
dwra vao sb lugng bai bao khoa hoc hay diém thi cuia sinh vién, co ché nay cin xem xét ca hiéu qua trong
viéc dao tao k¥ ning mém, kha ning dbi méi phuong phép giang day va mirc dd twong tac, cb vén vdi
sinh vién. Pong thdi, cin c6 cac chinh sach khuyén khich, khen thuéng déi véi nhitng giang vién tién
phong trong viéc d6i méi, tao dong luc dé toan b ddi ngii cling phat trién.

3.3. Déi vdi sinh vién

Sy thay doi khong thé thanh cong néu thiéu di sy chi ddng cua chinh sinh vién. Ho cén nhén thirc
dugce trach nhiém ciia minh trong qué trinh hoc tip va phat trién ban than.

Sinh vién cén rén luyén tinh than tu hoc, khéng ngimg td md va kham pha. Ho cin hoc cach tin
dung céc ngudn tai nguyén sb, bao gdm cé Al, dé tyr nang cao kién thirc va k¥ nang. Thay vi thu dong
ch&r doi kién thire, sinh vién cin chi dong tim kiém, phan tich va téng hop théng tin, tir d6 xdy dung nén
ting kién thirc vimg chic cho ban than.
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' Luén sin sing ddi mat va thich (g véi sy thay déi cia cong nghé va thj trudng lao dong. Nim
bit co hdi dé tham gia vao cdc dy 4n, hoat dong ngoai khda, xdy dung mang ludi quan hé va hoc hai tir
nhitng ngudi xung quanh. Mot thai do cau tién va kha ning thich tng linh hoat s& 1 chia khéa gidp sinh
vién thanh cong trong mdt thé gidi day bién dong.

Két luin

Trong bdi canh tri tué nhan tao dang dinh hinh lai gido duc va thi trudng lao dong, vai trd clia giang
vién dai hoc dang trai qua mot su chuyén déi mang tinh sdng con. Su phit trién manh mé cua Al di
khién cho viéc truyén dat kién thirc don thuan khong con la trong tim. Sinh vién ngay nay c6 thé dé dang
tiép can ngudn thong tin khdng 16 va cic cong cu hoc tap tién tién. Diéu nay dit ra yéu cau cép thiét vé
viéc dinh hinh lai vai trd ctia ngudi giang vién. Vai trd ciia ngudi giang vién khong con la ngudi truyén
dat kién thirc ma da va dang dich chuyén sang vai trd ciia mét ngudi huéng dan (mentor), mot ngudi cb
van (coach) va mét ngudi truyén cam himg (inspirer). Ho 12 nhimg ngudi dan dit, dong hanh va khoi
goi tiém ndng, gitp sinh vién phat trién toan dién trong mot thé gidi day bién dong.

Du cong nghé c6 phat trién dén dau, co thé 1am thay thé nhiéu tac vu, nhung vai trd cdt 15i ctia giang
vién trong viéc dinh hinh tu duy, phat trién dao dirc nghé nghiép va rén luyén nhimg k¥ ning mém cua
sinh vién vin 1 khong thé thay thé. Yéu té con ngudi chinh la diém khac biét cét 15i va 1a gia tri vinh
ciru clia gido duc. Bdi Vi, sur tuong tac truc tiép gitta ngudi véi ngudi, sy ddng cam va kha nang truyén
cam hirng cua giang vién chinh la nhirng yéu t5 ma Al chua thé sao chép. Su tuong tac nay khong chi
la qua trinh truyén dat thong tin ma con la su trao ddi ning luong, cam xuc va kinh nghiém, gidp sinh
vién phat trién nhan cach, dao dirc va tri tué cam xuc, tao nén mot nén tang vimg chic dé ho tré thanh
nhirng cong dan va chuyén gia c6 trach nhiém trong tuong lai.

Pé d6i mat va phat trién trong bdi canh méi, viéc thay ddi vai trd cia giang vién dai hoc khong
thé 12 nd luc don 1&. N6 doi héi mét su hop tic chit ché va ddng long tir ba bén lién quan chinh: giang
vién, cac truong dai hoc va chinh sinh vién. M&i bén déu co mot vai trd va trach nhiém cu thé trong
viéc xdy dung mot méi trudng hoc tap hiéu qua. Giang vién can khong ngimg nang cao ning lyc va doi
mai phuorng phép dé try thanh ngudi hucmg din thuc thu. Céc trudng dai hoc can tao ra mdt méi trudng
thuan loi bing cach dau tu vao co s& ha tang cong nghé va xdy dung chinh sich hd trg phit hgp. Sinh
vién cin nhan thirc dugc vai trd chi dong cia minh trong qua trinh hoc tép, rén luyén tinh than tu hoc
va kha niing thich tng. Chi khi giang vién, nha truong va sinh vién cing nhau hanh déng, chung ta mai
c6 thé xdy dung mot thé hé nhan luc toan dién, dugc trang bi day du kién thic, ky ning mém va ban
linh dé tu tin budc vao mot tuong lai ddy bién dong. Pay khong chi 1a mét su thay dbi vé phuong phap
giang day ma con la mgt cugc cach mang vé tir duy va nhén thic.
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