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AP LUC TAM LY CUA HIEU TRUONG CAC TRUONG DAI HOC VIET NAM 
. TRONG BOI CANH Tl} CHU D~I HQC . . 

Bui Thi Thu Httdng1
, Nguyen Thi Thi2

• 

Tom ~t. 1'! chu d:µ hQC 1:µ Vi~t Nam Ja m(>t bllac tien quan lrc,>ng cua giao d1,1c d~i hc,>c trong cong CUQC doi 
moi va di li~n chAt llt<]ng gi::io d1,1c, dAng thoi St! chuycfo doi nay phu h<Jp voi bbi canh kinh I~ xii h(>i dii va 
dang djch chuyen sang nen kinh t~ thj tntong, gi:im chi ngiin s:ich Lhllong xuyen, nhllng ciing khi~n cho Hi~u 
tntdng c:ic tntong d:;ti hQC ph:ii ganh chju nhieu ap lt!c tiim ly. Tu qu:in ly tai chinh. dim baa chAt llt<Jng gi:io 
d1,1c, d:ip U'ng ky vc;>ng xii h(>i. d~n thich nghi voi vai tro liinh d~o moi , he,> clang dbi m~l voi nhling th:ich thuc 
da chieu. Bai vi~t nay ph:in tich chi tiet tht!c ~ng :ip lt!c tiim ly cua Hi~u trudng, cl:inh gia h~u qua, va de xuAt 
gi:ii ph:ip Cl,I th~ nhfun ho lr<J nha quiin ly trong bbi canh lt! chu. 

Tfl kll6a: 7i..t c/11i d{li lu;>c. dp 11,tc tam ly, /011/i d{lo d{li li9c, q11d11 l)i gido d~1c, cdi cdclt gido d~1c d9i /i9c. 

1. D~t v§n d~ 

Trong nhii'ng nam gan day, giao d1,1c d~i h9c Vi~t Nam da chuyen doi mi,mh me voi chfnh sach h! chu 
dl!Qc thuc day qua Lu~t Giao d1,1c D~i hQc sl!a doi nam 2018 va Nghi djnh 99/2019/ND-CP. Cac trUong d~i 
hQC dl!QC trao quyen h,t quyet trong cac linh V1$C: hQC thu~t, tai chi nh, nhan SI$ Va Cd SO V~t ch fit, mO ra Cd 

h9i nang cao chAt il!Qng dao t~o va h9i nh~p quoc te. Tuy nhien, cung voi quyen tt! chu ta nhii'ng thach thuc 
khong nho doi voi Hi~u tntong - ngl!oi dung dau chju trach nhi~m dfin d~t nha truong. He;> khong chi phai 
dam bao V~ hanh hi~U qua ma con doi m~t VOi ap 11$C tiJ Xa hc)i, nc)i be) nha tn1ong, va chinh ban than khi 
phai thich nghi voi SI$ thay doi. 

Bai viet nay g6p mQl phan nho vao vi~c giai quyet tht!C tr~ng neu tren: phan tich tht!C tr~g ap lt!C tarn 
ly ma Hi~u truc1ng cac tntong d~ hc,>c Vi~t Nam dang trai qua trong boi canh tt! chu, danh gia tac d9ng cua 
yeu to khach quan va chu quan, va de xuAt cac giai phap Cl,l the, kha thi nh~m ho trQ nha quan ly Vl!Qt qua 
kh6 khan, tiJ d6 g6p phan vao SI$ phat trien ben vii'ng cua cac tn1ong d~i hQC. 

2. Bue tranh giao dl;lc d~i h9c Vi~t Nam trong qua trlnh chuyin d6i sang co ch~ tl;l' chti 

Tinh d~n giai do~n hi~n ~. giao d1,1c d~ hQc Vi~t Nam voi hdn 200 tntong cl~i hc;>c (bao gom ca cong 
l~p va nr th1,1c) da trai qua rn9t ch~ng dl!ong dai ti1 mo hlnh ~P trung bao dp sang cd ch~ ti! chu. Trude day, 
cac trl!ong cong l~p phl,l thUQC gAn nhl! hoan toan vao ngan sach Nha nl!oc, voi nguon thu chu y~u tiJ hQC 
phi thAp va co dinh. Vai tro cua Hi~u truc1ng trong mo hlnh nay chu y~u Ia quan ly hanh chinh, thlfc hi~n 
theo chi d~o ti1 BQ Giao d1,1c va Dao t~o. Tuy nhien, ti1 khi Lu~t Giao d1,1c D~i hc,>c stra doi narn 2018 c6 hi~u 
h!c, buc tranh giao d1,1c d~ h9c da thay doi dang k~. 

Theo bao cao cua BQ Giao d1,1c va Dao ~o. t~ tinh d~n nam 2023 c6 23 tntong d~i hc,>c cong l~p chuyen 
sang ti! chu hoan toan, chi~m khoang 20% tong so tntong cong l~p. trong khi so con l~i dang trong giai do~n 
ti! chu tilng phan. 1\t chu mang I~ cho cac trl!ong quy~n quy~t djnh v~ h9c phi, tuyen d1,1ng nhan slf, xay 

Ngay nh~ bai: 10/02/2025. Ngay chinh sita: 27/0312025. Ngay nh~ dang: 15/0412025. 
1,2HQC vi~n Quan ly Gilio dl}c 
Tac gja lien h~ : Nguy~n Thi Thi. Dia chi e-mail: thitapchi@gmail.com 

220 



THtJC~N JEM., Vol. 17 (2025), No. 4. 

dt!ng chl1dng trlnh dao ~o. va dAu tu Cd so v~t chk Tiwc ~. D~i h<,>e Kinh t~ Qu6c dan da tang h<;>c phi Jen 
muc trung blnh 36 tri~u d6nglnam cho m(>t s6 nganh tit nam 2022 (Vietnamnet, 2023), trong khi D~ hoc 
Bach khoa Ha N(>i huy d(>ng hdn 150 tY d6ng tit hc)p tac doanh nghi~p trong giai do~n 2020-2023 (Bao cio 
n(>i b(> D~ hQC Bach khoa Ha N(>i, 2023). Nhii'ng tbay doi nay khong chi phcin anh Slf Jinh ho~t ma cbn cho 
thAy ap lt!c c~h tranh ngay cang gia tang giii'a cac trUong. 

Tuy nhien, qua trlnh chuyen doi khong di~n ra suon se. Nhi~u trltong d6i m~t voi kh6 khan v~ nguon ]t!c 
tai chinh khi ngan sach Nha nuoc giam dAn - tit muc trung blnh 70% tong chi phi trUoc nam 2018 xu6ng 
con khocing 30 - 40% vao nam 2023 ~ cac trltong tt! chu titng phAn (Nguyen & Tran, 2019). Dong thoi, 
yeu du nang cao chAt luc)ng dao t~o de dap ung nhu du thi trUong lao d(>ng va h(>i nh~p qu6c t~ khi~n cac 
truong b~t bu(>c tham gia vao kiem djnh chAt h.tc;1ng, voi chi s6 40% d~t chuan qu6c gia (B(> Giao d9c Va 
Dao ~o. 2023 ). Cac trltong tu th9c nht.t D~ hQc FPT hay D~i hQc RMIT Vi~t Nam c6 1<;1i th~ v~ tai chinh, 
nhung cac truong cong l~p I~ phru d6i m~t voi phan h6i tit xa h(>i khi tht!c hi~n 19 trlnh tang hQC phi ho~c 
thay doi chudng trlnh hQc (Pham & Tran, 2020). 

B6i ccinh nay d~t Hi~u trl10ng vao vj trf trung tam cua St! chuyen doi. Nha qucin ly khong chi phai chju 
trach nhi~m Ve thu chi tai chinh ma con phfil xay dl;tng chien )ltc)C dai h~, dap Ung kY VQng tit cac ben lien 
quan vao qua trlnh dao ~o. va thich nghi voi vai tro lanh d~o moi. St! thay doi nay, du mang l~ Cd h(>i phat 
trien, ding Ia ngu6n g6c cua nhii'ng ap lt!C tam ly ngay cang Ion, doi hoi dn c6 giai phap ho trc;1 phu h<Jp. 

3. Cd so ly thuy~t v~ ap ltfc tam ly trong quan ly giao dl;IC 

Ap lt!c tam ly (stress) dl.t<JC djnh nghia boi Lazarus va Folkman (1984) la tr~g thai cang thing xay ra 
khi ca nhan nh~n thAy cac yeu du ti.t moi trltong VU'Qt qua kha nang ung pho cua hQ. Trong b6i ccinh quan ly 
giao d1,1c, ap life tam ly cua cac nha lanh d~o thuong xuAt pbat tit nhieu nguyen nhan duQc danh gia va nhln 
nh~ qua cclC Jy thuyet tam ly hQC Va quart trj hQC hi~n d~. 

Ly thuy~t danh gia cang th~ng (Stress Appraisal Theory) cua Lazarus va Folkman (1984) choring ap 
lt!C tam ly khong chi ph9 thu(>c VaO Slf ki~n khach quan ma con vao ph9 thu(>c VaO each Ca nhan danh gia 
va phan ung voi Slf ki~n do. D6i voi Hi~u tntong, cac yeu t6 nhU' tinh tuong minh cua chinh sach ti! chu, 
k.h6i lU'Qng cong vi~c tang dc)t bien, Va ky v9ng da chieu tit cac ben lien quan co the dl!QC danh gia Ia "thach 
thuc" (challenge). Trong hang lo~t nguyen nhan do vi~c tang h9c phi co the Ia thach thuc neu Hi~u tntong 
nh'in nh~n no nhU' Cd h(>i dC cai thi~n Cd so v~t chAt, nhl!ng se tro thanh ap life tam ly qua Ion khi co nhii'ng 
phan ung tieu eve tit dl! lu~ xa h(>i . 

. Ly thuyet vai tro (Role Theory) cua Merton (1957) bo sung them goc nh'in v~ ap life tit slf xung dc)t vai 
tro (role conflict) va md ho vai tro (role ambiguity). Trong b6i canh tlf chu, Hi~u tntang phai dam nh~ 
dong thoi nhieu vai tro: quan ly thl chinh, lanh d~o chien IU'Qc, d~ sU' ngo~ giao. St! chuycfo d6i tit vai tr0 
hanh chinh truy~n th6ng sang vai tro lanh d~o hi~n d~ thuong gay ra xung d(>t, d~c bi~t khi hQ thieu ky nang 
dn thiet ho~c chtta nh~n dl!Qc huong d~n chi tiet de tht!c hi~n chinh sach (Nguyen Th! Hohl Anh, 2021). 

Ngoai ra, Ly thuyet h~ th6ng ma (Open Systems Theory) cua Katz va Kahn (1978) nhAn m~ ring cac 
to chuc giao d1,1c, bao gom truong d~ h9c, ho<;tt d(>ng trong mc)t h~ th6ng ma. cttju clnh huang tit moi tntong 
ben ngoai nhu ca quan quan ly chu quan, thj tntong lao d(>ng va xa h(>i. 1\i chu d~ h<;>c lam gia tang slf ph1,1 
thu(ic vao CaC y~u t6 nay, dfut d~n ap h!C tfil chinh, C~h tranh, Va trach nhi~m Vdi ffiQi ho~t d(>ng CUa nha 
tntong. Trong hang lo~t ap lt!C do, ke den ap lt!C tru chinh, khi ngan sach Nha nU'Oc giam, Hi~u tntong ph:li 
fun nguon thu thay th~. dong thoi dam bao chAt htCJng dao t<;to khong b! :lnh buang - nhi~m V"1 qua Ion doi 
hoi St! can biflg tam ly h~t SUC phU'c l<;tp. 

Cac nghien CUu qu6c t~ ciing chi ra rfutg ap lt!c tam ly trong quan ly giao d9c thU'ong lien quan den ba 
nhom y~u t6 chinh: 

Trach nhi~m cong vi~c: Hi~u tntang ph:li ra quyet djnh quan tr9ng trong thoi gian ngiin, thuong voi 
nguon lt.tc h~n ch~ (Leithwood & Beatty, 2008). 

Ky VQng tit cac ben lien qunn: Sinh vien, giang vien, ph9 huynh, doanh nghi~p. va Cd quan quan ly d~u 
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d~t ra nhilng mong d<;1i khac nhau, doi khi mau thuan (Bush, 2011). 

Kinh nghi~m trong qua trlnh th\fc hi~n tl! chti: 1\t chti deµ hQc Ia khcii ni~m moi tiµ Vi~t Nam, dan d~n 
con nhi~u lung tung tit chinh sach den th\fc lien (Hayden & Lam, 2010). 

Tcµ Vi~t Nam, tl! ch ti diµ hQC theo Lu~t Giao d9c Deµ hQc 2018 khong chi Ia vfui d~ thl chinh ma con 

doi hoi S\f thay doi toan di~n trong quan trj deµ hQC. Tuy nhien, S\f chuyen doi nay dien ra trong b6i ccinh M 
th6ng giao dl}C con nhi~u hcµt che V~ Cd SO phap ly, nang l\fC quan ly, va Van h6a to chuc, ~O them ap l\fC 

cho Hi~u tntong. 

4. Ap lt!C tam ly cua Hi~u trttang trong bBi canh ti! chu d~i h9c 

4.1. Ap lt.fc tit quan Iy tai chinh 

Trong mo hinh truyen thong, cac tntong deµ hQC cong l~p nh~ ngan sach tit Nha nuoc, nhung voi tl! 
chii, ngu6n thl tr<;' nay giiim dAit. Theo bcio cao ctia B(> Giao dvc va Dao t~o (2023), hdn 23 tntong d~ hQc 
cong l~p da chuyen sang tl! chti hoan toan, bu(>c phfil tl! can doi thu chi. Di~u nay dan d~n hai ap llfc chinh: 

Tun kiem ngu6n thu da dcµtg: Hi~u tntong phfil huy d(>ng von tit hQC phi, h<;'p tac doanh nghi~p. ho~c 
nghien CUu khoa hQC (Deµ hQC Bach khoa Ha N(>i da kY hdn 50 h<;jp d6ng nghien CUu voi doanh nghi~p tit 
2020-2023, voi t6ng gia tri khoang 150 tY d6ng - theo bao cao n(>i b(> ciia tntong). Tuy nhien, vi~c dam 
phan, duy tri moi quan h~. va dam Mo dlf an thanh cong doi hOi Hi~u tntong chju ap l\fc rat Ion ve thoi gian 
va trcich nhi~m. 

Phan Ung tieu C\fC tit du Ju~ xa hQi: Tang hQC phi Ia gifil phap ph6 bien nhung ciing nh~ dU<;jc rat nhieu 
phan Ung tit xa hQi. Nam 2022, Deµ hQC Kinh te Quoc dan tang hQC phi tit 14 tri~u d6nglnam Jen 36 tri~u 
d6nglnam cbo m(>t so nganb, da phfil doi di~n voi nhieu phan b6i tit sinh vien va phv huynh. Hi~u truong 
dUng tnt& nbieu thcinh thuc ... , theo Nguy~n Quynh Hoa (2024), ap llfc nay khong chi fa vfui de tai chinh 
ma con cinb huong sau s~c den tam Iy, khien Hi~u tntong cam tMy bat llfc va co I~p. 

Sb li~u tit Vietnamnet (2023) cho thay, 70% sinh vien ~ cac tntong tl! chii cho r~g hQc phi tang khong 
ntdng xung voi chat Iuc;tng, khien Hi~u tntong doi di~n voi unh the: khong tang hQC phi thi thieu ngan sach, 
tang thi hung chju Ian song du lu~n khong tich C\fC. 

4.2. Ap lt.fc tit dam bao chit lttcJDg giao d\JC 

1\t chu d6ng nghia voi c~ tranh, bu(>c cac tntong phcii nang cao chat luc;tng dao ~o de thu hut sinh 
vien va kh~g dµili vi the. Hi~u tntong cltju ap h,tc tit ba khfa c~: 

Xay dlfng chudng trinh dao ~o hi~n d~: Cac tntong phcii c~p nh~t giao trlnh theo chufut quoc te nhu 
AUN-QA ho~c ABET. D~ h9c Quoc gia TP.HCM da chi hdn 100 cy dbng tit 2020-2023 de ccii tien chudng 
trlnh, nh11ng thieu giang vien d<}.t chufili quoc ~. day fa kh6 khan Ion khi tham gia kiem djnh. Theo B(> Giao 
dvc va Dao ~o (2023), chi 40% tntong d~ hQC d<}.t kiem djnh chat lUc;tng quoc gia, trong khi mvc tieu den 
2025 fa60%. 

Dap ung th! tntong lao d9ng: theo bao cao cua t6ng Cl;IC Thong ke (2022) ty )~ th~t nghi~p cua sinh vien 
tot nghi~p d~ h9c Ia 4,8%, cao hdn muc trung blnh khu vl!c ASEAN (3,5%). Hi~u truC1ng phai di~u chinh 
cbUdng trinh hQC de tang Jcy nang tbl!C tien, nbUng thieu ngut\n ll!C Va SI! h<;jp tac tit doanh nghi~p khien hQ 
rit cang th~g. D~ h9c Cong nghi~p Ha N(>i da dAu tu 50 cy dbng vao phong thi nghi~m thl!c hanh nam 
2022. nhung ch11a dap ung d1.1c;tc nhu cAu cua nha tuyen dvng v~ kY nang m~m cua sinh vien sau khi t6t 
nghi~p . 

.Ap 11,fc tit kiem djnh: Vi~ d<}.t chuan kiem djnh Ia yeu du b~t bu(>c voi cac truong tt! chu, nhltng quy 
trinh phuc ~p kem theo chi phi v~ thoi gian va tai chinh. 
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4.3. Ap ltfc tit kY v9ng ctia cic hen lien quan 

Sinh vien va ph\l huynh: doi hOi chAt htc;tng gifo d\}c cao nhl1ng chl1a d6ng thu~ cao Jehl tang hQC phi. 
Khao sat cua Vietnamnet (2023) cho thAy 65% ph\l huynh khong ting h(> tl! chu vi lo ng~ chi phi. 

Giang vien: D(>i ngli giang vien yeu du tang ll1dng va cai thi~n di~u ki~n lam vi~, gay ap life cho Hi~u 
tntang khi ngan sach con h~n che. 

Doanh nghi~p: Cac d6i tcic nht1 VinGroup, FPT yeu du sinh vien t6t nghi~p co Icy nang thtfc tien, buQ<: 
Hi~u tntang d~u tu vao thtfc hanh. D~ h9c FPT da chi 200 tY d6ng xay dtfng Cd so tht!C hanh tit 2019-2023, 
nhung chua dap ung dl1c;tc kY v9ng cac ben lien quan. 

Nha nl1oc: B(> Giao d\}c va Dao ~o yeu du tl! chu nhl1ng kem theo nhi~u quy dinh. Ngbi djnh 
99/2019/ND-CP yeu du cac truong phcii co bao cao tai chinh chi tiet hLlg quy . .. 

4.4. Ap ltfc tit St! tbay d6i vai tro liinh d~o 

1\1 chu doi hOi Hi~u truang chuyen tit quan ly hanh chinh sang liinh d~o chien h.tc;tc: 

Xay dt!ng tAm nhin dai h~n: D;;ll h9c TOn Due Th~g d~t m9c tieu vao top 500 the gioi nam 2030, nhung 
trong qua trinh trien khai, vi~c thay doi giao trinh can hc;tp tac chuyen mon cua giao vien Ia lhach thuc rat 
Ion. 

Ra quyet dinh nhanh: khi cfut tuyen d9ng giao vien qu6c te se lien quan den ngan sach va gicJi h~ thoi 
gian tuyen d9ng dan den cang thing keo dhl. 

Thieu Icy nang quan tri hi~n d~: Nguyen Thi Hohl Anh (2021) chi ra, 50% Hi~u tntang Vi~t Nam chi.ta 
qua dao ~o quan tr! d;;ll h9c chuyen sau. Cac Icy nang nbu quan ly tai chinh va dam phcin voi doanh nghi~p 
con nhiSu h~ che. 

5. H~u qua cua ap ltfc tam ly d8i vm Hi~u trll'dng 

Ap lt!c keo dhl gay ra nhiSu h~ 19y: 

VS ca nhan: Nguyen Thi Minh Chau (2023) khao sat 100 Hi~u tntang, ket qua 62% bfo cao ki~t sue 
(burnout), 45% mAt ngu thl.!ong xuyen, 20% co dAu hi~u tclm cam nh¥. 

vs to chuc: Ap h!C se anh hl.!dog den qua trlnh ra quyet d!nh. 

vs xa h()i: ChAt ll.!<Jng giao d9c co the giam slit lam m!t long tin tit ci?ng d6ng, ci.nh h11C!og uy tin nha 
tn.tong. 

6. Giai phap giam thi~u ap lt!C tam ly cho Hi~u trll'dng 

Dao t(lo va ming cao nii11g l{tc qudn tri 

Ddn vi chu quan thiet ke kh6a h9c vS quan ly tai chfnh, xay dt!Jlg chien 11.t<;Jc va ky niing liinh ~o. Moi 
cac chuyen gia tit cac d;;ll h9c trong nl.!OC va chau A dii thanh cong trong linh Vl$C tl! chu d;µ hQC de dao ~o 
cho d()i ngt1 Hi~u tn1dng diµ hQC. Trong d6 sti d9ng ngan sach ti.t nha Ol.!Oc k~t h<;jp voi cac tntong theo ti ·~ 
phu h<Jp. 

Sau m6i kh6a hQC, tien hanh cong tac thlfc hanh va dcinh gia, c6 b(> ph~ giam sat de dcioh gia hi~u qua 
kh6adao ~o. 

Tang cuong Ju5 tf"(J ti't d9i ngii 11/uin s{t 

Thanh l~p h(>i d6ng co vAn cac linh vt!c (tai chinh, hc.>e thu~t. tam ly), c6 the dung chuyeo gia o(>i be) n~u 
du di~u ki~n ho~c thue tl! ben ngoru di tl.! vAn chi~n ll.!<JC phiit trien cho nha tntong. 

Phan quy~n c1,1 thE: m6i ph6 Hi~u truong ph1,1 trach tii'ng linh vlfc nhtt (tai chinh, dao ~o. nhan st!. doi 
ngo~i) 

Thtfc hi~n danh gia tinh hi~u qua cua phan quy~n theo djnh k}t (3 thang/lful), n~u hi~u qua dttoi 70%, se 
phru cru ti~n Slf phiin quy~n cho phu h<;jp 
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Xay di.mg b9 ph{ln lu5 tr<J tam ly 
Thanh l~p b9 ph~ n:r vAn tam ly voi sl! tham gia ctia cac chuyen gia, hfulg thang to chuc buoi d~y Jcy 

nang giim stress ... , ho trQ tam ly thltong xuyen cho Hi~u tr11ong khi dn. 

Hoan thiefn c/1inh sdc/1 ti! c/11i 

Cd quan chu quan ti~p t\IC nghien ctl'u, so~ thao de ban hanh chi ti€t b(> thl li~u "Hltong dan tlf chu d~ 
h9c" ben c~h cac thong ttt, van ban da c6 de giam bOt Sl! lung rung cho cac ~Ong trong qua trinh trien 
khai. 

Cac nhil tr11ong dn c6 g6i ho tr<;' thl chinh tit ngan sach nha n\toc trong thoi gian dAu khi tham gia tlf 
chti con lit nhiSu kh6 khan. 

Co quan chu quan ding c~ c6 them Sl! ho trQ vs thu tl,IC hanb chinh d6i voi cac tr\tong de qua trinh tlf 
chu dttQc tinh g9n, thu~ ti~n. 

7. K~t lu~n 

~ cbu d~ h9c ~ Vi~t Nam fa m(>t hanb trlnh dAy trien v9ng, nhltng ding d~t ra nhi'i'ng thach thuc Ion 
d6i vdi Hi~u trl10ng cac tr\tong d~ h9c. Tht!c ~g ap lt!c tam ly ma hQ dang phai d6i m~t - tit quan ly thl 
chinh, dam bao ch~t lttQng giao dl}c, dap ung ky v9ng da chiSu, dSn thich nghi voi vai tro lanh d~o chi€n 
l\tQC - khong chi fa v!n dS ca nhan ma con 0.nh h\tOng tft!C tiSp d~n St! phcit trien cua cac Cd so giao dl}C. 
Nhung ap lt!c nay, nsu khong dltQc giai quySt, c6 the dan dSn ki~t sue, suy giam hi~u qua quan ly, va lam 
ch~ tiSn trinh doi moi giao dl}c d~ h9c. 

Tuy nbien, CaC tr\tong ciing nhin nh~ day fa Cd hQi ldn de xay dt!ng thttong hi~U CUa moi nha tr\tong. 
Cac giai phap de xu~t trong bai bao, tit dao ~o nang lt!c quan tri, tang c\tong h6 trQ d(>i ngu, xay dt;tng b() 
ph~ cham soc tam ly, den hoan thi~n chinh sach tlf chu deu mdi chi dung l~i trong khuon kho cua bai vi€t, 
ch\ta the chi tiet Va Cl} the hoa quy trinh (C~ CO nghien CUu tong the de giai quyet nhi~m Vl,l nay). Nhl.1ng 
cac tac gia kY v9ng va hudng tdi vi~c ap dl}ng d6ng b(> cac giai phcip nay se giup giam t0.i ap lt!C cho Hi~u 
tr11ong, nang cao kha nang lanh d~o. va t~o dieu ki~n de hQ ~p trung vao xay dt!ng chiSn luc;sc phat trien dai 
h~. Hon nii'a, st;t ph6i hc;sp gii'i'a Nha nude, cac tr11ong d~ h9c, va cc?ng d6ng xa h9i fa yeu 16 then ch6t de 
dam bao hi~u qua cua nhi'i'ng giai phcip tren. 

Thai gian toi, de tlf chU d~ h9c tht;tc st;t tro thanb d(>ng Ive thuc dily giao dl}c Vi~t Nam hc?i nh~p qu6c 
le, d.n CO them CaC nghien CUu chuyen sau Ve tac dQng tam ly d6i y(jj d<)i ngu Janb d~o giao d\}C, cling nhl.1 
dcinh gia d!nh kY hi~u qua cua cac chinh sach ho tr<}. Hi~u trl10ng khong chi fa ngttoi quan ly ma con fa 
nhii'ng nha Hinh d~o lien phong, va vi~c ho tr<} hQ Vl1Qt qua ap Ive tam ly fa each de dam bao nen giao dl}C 
d~ h9c phcit trien ben vii'ng, dap ung nhu du cua xa h<)i hi~n d~. 
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~~ABSTRACT 
Psychological pressure of university rectors in Vietnam in the context of university autonomy 

University autonomy in Vietnam is an important step in higher education reform and quality 
improvement, and it aligns with the socio-economic context transitioning to a market economy, reducing 
regular government spending. However, this transition also places significant psychological pressure on 
university rectors. From financial management, ensuring quality education, meeting societal expectations, 
to adapting to new leadership roles, rectors face multifaceted challenges. This article provides a detailed 
analysis of the psychological pressures faced by rectors, assesses the consequences, and proposes specific 
solutions to support university leaders in the context of autonomy. 

Keywords: University autonomy, psychological pressure, university leadership, educational 
management, higher education refonn. 
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