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CUA HOPTACXA NONG NGHIEP • • 
TRl~U THI cAM NH UNG, NGUY~N THANH SON 

TtJi nhie'u quoc gia tren the giili, hf/P tac xii ngily cilng khdng iljnh vai tro trong phtit trien nong nghi~p. Ctic 
hf/P tac xii nong nghi~p dii dll'fc chU'ng minh Iii mo hinh hotJt dpng hi~u qua, phu hf/P viii trinh dp llf e llltf11g 
san xuat trong nong nghi~p II cac quoe gia dang phtit trien trong bOi canh C{lnh tranh ngily cilng gay gat 
eita kinh te th/ trllimg hi~n nay. Thong qua hf/P tac xii nong nghi~p, ctie bp nong dtin, ctie to chuc, doanh 
nghi~p hf/P tac viii nhau nhtim tiing sue mtJnh de dtJt dll'fc mlJc tieu quan tr9ng Iii dam bcio 1¢ ich cita thilnh 
vien trong cac hf/P tac xii, eiing nhll phtit trie'n cpng dong nong thOn. Bili viet nghien eti'u kinh nghi~m dam 
bao 1¢ ich thilnh vi en eita hf/P tac xii nong nghi~p II mpt so quoe gia, tit do, de xuat cae bili htJe cho Vi~t Nam 
trong thUi gian tili. 

T{J khOa: L<;i fch thimh vien, h<;p tdc xci nong nghi~p, kinh nghi~m th€ giai 

EXPERIENCE IN ENSURING THE BENEFITS OF MEMBERS 
OF AGRICULTURAL COOPERATIVES 

Trieu Thi Cam Nhung, Nguyen Thanh Son 

In many countries, cooperatives are increasingly 
affirming their role in agricultural development. 
Agricultural cooperatives have been proven to be 
an effective operating model, suitable for the level 
of productive forces in agriculture in developing 
countries in the context of increasing competition from 
the current market economy. Through agricultural 
cooperatives, Janner households and organizations 
cooperate to increase synerg1J and achieve the goal 
of ensuring the benefits of members in cooperatives, 
as well as developing rural communities. This 
article studies the experience of ensuring the benefits 
of members of agricultural cooperatives in some 
countries, from which to suggest lessons for Vietnam 
in the coming time. 
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Giai thi~u 

Theo dµili nghia cia Lien minh H?p t~c xa ,.Qu?c 
te (ICA), hqp tac xa (HTX) la mot to chuc d~c l~~. 
cila nhfrng nguOi hqp tac mot each tv' nguy_:n. de 
dap ling CaC nhu cau va nguy~n VQng chung ve kinh 

te, xa hoi va van h6a CU.a hQ thong qua mot doanh 
nghi~p dong so hfru va kiem soat dan chu. ICA c6 
299 thanh vien den tir 103 quoc gia tir chau Phi, 
chau My, chau A-Thai Binh Duang va chau Au cho 
thay, HTX la mo hinh pho bien trong san xuat a cac 
quoc gia tren the gi6i. Hqp tac xa nong nghi~p 
(HTXNN) la mo hlnh san xuat cay trong va v~t nuoi 
pho bien, hi~n c6 han 1,2 tri~u HTXNN t:ren toan 
the gi6i. Lqi ich cila HTXNN rat da d~g va bao 
gom cac khia c~ kinh te va xa hoi, t:n,rc tiep, tac 
dong den lqi nhu~ rong ho~c tiet ki~m cila thanh 
vien va mot so Ia tac dong gian tiep den vi~c hinh 
thanh gia thi trubng, cai thi~n chat Iuqng hang h6a 
va di ch V\l cho thanh vien HTX va dan cu dia phuang. 

Vai tro cila HTXNN a cac quoc gia tren the gim 
the hi~n r6 qua S\f ra d(ri. Va phat trien m~ me cUa 
cac t~p doan, cac lien doan, lien hi~p HTXNN quoc 
gia tieu bieu cho sue m~ CU.a nen nong nghi~p a 
m6i quoc gia nhu: T~p doan JA c:Ua Nh~t ban, T~p 
doan NongHuyp cila Han Quoc, Lien minh HTX 
quoc gia .An Do (NCUI) ... Dien hinh nhu t~ Han 
Quoc, nam 2023, T~p doan NongHuyp la t~p doan 
HTXNN thuoc top 5 t~p doan c6 doanh thu cao 
nhat v6i 61,17 t}' USD; Hay t~ An Do mQt so doanh 
nghi~p HTXNN c6 doanh thu x~ theo GDP/ngubi 
nhu HTX phan b6n nong dan An DQ (IFCO) v6i 
doanh thu 3.321.512 USD/ngubi va Lien doan tiep 
thi sfra hqp tac Gujarat (GCMMF) vm 2.809.573 
USD/ngubi. 

Nhi'eu nghien cuu da tien hanh phan tich cac 
lqi ich hqp tac ma HTX mang l\li cho cac thanh 
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vien va c<)ng dong, dong thoi, dtra ra cac khuyen 

nghi giup nang cao nang l\l'C cua cac HTX de' t~o 
ra nhi'eu gia tri hon cho cac thanh vien cua HTX 

n6i rieng va cho xa h<)i n6i chung. Bao cao giam 
sat HTX the gioi nam 2023 kh~ng djnh, cac HTX 
da mo r<)ng lqi ich, d~c bi~t la lqi ich kinh te cho 
thanh vien HTX. Bao cao ciing nhan m<;inh vai 
tro cua HTX va lien hi~p HTX trong vi~c cho 
phep cac thanh Vien tf\l'C tiep ho~c gian tiep 
dong g6p vao cac dl,l' an khac nhau cho cong 
dong, xa hoi va moi truong. Nhfrng ket qua nay 
d~t duqc nho cac HTX n6i chung va HTXNN 
n6i rieng da t~p trung vao SU m~nh cua minh, 
d~t cac thanh vien HTX vao trung tam cua mQi 
ho~t dong, ph\IC V\J., giup do, trao quyen, bao V~ 
cac thanh vien. Bai viet nay se t~p trung nghien 
cuu kinh nghi~m dam bao lqi ich cua thanh vien 
trong cac HTXNN tieu bie'u a mot so quoc gia 
tren the gioi, C\J. the' la Nh~t Ban, Han Quoc va 
My. Tir do, rut ra mot so bai hoc kinh nghi~m 
cho Vi~t Nam de' dam bao lqi ich cua cac thanh 
vien trong HTXNN. 

Kinh nghi~m dam bao IC}'i ich cua thanh vien 
h<11> tac xa nong nghi~p i1 m9t so m.i6'c 

Nh~tBdn 

HTXNN Nh~t Ban con g9i la Nokyo hay T~p 
doan ]A (]A Group), bao gom ba cap: ]A cap co 
so; lien doan] A cap tinh va cac to chuc CHUO KAI 
(Lien doan Trung uong HTXNN tinh) va lien 
doan ]A cap quoc gia. Lqi ich cua thanh vien 
HTXNN duqc dam bao the hi~n qua ca cau to 
chuc cua T~p doan ]A duqc phan cap ro rang. 
T~p doan ]A bao gom cac ca quan hanh chinh 
giam sat cac HTX khu Vl,l'C tren nhi'eu tinh, di'eu 
hanh doanh nghif$p ban buon cac san pham thl,l'C 
pham va dau vao san xuat tren kh~p bien gi6i 
thanh pho va tinh (Zen-Noh), quan ly cac HTX 
tin d\mg (Ngan hang Norinchukin), cung cap 
bao hie'm (JA Kyosai) va m(H tr\l so quoc gia 
kie'm soat toan b{> t~p doan va quan ly quan h~ 
v6i chinh phu (JA Zenchu). Dong thoi, cac JA 
cap ca so la cac to chuc tien hanh hoc;it d{>ng kinh 
doanh thong qua Sl,f tham gia Va n6 11,l'C chung 
cua cac thanh vien. Cac HTX ca so cimg nhau 
mua cac v~t li~u can thiet cho san xuat nong 
nghi~p va tiep th! cac san pham nong nghit$p. 
Cung v6i lien doan cap quoc gia, lien doan cap 
tinh dam bao ring cac hoc;it d{>ng kinh doanh cl.ta 
cac JA cap ca so duqc tien hanh hi~u qua 
(Harimaya va Kagitani, 2022). 
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Nhfrng djch V\l cac HTX co so 0 Nh~t Ban cung 

cap cho thanh vien kha toan di~n va bao gom hau 

het cac khia C~nh trong CUQC song Cua con nguoi 

tlr ph\lC V\l nhu cau San xuat, tieu dung Va Ca nhu 

cau xa hQi nhu: giao d\lC, cham SOC SUC khoe, djch 

V\l tang I~ ... cho thanh vien va c9ng dong dan CU'. 
Nam 1995, cac JA da cung cap 94,5% luqng phan 
b6n, 70% h6a chat nong nghi~p va 35,5% cho nhu 
cau thuc an chan nuoi. Den nam 2006, nhfrng con 
so nay fan luqt Ia 54%, 37% va 30%. M~c du HTX 
ca so quyet djnh HTX se cung cap nhfrng djch V\J. 
nao cho thanh vien, tuy nhien, thanh vien khong 
phai la nguoi ph\l thuoc vao HTX ma S\f song con 
cua HTX phai plw thuoc vao nong dan. HTX phai 
barn sat nhu cau cua nguoi thanh vien, dua ra cac 
djch Vl,1 thiet th1,l'C VOi doi song CUa thanh Vien. 

HanQu6c 

Lien doan HTXNN Quoc gia (NACF) hay 
NongHyup co vai tro d~i di~n cho quyen lqi va 
lqi ich cua nong dan a Han Quoc va dong gop 
VaO Vi~C Cai thi~n chat luqng CUOC song Cua nong 
dan thong qua phat trie'n nong nghi~p va tang 
thu nh~p tu nong nghi~p. Mot so chinh sach 
quan tr9ng cua NACF gop phan dam bao lqi ich 
cua thanh vien trong cac HTXNN bao gom: tir 
ngay 10/03/1986, b~t dau cung cap dau mi~n thue 
cho may moc nong nghi~p; ngay 01/03/1998 khai 
tnrong trung tam h~u can nong san Yangjea­
dong; ngay 21/06/1999 ra m~t dich V\l thuong 
mc;ii di~n tu (Internet Hanaro Club); ngay 
27/09/2013 khai tnrong Trung tam H~u can Nong 
nghif$p va Thl,fc pham Anseong. D~c bif$t, ngay 
25/03/2022, NACF da thanh l~p T~p doan Kimchi 
NongHuyp Han Quoc b~ng each t~p trung nang 
11,l'C phan tan vao m()t thl,l'C the', t~p doan CO the 
giam chi phi san xuat, nang cao kha nang cc;inh 
tranh Va dc;tt dtrQC cac bi~n phap kie'm soat chat 
lm;mg hi~u qua hon. Vi«?c SU dl,lng 100% san 
pham nong nghi~p co nguon goc dia phtrong de 
san xuat "NongHuyp Kim chi Han Quoc" gop 
phan se tang tinh on dinh trong thu mua nguyen 
li~u tho thong qua hqp dong canh tac va giup 
tang thu nh~p cl.ta nong dan. 

Trach nhit$m xa hc)i cl.ta HTXNN o Han Quoc 
doi v6i thanh vien duqc NACF thl,l'c hit$n b~ng 
nhfrng hanh dc)ng thiet thl,l'C. Trong nam 2022, ve 
he§ trq cho phat trien nguon nhan 11,l'C nong thon 
nhu: h<;>c bong cho tai nang nong thon 13,9 ty 
KRW cho 18.148 nguoi; h6 trq cai thi~n mOi truang 
song cl.ta cac h9 nong dan d~ bj. ton thucmg da huy 
d{>ng duqc 550 tri~u KRW ti'en h6 trq; thl,l'c hi~n 



cac ho~t dc)ng tinh nguy~n nong thon nhu ho~t 
dc)ng tinh nguy~n cung nguOi dan (so lm;mg ho~t 
d9ng la 1.334 truong hqp v6i 50.586 nguoi tham 

gia); phuc lqi danh cho nong dan cao tuoi thong 
qua v~n hanh "Tong dai h~nh phuc nong dan" v6i 
116.000 truong hqp duqc tu van, 13.511 truong 
h<;Yp dU<;YC Cung cap djch V\l tu van y te; to chuc 
1.500 truong h<;Yp ho~t dong van h6a 16n nho cho 
nguoi cao tuoi a nong thon. NACF ding tang 
cuong cac ho~t dong hanh chinh va nghien cuu 
nong nghi~p de' thich ung v6i moi truang nong 
nghi~p dang thay doi cho nong dan la thanh vien 
HTX. Nhu cau cua c(mg dong thanh vien HTXNN 
va dan cu nong thon du9c NACF khao sat thuang 
xuyen thong qua NACF trinh cac de xuat len 
Chinh phu, Quoc hc)i de' mo rc)ng nghien cuu cac 
bi~n phap h6 trq nong dan trong cac HTXNN kip 
thoi n~m b~t co h<)i va ung pho v6i nhiing thach 
thuc duqc t(;lo ra boi de hi~p djnh thuong m(;li t1,l' 

do da phuong. 
Cac HTXNN ding thl,l'c hi~n h6 trq tin dt,mg 

va bao hie'm cho cac thanh vien. Ho(;lt dc)ng hf> 
trq tin dt,mg da tang tu 82,9 ty USD nam 1999 len 
289,9 ty USD (tang gap 3 Ian) nam 2010. Hf> trq 
bao hie'm tang m(;lnh tu 12,3 ty USD nam 1999 Ien 
37,6 ty USD nam 2010. Cac dich V\l chinh bao 
gom: bao hie'm nhan thQ, cham soc y te va bao 
hiem mua mang. Chuang trinh bao hie'm NACF 
nam 2004 la chuang trinh bao hiem c6 phi bao 
hiem 16n thu tu trong so 25 cong ty bao hie'm 
nhan thQ trong nu6c cung cap chuang trinh bao 
hiem v6i tong tai san tri gia 21,l nghin ty KRW. 
H~ thong cong ngh~ thong tin mo 16n nhat the 
gi6i da duqc ap dl,lng vao ho(;lt d9ng h6 trq bao 
hie'm nay tC;li Han Quoc. 

Han nua, NACF da h6 trq cho cac HTX thanh 
vien de giam bot nhii'ng thach thuc va rui ro lien 
quan den thue b~g each h6 trq cho cac HTXNN 
thrum vien. Nam 2023, thanh vien HTXNN 6 Han 
Quoc duqc rnua va cung cap v~t tu v6i gia uu dai 
thong qua ma r{mg cac h(;lng ffil,lC dau thau V~t tu 
nong nghi~p tlr 31 h;;;mg ffil,lC }en 88 hc;mg ffil,lC SO 

v6i nam 2022 giup tiet ki~m dUQ'C 17 tY KRW chi 
phi canh tac cua thanh vien va cung cap v~t tu 
nong nghi~p v6i gia U'U dai giam 16% cho thanh 
vien, giarn gcinh n~ng chi phi san xuat cho thanh 
vienHTXNN. 
My 

0 My, co nhieu to chuc giup thuc day nong dan 
va hB trQ' cac mo hinh kinh doanh HTXNN. Hau 
het cac HTXNN hang dau deu n~m 6 Iowa, 
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Minnesota va California. Iowa co 33 trong so 100 
HTXNN hang dau d~t doanh thu rong 12,7 t}' USO 
tinh den nam 2019. California d~t doanh thu 10,7 tY 
USO do 20 HTX hang dau t~o ra va 28 HTX tot nhat 

cua Minnesota bao cao co doanh thu 9,1 t}' USO 
(EOS, 2023). Cac HTXNN lien ket v6i nhau theo 3 
cap: HTX ca so v6i thanh vien Ia h9 nong dan, Lien 

hi~p HTX la to chuc hgp nhat cac HTX trong viing. 
Lien doan HTX cap bang ho~c lien bang la to chuc 
t~p hqp cac lien hi~p HTX vimg theo chuyen nganh, 
theo san pham, duqc xay d\fllg v6i cac hinh thuc 
HTX the h~ m6i Ia cac cong ty 16n. 

Cac HTXNN cua My da c6 S\f thay doi 16n 
trong giai do~n tir nam 1940 den 2016. M~c du so 
luqng cac HTXNN da giam 70% tir nhfmg nam 
1940 den nhfrng nam 1990, sau do tiep t\}c giam 
so luqng tir 3.338 vao nam 2000 HTX xuong con 
1.953 HTX vao nam 2016; nhung di kem v6i do Ia 
qua trinh tai cau true va sap nh~p de nang cao 
hi~u qua ho~t d(mg. Tong van chu so hfru trung 
binh (gia tri tai san rong) tren m6i HTXNN a My 
da tang tu 6 tri~u USD vao nam 2000 Ien 20,9 
tri~u USD vao nam 2016. Cac HTXNN cung cap 
m9t so luqng san pham nong nghi~p 16n cho th! 
truong cua My, nhu chiem 30% th! phan sua 
tuoi; 38% ngii coc; 42% bong va hc;tt bong; va 19% 
trai cay va rau qua. 

Co 3 hJ.nh thuc ho(;lt d9ng cua HTXNN 6 My 
la HTX cung ung nong nghi~p ( chiem 42% ), HTX 
tiep thj nong nghi~p (chiem 53%), va HTX djch 
Vl,l nong nghi~p (chiem 5%). Cac hinh thuc 
HTXNN nay da gop phan dam bao lqi ich cho 
thanh vien nhu: 

Mc)t liz, HTX tiep th! nong nghi~p Ia HTX CU.a 
nhung nguoi nong dan la xa vien. Lo~i hinh 
HTXNN nay hi~n nay da phat trie'n thanh cac d~i 
ly Ian ho(;lt dong kh~p nuoc, tham gia che bien va 
tieu thl,1 san pham sfra, ngii coc, ca, tltjt, hoa qua ... 
Nho cac HTX nay nong dan trcinh dUQ'C Sl,l chen ep 
CU.a tu thuang va dap Ullg tot tieu chuan chat luQ'ng 
san pham CU.a nha nuoc. 

Hai la, HTX cung 'lmg nong nghi~p: Cac 
HTX nay cung cap dau vao cho xa vien v6i gia 
hQ'p ly do mua so ltrQ'ng lon. Cac HTX nay con 
lam d~i ly cho cac HTX khac hoij.c h,r to chuc 
san xuat phan bon ... 

Ba la, HTX djch V\l nong nghi~p la lo~i hlnh 
HTX cung cap cac d!ch Vl,1 cho xa vien va cac 
HTXNN khac cho trong linh V\l'C giong, bao v~ 
th1,rc v~t, bao quan sau thu ho~ch .. . Dij.c bi~t, HTX 
cung cap cho xa vien tin dl,lng lai suat thap va 
d!ch V\l di«$n. 
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0 TH~CTifN • KINH NGHl~M 
Bai hoc cho Viet Nam . . 

Kinh nghi~m th\l'c ti~n dam bao lQi ich cila thanh 

vien cac HTXNN a m(>t so quoc gia tren the gi&i duc;Yc 

xem Ia co so kie'm tra tinh dilng d~ cila qua trlnh 

nh~ thfrc, gop phan bo sung va dfeu chlnh nhiing ly 
lu~ ve dam bao IQ'i id1 cila thanh vien trong cac 

HTXNN a cac quoc gia, trong do co Vi~t Nam. Dl:fa 
vao kinh nghi~m cila cac quoc gia Nh~t Ban, Han 
Quoc va My co the' rut ra m(>t so bai hQC kinh nghi~m 
cho Vi~t Nam trong thoi gian t&i nhu sau: 

Tlzzr nlzli't, qua trlnh phat trie'n HTXNN 6 cac 
quoc gia cho thay vai tro cua S\f lien ket gifra cac 
thanh vien trong HTX, lien ket gifra cac HTX cac 
cap hlnh thanh m(>t h~ thong ho~t d(>ng thong nhat 
trong thuc day hi~u qua ho~t d(>ng cua HTXNN 
dem den S\f gia tang Ve lc;ri nhu~n va dam bao chat 
ltrQ'Ilg dich Vl,l cung cap cho thanh vien. 

Thzt hai, kinh nghi~m phat trie'n HTXNN 6 cac 
ntrOC vm S\f thua nh~ vai tro, cht.fc nang cua to 
chuc d~i di~n cho cac HTX ru cap tinh den trung 
uang tro thanh ccic to chuc kinh doanh thuang m~i 
thay vi chi don thuan la don vj qucin ly nha nuoc 6 
nganh, finh Vl,l'C giup cho vi~C dam bao lgi ich cua 
thanh vien trong cac HTXNN tr6 nen linh ho~t 
hon; Hinh thanh nen h~ thong ccic cira hang, sieu 
thj chuyen cung cap cac scin pha'm c:Ua HTXNN cho 
ngum tieu diing va thanh l~p cac rua hang giam 
gia cung cap scin pha'm cho thanh vien trong cac 
HTXNN. Cac HTXNN 6 cac quoc gia da phat trie'n 
thanh cac don vj da chuc nang cung cap mQi djch 
V\l cho nhu cau c:Ua thanh vien HTXNN va cac to 
chuc lien ket ru quy mo nho den quy mo 16n toan 
quoc. Dieu nay se thu~ lqi cho vi~c phat huy toi 
da uu die'm, lgi the c:Ua thanh vien va HTXNN 
trong qua trinh tim kiem IC}i ich trong di'eu ki~n, 
hoan ccinh ma ban than kinh te h9 va HTXNN v§.n 
con ton t.,i m9t so h~ che nhat dinh nhu hi~n nay 
c:Ua 6 Vi~t Nam. 

Tlu'r tu, kinh nghi~m a cac quoc gia tren ciing 
de c~p den vi~c thong qua vai tro ell.a eac t~p 
doan, lien doan, lien hi~p HTXNN toan quoe v6i 
quy mo 16n nen d~ dang phcit huy lgi the ung 
dt,mg may m6e, eong nghf$ ell.a thanh vien 
HTXNN. Thong qua vai tro ell.a eae to ehue b(> 
ph~n trong t~p doan, lien doan, lien hif$p HTXNN 
toan quoc giup thanh vien HTX e6 dieu ki~n 
dugc trang bi may m6c, day mc.:inh ung dt,mg 
khoa hQe cong nghf$ hi~n d<.:ti vao san xuat nong 
nghi~p, hu6ng den mo r(>n~ quy A:no soan Axuat. 
Cae hinh thue kinh doanh san pham tro nen da 
dc.:ing tir hinh thuc thaz:h toan, b~n ~ang, c~p nAh~t 
kien thuc eho thanh vien dl,l'a tren ung d1,mg cong 
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ngh~ gop phan day nhanh qua trlnh thich ung 

cua thanh vien cac HTXNN trong tiep c~n cong 

ngh~ moi dem l~i hi~u qua kinh te cao. 

Ket lu~n 

Sv phat trie'n CU.a cac HTXNN khong chi tac d{mg 

den h~ thong thvc pham tren toan the gi&i trong 
nhfeu theh~ ma con giup nong dan tham gia HTX co 
dfeu ki~n nh~ dU'Q'C Sl:f h6 trQ' Va tang CU'Ong kha 
nang ket hQ'p hi~u qua cac nguon h,rc nong nghi~p de' 
toi da hoa IQ'i nhu~ cho minh. Dai song thanh vien 
HTXNN du9c nang cao ciing g6p phan hB trQ' c(>ng 
dong dja phuong va kinh te nong thon phat trie'n. 
Nghien ruu kinh nghi~m thl,l'C ti~n dam bao lc;ri ich 
rua thanh vien cac HTXNN 6 mot so quoc gia tren 
the gi6i se g6p phan bo sung va dieu chinh nhiing ly 
lu~ va de xuat cac giai phap cho Vi~t Nam ve dam 
bao lc;ri ich rua thanh vien trong cac HTXNN tro~ 
thai gian t6i. 0 
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