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BAIHOCVE DAM BAO LOT iCH THANH VIEN
CUAHOPTAC XA NONG NGHIEP

TRIEU THI CAM NHUNG, NGUYEN THANH SON

Tai nhiéu qudt gia trén thé gidi, hop tdcxa ngdy cang khdng dinh vai tro trong phdt trién néng nghiép. Cdc
hap tdcxa néng nghiép da dugc chimg minh I mé hinh hoat déng hiéu qud, phi hop véi trinh dé Iutc lugng
sdn xudt trong ndng nghiép & cic qudc gia dang phat trién trong béi cénh canh tranh ngay cang gay gat
cia kinh t€'thi truomg hién nay. Théng qua hop tdcxa néng nghiép, cdchd ndng dan, cdcto chir, doanh
nghiép hop tdcvdi nhau nhdm tang sitc manh dé dat dugc muc tiéu quan trong la dém bdo loi ich ciia thanh
vién trong cdc hop tdcxa, ciing nhu phdt trién cong dong néng thén. Bai viét nghién aiu kinh nghiém dém
bdo lgi ich thanh vién clia hgp tdcxa néng nghiép & mét sé quac gia, tir do, dé xudt cdc bai hoc cho Viét Nam

trong thai gian tdi.

Tir khéa: Lai ich thanh vién, hop tdc xa ndng nghiép, kinh nghiém thé gidi

EXPERIENCE IN ENSURING THE BENEFITS OF MEMBERS
OF AGRICULTURAL COOPERATIVES

Trieu Thi Cam Nhung, Nguyen Thanh Son

In many countries, cooperatives are increasingly
affirming their role in agricultural development.
Agricultural cooperatives have been proven to be
an effective operating model, suitable for the level
of productive forces in agriculture in developing
countries in the context of increasing competition from
the current market economy. Through agricultural
cooperatives, farmer households and organizations
cooperate to increase synergy and achieve the goal
of ensuring the benefits of members in cooperatives,
as well as developing rural communities. This
article studies the experience of ensuring the benefits
of members of agricultural cooperatives in some
countries, from which to suggest lessons for Vietnam
in the coming time.
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Giéi thiéu

Theo dinh nghia ctia Lién minh Hop tac xa Quf)'c
t& (ICA), hop téc xa (HTX) 1a mt t6 chirc dfic lali
ctia nhitng ngudi hop tdc mot cach tu nguyf:n.de
d4p ting cac nhu ciu va nguyén vong chung ve kinh

t€, xa hoi va van héa ciia ho thdong qua mét doanh
nghiép dong s& hiru va kiém soat dan chu. ICA c6
299 thanh vién dén tir 103 qudc gia tir chdu Phi,
chau My, chau A-Théi Binh Duong va chau Au cho
thdy, HTX la m6 hinh phd bién trong san xuét ¢ cac
qudc gia trén th€ gidi. Hop tidc xa ndéng nghiép
(HTXNN) la m6 hinh san xuét cdy trong va vat nudi
pho bién, hién c6 hon 1,2 triéu HTXNN trén toan
thé€ gidi. Loi ich cia HTXNN rét da dang va bao
gom cdac khia canh kinh t& va xa hdi, truc tiép, tac
dong dén loi nhuén rong hodc tiét kiém cua thanh
vién va mét sb 1a tac déng gidn tiép dén viéc hinh
thanh gia thi truong, cai thién chat lugng hang hoéa
vadich vy cho thanh vién HTX va dan cu dia phuwong.

Vai trd cia HTXNN ¢ cdc quéc gia trén thé gidi
thé hién 16 qua sw ra doi va phat trién manh mé ctia
cac tap doan, céc lién doan, lién hiép HTXNN qudc
gia tiéu biéu cho sttc manh cia nén néng nghiép &
mdi qudc gia nhu: Tap doan JA ctia Nhit ban, Tap
doan NongHuyp cua Han Qudc, Lién minh HTX
quéc gia An D§ (NCUI)... Dién hinh nhu tai Han
Qudc, nam 2023, Tap doan NongHuyp la tap doan
HTXNN thudc top 5 tdp doan c6 doanh thu cao
nhét véi 61,17 ty USD; Hay tai An D§ mot s8 doanh
nghiép HTXNN cé doanh thu xét theo GDP/ngudi
nhue HTX phan bén néng dan An D$ (IFCO) véi
doanh thu 3.321.512 USD/ngudi va Lién doan ti€p
thi sita hgp tac Gujarat (GCMMF) voi 2.809.573
USD/ngudi.

Nhiéu nghién cttu da tién hanh phén tich cac
1i ich hop tdc ma HTX mang lai cho cac thanh
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vién va cong dong, dong thoi, dua ra cic khuyén
nghi gitip ning cao ndng lyc ctia cac HTX dé tao
ra nhiéu gid tri hon cho cac thanh vién cua HTX
ndi riéng va cho xa hdi néi chung. Bao cdo giam
sat HTX thé giéi ndm 2023 khang dinh, cac HTX
da mo rong loi ich, ddc biét 1a lgi ich kinh té cho
thanh vién HTX. Bao cdo ciing nhdn manh vai
tro cua HTX va lién hiép HTX trong viéc cho
phép cédc thanh vién tryc ti€p hodc gian tiép
doéng gop vao cac duw an khac nhau cho céng
ddng, xa hi va moi treong. Nhitng két qua nay
dat dugc nho cac HTX néi chung va HTXNN
noi riéng da tap trung vao sit ménh ctia minh,
dat cac thanh vién HTX vao trung tam ctua moi
hoat dong, phuc vy, giup dg, trao quyén, bao vé
cac thanh vién. Bai viét nay sé tap trung nghién
ctu kinh nghiém dam bao l¢i ich ctia thanh vién
trong cac HTXNN tiéu biéu ¢ mét s6 qudc gia
trén thé gidi, cu thé 1a Nhat Ban, Han Qudc va
My. Tir 46, rut ra mét s6 bai hoc kinh nghiém
cho Viét Nam dé dam bao lgi ich cua cac thanh
vién trong HTXNN.

Kinh nghiém dam bao lgi ich cia thanh vién
hop tac xa néng nghiép & mét sé6 nudc

Nhat Bdn

HTXNN Nhat Ban con goi la Nokyo hay Tap
doan JA (JA Group), bao gom ba cdp: JA cdp co
s0; lién doan JA cap tinh va cac t6 chitc CHUOKAI
(Lién doan Trung wong HTXNN tinh) va lién
doan JA cdp qudc gia. Lgi ich cua thanh vién
HTXNN dugc dam bao thé€ hién qua co ciu to
chitc cua Tap doan JA dugc phan cdp ro rang.
Tap doan JA bao géom cac co quan hanh chinh
giam sat cac HTX khu vuc trén nhiéu tinh, diéu
hanh doanh nghiép ban budn cac san pham thuc
pham va ddu vao san xuét trén khidp bién gidi
thanh phé va tinh (Zen-Noh), quan ly cac HTX
tin dung (Ngan hang Norinchukin), cung cip
bao hiém (JA Kyosai) va mét tru s& qudc gia
kiém soat toan b tdp doan va quan ly quan hé
vdi chinh phu (JA Zenchu). Péng thoi, cac JA
cdp co so 1a cac té chirc tién hanh ho:{t dong kinh
doanh théng qua su tham gia va nd luc chung
cuia cac thanh vién. Cac HTX co s& cung nhau
mua cac vat liéu can thiét cho san xudt néng
nghiép va tiép thi cdc san phdm néng nghiép.
Ciing véi lién doan cdp qudc gia, lién doan cdp
tinh dam bao ring cac hoat dong kinh doanh caa
cic JA cdp co so dugc tién hanh hiéu qua
(Harimaya va Kagitani, 2022).
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Nhitng dich vy cac HTX co s¢ ¢ Nhat Ban cung
cap cho thanh vién kha toan dién va bao gém hau
hét cac khia canh trong cudc song ciia con nguoi
tlr phuc vy nhu cau san xuét, tiéu dung va ca nhu
cau xa hdi nhu: gido duc, cham soc sttc khoe, dich
vy tang ... cho thanh vién va cong ddng dan cu.
Nam 1995, céc JA da cung cdp 94,5% lugng phan
bon, 70% hoa chét néng nghiép va 35,5% cho nhu
cau thitc @n chdn nudi. Pén ndm 2006, nhitng con
s0 nay lan luot la 54%, 37% va 30%. Mac du HTX
co s& quyét dinh HTX sé cung cdp nhitng dich vu
nao cho thanh vién, tuy nhién, thanh vién khong
phai la nguoi phu thugc vao HTX ma sy song con
cua HTX phai phu thudc vao néng dan. HTX phai
bam sat nhu cdu cua nguoi thanh vién, dwa ra cac
dich vu thiét thye véi doi séng cua thanh vién.

Han Quéc

Lién doan HTXNN Quéc gia (NACF) hay
NongHyup c6 vai tro dai dién cho quyén lgi va
lgi ich ctia néng dan & Han Qudc va déng gop
vao viéc cai thién chét luong cudc séng ctia ndng
dan théng qua phat trién néng nghiép va ting
thu nhap tir néng nghiép. M¢t sd chinh sach
quan trong cua NACF goép phan dam bao lgi ich
caa thanh vién trong cac HTXNN bao gém: tir
ngay 10/03/1986, bat dau cung cdp ddu mién thué
cho may méc néng nghiép; ngay 01/03/1998 khai
treong trung tdm hau can néng san Yangjea-
dong; ngay 21/06/1999 ra mat dich vu thuwong
mai dién tw (Internet Hanaro Club); ngay
27/09/2013 khai treong Trung tam Hau can Néng
nghiép va Thuc pham Anseong. Pic biét, ngay
25/03/2022, NACF da thanh lap Tap doan Kimchi
NongHuyp Han Qué&c bang cach tip trung ning
lc phan tan vao mét thue thé, tdp doan cé thé
giam chi phi san xuét, nang cao kha nang canh
tranh va dat dugc cac bién phéap ki€m soat chat
luong hiéu qua hon. Viéc st dung 100% san
ph@m néng nghiép c6 ngudn gdc dia phuong dé
san xudt “NongHuyp Kim chi Han Quéc” gép
phan sé tang tinh 6n dinh trong thu mua nguyén
liéu thé thong qua hgp dong canh tac va giup
tang thu nhap ciia néng dan.

Trach nhiém xa hdi cia HTXNN & Han Qudc
d8i véi thanh vién dugc NACF thuc hién bang
nhitng hanh ddng thiét thuc. Trong nam 2022, vé
hd trg cho phét trién ngudn nhan lyc néng thén
nhu: hgc b8ng cho tai nidng néng thén 13,9 ty
KRW cho 18.148 ngudi; ho trg cai thién méi trudong
séng ctia cdc ho néng dan dé bj t&n thuong da huy
ddéng dwgc 550 triéu KRW tién ho trg; thwc hién



cac hoat dong tinh nguyén nong thén nhu hoat
dong tinh nguyén ciing nguoi dan (s6 lugng hoat
dong 1a 1.334 trudong hop véi 50.586 nguoi tham
gia); phuc loi danh cho néng dan cao tudi thong
qua van hanh “Téng dai hanh phiic nong dan” voi
116.000 truong hop dugc tw vén, 13.511 truong
hop duoc cung cép dich vu tw vén y t& to chirc
1.500 truong hop hoat dong van hoéa 1én nho cho
nguoi cao tudi ¢ nong thon. NACF ciing ting
cuong cac hoat dong hanh chinh va nghién cttu
nong nghiép dé thich tng voi moi trudng nong
nghiép dang thay doi cho nong dan la thanh vién
HTX. Nhu cau cua céng dong thanh vién HTXNN
va dan cu nong thon dugc NACF khao sat thuong
xuyén théong qua NACF trinh cac dé xudt lén
Chinh phu, Qudc hoi dé€ md rong nghién ctru cac
bién phap ho trg néng dan trong cac HTXNN kip
thoi ndm bat co hdi va tng phé véi nhitng thach
thirc dugc tao ra boi cac hiép dinh thwong mai tu
do da phuong.

Céac HTXNN ciing thuc hién hd tro tin dung
va bao hiém cho céac thanh vién. Hoat déng hd
trg tin dung da tang tir 82,9 ty USD ndam 1999 lén
289,9 ty USD (ting gdp 3 lan) nam 2010. H} tro
bao hiém tang manh tir 12,3 ty USD ndm 1999 1én
37,6 ty USD nam 2010. Cac dich vu chinh bao
gom: bao hiém nhan tho, chdm séc y t€ va bao
hiém mua mang. Chuong trinh bao hiém NACF
nam 2004 la chuong trinh bao hiém c¢é phi bao
hiém 16n thi tw trong s6 25 cong ty bao hiém
nhan tho trong nudc cung cap chuong trinh bao
hiém vdi téng tai san tri gia 21,1 nghin ty KRW.
Hé théng céng nghé théng tin md 1dn nhat thé
gidi da duoc ap dung vao hoat dong hod tr¢ bao
hiém nay tai Han Quédc.

Hon nita, NACF da ho trg cho cac HTX thanh
vién d€ giam bét nhitng thach thirc va rui ro lién
quan dén thué bang cach hd tro cho cac HTXNN
thanh vién. Nam 2023, thanh vién HTXNN & Han
Quéc dwgc mua va cung cap vat tu vdi gia wu dai
théng qua m& rdng cac hang muc ddu thau vat tu
néng nghiép tir 31 hang muc 1én 88 hang muc so
véi nam 2022 giap ti€t kiém dugc 17 ty KRW chi
phi canh tac cua thanh vién va cung cdp vat tu
néng nghiép véi gid wu dai giam 16% cho thanh
vién, giam ganh ning chi phi san xuét cho thanh
vién HTXNN.

my

O My, c6 nhiéu t8 chirc gitp thic day néng dan
va hd tro cac md hinh kinh doanh HTXNN. Hau
hé&t cac HTXNN hang dau déu nam & Ilowa,
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Minnesota va California. Iowa c6 33 trong so 100
HTXNN hang d4u dat doanh thu rong 12,7 ty USD
tinh dén nim 2019. California dat doanh thu 10,7 ty
USD do 20 HTX hang dau tao ra va 28 HTX tot nhat
ctia Minnesota bao cdo cé doanh thu 9,1 ty USD
(EOS, 2023). Cac HTXNN lién két vdi nhau theo 3
cdp: HTX co so voi thanh vién 12 h nong dan, Lién
hiép HTX la t6 chizc hop nhét cic HTX trong vung.
Lién doan HTX cap bang hodc lién bang la to chirc
tap hop cac lién hiép HTX viing theo chuyén nganh,
theo san phadm, dugc xdy dung véi cac hinh thic
HTX thé hé mdi la cac cong ty 1on.

Cac HTXNN ctia My da c6 suw thay déi lon
trong giai doan tit ndm 1940 dén 2016. Méc du s6
luong cac HTXNN da giam 70% tir nhitng nam
1940 dén nhitng ndm 1990, sau do tiép tuc giam
s6 lugng tlr 3.338 vao ndm 2000 HTX xudng con
1.953 HTX vao nam 2016; nhung di kém véi do la
qua trinh tai cdu tric va sap nhap d€ nang cao
hiéu qua hoat dong. Téng vén chu s& hitu trung
binh (gid tri tai san rong) trén méi HTXNN ¢ My
da tdng tir 6 triéu USD vao nam 2000 1én 20,9
triéu USD vao nam 2016. Cac HTXNN cung cap
mot s§ lugng san pham néng nghiép 16n cho thi
treong cua My, nhu chi€m 30% thi phan sira
twoi; 38% ngii cSc; 42% bong va hat bong; va 19%
trai cay va rau qua.

C6 3 hinh thitc hoat dong cia HTXNN ¢ My
la HTX cung tng néng nghiép (chiém 42%), HTX
ti€p thi néng nghiép (chi€ém 53%), va HTX dich
vu ndéng nghiép (chi€m 5%). Cac hinh thuic
HTXNN nay da gép phan dam bao lgi ich cho
thanh vién nhu:

Mot la, HTX ti€p thi néng nghiép la HTX cua
nhitng nguwoi néng dan la xa vién. Loai hinh
HTXNN nay hién nay da phat trién thanh cac dai
1y 16n hoat ddéng khidp nudc, tham gia ché bién va
tiéu thu san pham sita, ngii cOc, c4, thit, hoa qua...
Nho cac HTX nay néng dan tranh duoc sy chén ép
cua tu thuong va dép tng tSt tiéu chudn chit luong
san pham cua nha nudc.

Hai la, HTX cung tng ndng nghiép: Cac
HTX nay cung cdp dédu vao cho xa vién véi gia
hop ly do mua s8 lugng 16n. Cac HTX nay con
lam dai ly cho cac HTX khac hodc ty t& chizc
san xudt phan bén...

Ba la, HTX dich vu néng nghiép la loai hinh
HTX cung cdp cac dich vu cho xa vién va cac
HTXNN khac cho trong linh vyc giéng, bao vé
thye vat, bao quan sau thu hoach... Pac biét, HTX
cung cdp cho xa vién tin dung lai sudt thip va
dich vu dién.
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Bai hoc cho Viét Nam

Kinh nghiém thuc tién dam bao loi ich ctia thanh
vién cac HTXNN ¢ mt s6 qudc gia trén thé gidi dugc
xem 12 co s kiém tra tinh ding dén clia qua trinh
nhan thiic, gop phan bo sung va diéu chinh nhing ly
luan vé dam bao loi ich cia thanh vién trong cdc
HTXNN ¢ cdc quéc gia, trong d6 ¢6 Viét Nam. Dya
vao kinh nghiém cua cc quéc gia Nhat Ban, Han
Qudc va My ¢6 thé rit ra mét s6 bai hoc kinh nghiém
cho Viét Nam trong thoi gian téi nhu sau:

Thit nhat, qua trinh phat trién HTXNN ¢ cac
qudc gia cho thay vai tro cua su lién két gitta cac
thanh vién trong HTX, lién két gitta cac HTX cac
cap hinh thanh mét hé thong hoat dong thong nhat
trong thic day hiéu qua hoat dong cia HTXNN
dem dén sy gia tang vé loi nhudn va dam bao chat
lugng dich vu cung cdp cho thanh vién.

Thit hai, kinh nghiém phat trién HTXNN ¢ céc
nudc voi su thira nhan vai tro, chitc nang cua to
chirc dai dién cho cac HTX tir cdp tinh dén trung
wong tro thanh céc t chizc kinh doanh thuong mai
thay vi chi don thuén la don vi quan ly nha nudc &
nganh, linh vuc gitp cho viéc dam bao lgi ich cta
thanh vién trong cac HTXNN tr¢o nén linh hoat
hon; Hinh thanh nén hé théng cac cira hang, siéu
thi chuyén cung cdp cac san pham ciia HTXNN cho
nguoi tiéu dung va thanh ldp cac cira hang giam
gia cung cap san pham cho thanh vién trong céc
HTXNN. Cac HTXNN ¢ cac qudc gia da phat trién
thanh cac don vi da chitc nang cung cdp moi dich
vu cho nhu cau cua thanh vién HTXNN va cac to
chirc lién két tir quy mo nho dén quy md 16n toan
quoc. Diéu nay sé thuan lgi cho viéc phat huy t5i
da wu diém, loi thé cua thanh vién va HTXNN
trong qua trinh tim kiém lgi ich trong diéu kién,
hoan canh ma ban than kinh t& hé va HTXNN van
con ton tai mét s6 han ché€ nhat dinh nhw hién nay
cua o Viét Nam.

Thir tie, kinh nghiém ¢ cac qudc gia trén ciing
dé cap dén viéc thong qua vai tro cua cac tap
doan, lién doan, lién hiép HTXNN toan qudc vdi
quy mo 16n nén dé dang phat huy loi thé tng
dung mdy modc, cong nghé cua thanh vién
HTXNN. Théng qua vai tro cua cac té chirc bd
phan trong tap doan, lién doan, lién hiép HTXNN
toan qudc giup thanh vién HTX cé diéu kién
duoc trang bi may méc, ddy manh tng dung
khoa hoc céng nghé hién dai vao san xudt néng
nghiép, huéng dén mé réng quy mé san Axué’t.
Cac hinh thizc kinh doanh san phdm tré nén da

dang tur hinh thttc thanh toan, ban hang, cap nhat
ki'é'n thitc cho thanh vién dura trén rng dung céng
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nghé gép phan day nhanh qua trinh thich ung
ctia thanh vién cdc HTXNN trong tiép can cong
nghé méi dem lai hiéu qua kinh té cao.

Két luan

Su phat trién cia cdc HTXNN khong chi tac dong
dén hé thng thuc pham trén toan thé gidi trong
nhiéu thé hé ma con giup nong dan tham gia HTX c6
diéu kién nhan duoc sy hd tro va ting cuong kha
ning két hop hiéu qua cac ngudn luc nong nghiép dé
t6i da hoa lgi nhuén cho minh. Doi séng thanh vién
HTXNN duoc nang cao ciing gop phan hé tro cdng
dong dia phuong va kinh t&€ néng thon phat trién.
Nghién ctru kinh nghiém thyc tién dam bao loi ich
cua thanh vién cadc HTXNN ¢ mét s6 qudc gia trén
thé gidi sé gop phan bo sung va diéu chinh nhirng ly
luan va dé xuat cac giai phap cho Viét Nam vé dam
bao loi ich cuia thanh vién trong cac HTXNN tro%
thoi gian tdi.
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