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Tillh gpn ta ch1rc b9 may c1ia hi tltang clzinlz trj Id b1ruc iii tiling ildn va 
can tlziit trong bai ciinh lzi?n nay. Vi?c sdp xip ta cl11rc b9 may, giiim tang 
nae trung gian Vtl n/ing CllO /ti?11 f{tC, lzi?11 q11ii /iinlz ifq.o, q11ii11 fj fa nlziflll 
V!I q11an tl'(Jllg Va cap t/ziit, gop plzan tq.o ra mvt lz? tlz811g q11an trj finlz Jzoq.t, 
lzi~ll qua, plz!IC V{I tat Jutn clzo ng1riri d/in Va doan/z nglzifp. Q11yit illlll clz(nlz 
tri llUJ.n/t me, S{I' i/Jng t/lll~ll Clia loan d/in Va S{l' vao CllVC c1ia cii lzf tlz6ng 
c/zfll/t trj fa i/iJ11 kifll q11a11 trpng biio i/iim S{f p/tat triin m{lnlz me Clia Vift 
Nam trong kj nguyen mdi, kj nguyen v1rlfll minlz c1ia dlin tpc. 

§ AP xSp t6 chuc b(> may cua h~ th6ng 
chinh tri dong vai tro quySt djnh d6i 
v&i vi~c nang cao hi~u qua Hinh d~o, 

quan ly dftt nu&c. M(>t b9 may c6ng k~nh, 
ch6ng cheo chuc nang khong chi lam tang 
ganh n~ng ngan sach, ma con lam tri tr~ qua 
trinh ra quy€t djnh, kim ham sv phat triSn 
kinh t€ - xa h(>i. D~c biet, trong b6i canh h(>i 
nh~p qu6c t€ sau r(>ng, m(>t t6 chuc b() may 
c6ng k€nh, thi€u linh ho~t se tr& thanh rao 
can d6i v&i S\l phat triSn. Tinh gQn b() may la 
yeu cdu ccip thi€t cua Viet Nam hien nay va 
Ia xu hu&ng duqc nhi€u qu6c gia thvc hien, 
nhu Trung Qu6c, Hoa Ky, cac nu6c thu()c 
Lien minh chau Au, Anh, Xin-ga-po ... Viec 
giam tftng ncic trung gian, don gian h6a thu 

t\IC hanh chinh Va trao quyen nhieu hl>. 
cho dja phuong se giup h~ th6ng quan ly 
v~n hanh linh ho~t hon, hi~u qua hon, d6ng 
thoi nang cao nang Ive di~u hanh cua chinh 
quy~n cftp ca so. Day chinh la n~n tang quan 
tr9ng dS Viet Nam ti€p we phat triSn b~n 
vfrng, nang cao nang Ive c~ tranh qu6c gia 
va bao dam S\I minh b~ch, hi~u qua trong 
quan ly nha nuoc. 
Nh~ thuc ro vein d€, Dang ta, dtrng ddu 

la d6ng chi T6ng Bi thu To Lam, dang t~p 
trung cao lanh d~o thvc hien cu()c each m~g 
v€ tinh gQn t6 chuc b() may cua h~ th6ng 
chinh tri. M()t b() may tinh g9n, v~ hclnh linh 

* TS, nguyen Pho Chu nhi~m Van phong Qu6c hQi 
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ho:;it kh6ng chi giup phat tri~n b€n vfrng, ma 

con tang kha nang thich fulg v&i bi~n d9ng 

toan c~u. Vi~c c~t giam thu t\lc hanh chinh, 
lo:;ii bo diSm nghen trong h~ th6ng quan ly 
~o thu?n lqi hon cho m6i tru0ng d~u tu, 

kinh doanh, thu hut nhi~u hon ngu6n v6n 
dfiu tu mr&c ngoai. Tinh gQn t6 chuc be) may 
khong chi dap lrllg nhu c~u phat triSn n<)i t:;ii, 
ma con giup Vi~t Nam nang cao vi th~ tren 
tru0ng qu6c t€. M<)t be) may tinh gQn, hi~u 
Ive, hi~u qua khong chi thuc d~y tang truong 
kinh t€, ma con nang cao nang h,rc qmh tranh 

, 
quoc gia. 

Ti~b ~QD ta chll'c b2 may - mqt doi 
boi tat yeu ciia thl}'C tien 

M?c du dong vai tro quan tr9ng trong SI! 

phat tri~n d§t nuoc, nhung t6 chuc be) may 
cua h~ th6ng chinh tri a Vi~t Nam hi~n v~n 
bc)c 19 nhi~u b§t c~p, nhu t6 chuc c6ng k~nh, 
nhi~u t.§ng n§c trung gian, chuc nang ch6ng 
cheo va ca ch€ ph6i hgp vu6ng m~c. Tht!c 
tr~ng nay d~n d€n hi~u su§t lam vi~c th§p, 
thu t\JC hanh chinh ruarn ra, can be) quan lieu, 

, 
tri tr~ trong giai quyet cong vi~c. 

Nhi~u be), nganh c6 nhi~m V\l tuang d6ng 
d§n d€n SI! ch6ng cheo trong quan ly, kh6 
xac dinh trcich nhi~m. Vi~c ph6i hqp gifra 
cac ca quan con nhi~u vu6ng m~c, lam giam 
hi~u qua thtJC thi chinh sach. Tinh gian bien 
ch€ a m9t s6 ncri v§n mang tinh cao b~ng, 
chua tinh d€n d~c thu tirng don vi, lam giam 
ch§t luc;mg ho~t d(mg cua b9 may. Du da n6 
}tJC d€ ra nhi€u giai phap d€ cai each hanh 
chinh, nhung nhi€u tbu t1,Ic v§n lam m§t thm 
gian va gay kh6 khan cbo nguoi dan, doanh 
nghi~p. Vi~c phai qua nhi€u c§p trung gian 
khi~n ti~n trinh xu ly keo dai, tam giam hi~u 
qua ph1,1c \f\l cua b9 may nha nu6c. 
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Nhi€u qu6c gia tren th~ gi&i da thvc 

hi~n cai each b9 may hanh chinh dS nang 

cao hi~u qua quan tr!. T:;ii Xin-ga-po, chinh 
phu th\l'C hi~n chinh sach 'chinh phu thong 
minh", giam s6 luqng CO' quan Va d~y m:;inh 
trng d\lng c6ng ngh~ s6 trong di~u hanh. Ca 
quan cong quy~n cua Xin-ga-po c~t giam 
dang k~ thu t\}c hanh chinh va nang cao 
hi~u qua ph\lc "11 nguoi dan. V &i d()i ngu 
cong chuc tinh gQn, du chi co 16 b9 nhung 
Xin-ga-po v§n phat huy duqc hi~u qua quan 
tr!. T~i Anh, tir nhfrng nam 80 cua th€ kY 
XX, chinh phu da thl!C hi~n cai each theo 
mo hinh "quan ly cong m6i" chuy~n nhi~u 
djch "11 cong sang khu Vl!C tu nhan, d6ng 
thai tinh gQn be) may hanh chinh. Nha d6 s6 
}uqng nhan Vien khu Yl!C Cong giam nhung 
hi~u su§t lam vi~c l~i tang dang k~ ... 

Cach ti€p c~n cua nhi~u mroc tren th€ 
gioi cho th§y, d~ quan tr! hi~u qua khong 
chi giam bat d~u m6i t6 chuc, ma con phai 
thay d6i each thuc quan tr!, nang cao ch§t 
luqng d<)i ngii c6ng chuc va d~y m~nh 
chuy~n d6i s6 nh~m nang cao hi~u qua diSu 
hanh va cung cfip djch Vl,l cong. M<)t be) 
may tinh gQn, hi~u qua khong chi giup giam 
ganh n~ng ngan sach, ma con cai thi~n m6i 
truang kinh doanh, nang cao nang ltJc qmh 
tranh qu6c gia, dap (mg yeu c~u phat tri~n 
b~n vfrng trong thai kY h9i nh?p qu6c t€ va 
chuy€n d6i s6. 

Tinh gQn tfi chfrc b() may ciia h~ 
thfing chinh trj, bao dam tinh khoa 
h9c, hqp Iy, tinh g9n, ho~t d(}ng hi~u 
Ive, hi~u qua 

T6ng Bi thu To Lam nhfin mc;inh: "Tinh 
gian khong c6 nghia la c~t giam m(>t each 
m(>t each CCJ hQC, ma la loc;ti b6 nhfrng vj tri 
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kh6ng cAn thi~t, giam nhfrng c6ng vi~c khong 

hi~u qua"(1). Nhu v?y, tinh g~m b() may cAn 

t6 chuc ffiQt each khoa hQC, hqp ly, giup h~ 
th6ng v?n hanh hi~u qua, linh ho~t hon. Vi~c 
s~p x~p l~i t6 chuc b9 may kh6ng chi giam 
dfiu m6i , ma di~u quan tn;mg la hu&ng d~n 
vi~c v~n hanh hi~u qua, t6i uu hoa ngu6n lµc. 

Thvc t~ , nhi~u dan vi co ehuc nang tuang 
df>ng da dtrqe sap nh~p, giup giam S\l' chf>ng 
eheo v~ d§u m6i va nang eao hi~u qua quan 
ly. Trong quan ly nha mr6e v~ xay dvng, 
Cl.le Kinh tS xay d\l'ng, Cl.le Quan ly ho~t 
d9ng xay d\l'ng eua 89 Xay dvng va C\}e 
Quan ly d§u tu xay d~rng eua B9 Giao thong 
v~n tai da duqc th6ng nh~t v~ m9t d§u m6i 
la C~1c Kinh t~ - Quan ly d§u tu xay d\l'ng, 
bai ba don vj nay c6 nhi~u cht!c nang, nhi~m 
V\J CO' ban tuang d6ng. Vi~c th6ng nh~t cac 
dan vj tren v~ m(>t d§u m6i giup t?O S\J' th6ng 
nhcit v~ quan ly nha nu&c, nang cao hi~u qua 
giam sat Va di~u hanh trong linh Vl:fC h? tang. 
Trang dao t?O, b6i duang can b(>, m(>t s6 CO' 

SO giao d1,.1c - dao t?O CO nhi~m Vl,l tucmg 
d6ng da dugc sap nh?p, nhu Truong Can b(> 
quan ly n6ng nghi~p va Phat tri~n nong than 
da dugc sap nh?p vao H9c vi~n Nang nghi~p 
Vi~t Nam, Truong Dao t;;io, b6i duang can b(> 
tai nguyen va moi truong dugc sap nh?p vao 
Truong D;;ii h9c Tai nguyen va Moi truong, 
giup t?p trung ngu6n h,rc va nang cao ch.it 
lugng dao t;;io. 

Khong chi tri~n khai a ccip trung uang, 
vi~c tinh g9n t6 chuc b9 may duqc tri~n khai 
d6ng b() a ccip dja phuang nh~m nang cao 
hi~u qua Hinh d?o, quan ly. Cac dja phuang 
da thµc hic$n s~p x€p dan vi hanh chinh 
giam cftp hanh chinh trung gian phu hqp 
v&i thµc ti6n, sap nh?p dan vi hanh chinh 
cftp xa d€ ma r()ng quy mo quan ly, bao dam 

T~p ch i CC) g san 

ph\lc V\1 nhan dan t6t hon. Qua trinh thµc 

hi~n da barn sat yeu cAu cua Trung uang, 
theo d6 xac djnh ro mo hinh chinh quy~n dia 
phuang cAp xa d6i voi khu vvc do thi, nong 

th6n, mi~n nui, d6ng b~ng, hai dao, quy mo 

dan s6, di~n tich, l!ch su, van hoa, vAn d~ v~ 
kinh tS - xa h9i, qu6c phong, an ninh, dan 
t(k, ton giao ... ; xay d\l'Ilg chue nang, nhi~m 
Y\l, quy~n h~n, t6 ch(rc be) may, djnh bien 
eua chinh quy€n dia phuang c~p xa. Mc)t sf> 
ct€ xu~t ding dang duqe tri~n khai, nhu sap 
nh~p eac tinh, thanh ph6 cts ma r9ng dia giai 
hanh ehinh g~n v6i quy ho~ch t6ng thS qu6e 
gia, quy ho~ch vling, quy hoc;teh dja phuang, 
chi~n luge phat triSn kinh t~ - xa h9i, phat 
tri~n nganh, ma r9ng khong gian phat tri~n, 
phat huy lgi th~ so sanh, khong t6 chtrc cftp 
huy~n nh5m giam t~ng nAc trung gian, ti~t 
ki~m chi phi hanh chinh, nang cao hi~u h,rc 
quan ly. 

Vi~c tri€n khai tinh g9n t6 chtrc b(> may 
cua h~ th6ng chinh trj da giup tinh g9n dang 
k€ s6 d§u m6i trong b(> may nha nu&c. B(> 
may Chinh phu nhi~m ky 2021 - 2026 da 
giam tir 18 b(>, 4 ca quan ngang b(> con 14 
b(>, 3 ca quan ngang b(>. Vi~c sap nh~p cac 
so, nganh c6 chuc nang tucmg d6ng, nhu 
so giao thong v~n tai va so xay dµng , so 
k~ ho~ch va ddu tu v&i so tai chinh, so lao 
d()ng - thuang binh va xa h()i va so n(>i Vl,l , 

SO khoa hQC Va cong ngh~ Va SO thong tin 
truysn thong, bao va dai d!a phuang ... a cac 

(1) Xem them: To Lam: "Phat huy cao d('> tinh th~n 
trach nhi~m. t~p trung Hinh d;,io. chi d\lo v6i quy~t tfun 
cao nh;h d~ hoan thanh som vi~c tinh gQn t6 chuc b('> 
may cua h~ th6ng chinh ttj ; g6p phcln tang t6c, bUt pha 
VUqt cac m\IC tieu, nhi~m Y\l CUa nam 2024, 2025 Vcl CU 
n~i~m. kY B;,ii h(>i Xlll ; chufin bj th~t t6t d;,ii h(>i ding cac 
c~p tien t6i B\li h(>i XIV cua Bang", T<;1p chi C(i11g scin, 
so 1051 (12-2024), tr. 7 
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tinh, thanh ph6 giup tang cu0ng cong tac 

phdi hgp, h~m che ch6ng cheo va nang cao 

hi~u qua quan ly. 
Tinh gQn t6 chuc b9 may khong chi giup 

tang cu0ng hi~u qua v~n hanh, ma con kh~c 
ph\lC tinh tr~ng "vtra da bong, Vtra th6i coi", 

khi m9t s6 don vi vira thvc hi~n chuc nang 
quan ly, vira nvc ti€p tri~n khai ho~t d<)ng, 
d§n d~n nguy ca xung d()t lqi ich, lang phi 

ngu6n Ive. Tuy nhien, d~ qua trinh thvc hi~n 
d~t hi~u qua cao nhftt, phai thvc hi~n bao 
dam khoa h9c, bai ban, bao dam sv 6n djnh 
trong Hinh d~o, quan ly. N€u tri~n khai hqp 
ly' khoa h9c thi day se la bu&c di quan tr9ng 
giup nang cao nang Ive Ianh d~o, di~u hanh, 
cai thi~n chftt luQ'Ilg djch V\l cong va t6i uu 
hoa sir d\lllg ngu6n h,rc qu6c gia. 

Giam tAng o§c trung gian, rut ngiin 
qua trinh ra quy~t djnh, nang cao hi~u 
l\fc, hi~u qua Hinh d~o, quan Iy 

M9t trong nhfrng b§t c~p hi~n nay g~n 
vm hoc;it d9ng cua ca quan, t6 chuc trong 
h~ th6ng chinh tri la qua trinh ra quy€t dinh 
chua linh hoc;it, keo dai, gay ch~m tr~ trong 
xir ly cong vi~c. Cling vm do, thu h,lc hanh 
chinh con ru6m ra, phai trai qua nhi~u c~p 
xet duy~t, gay kho khan cho nguCri dan va 
doanh nghi~p. f>i~u nay khong chi lam suy 
giam hi~u qua quan ly, ma con gia tang chi 
phi tuan thu, gay rao can d6i vm phat tri~n 
kinh t~ - xa h(>i. 

Tru&c khi ti~n hanh s~p x~p b9 may ben 
trong cac bQ, nganh, ca DUOC CO 30 tf>ng C\lC 
Va tuong duong, thgc t~, c§p tf>ng C\lC la m<)t 
cing trung gian giiia c§p be) va c§p C\lc, lam 
tang sg phuc ~P trong quan ly hanh chinh. 
Tinh tr;,mg nhi€u cdp trung gian khong chi 
lam cham ti~n do tri€n khai chinh sach, ma . . 
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Tfll!P chi Cf)ng scin 

con khien trach nhi~m bi phan tan, d~n den 

vi~c ra quyet djnh thieu nh§t quan va kem 

hi~u qua. 
Ben qmh vfin d~ t6 chuc b9 may, thu t\}c 

hanh chinh phuc t~p ding la m9t rao can l&n 

ddi v6i doanh nghi~p va ngucri dan. Theo 
bao cao cua r6ng C\lC Thdng ke, 15,2% 

doanh nghi~p g~p kh6 khan do thu we hanh 
chinh ruem ra, di~u ki~n kinh doanh phuc 
t~p va quy trinh dftu thftu thi~u minh b~ch, 
anh huemg d~n ho~t d9ng san xuftt va kinh 
doanh cua doanh nghi~p<2>. Bao cao cua Lien 
doan Thuong m~i va Cong nghi~p Vi~t Nam 
(VCCI) nam 2023 ciing chi ra r~ng, 38% 
doanh nghi~p v§n g~p kho khan khi ti~p c~n 
thong tin vs thu t\lc hanh chinh, bao g6m 
ca doanh nghi~p co v6n dftu tu nu&c ngoai, 
doanh nghi~p quy mo l&n va doanh nghi~p 
hoc;it d9ng lau nam<3>. Cac con s6 nay chi ra sv 
cftn thi€t cua vi~c nang cao hi~u Ive, hi~u qua 
lanh dc;io, quan ly, giam thu t\lc hanh chinh, 
tang t6c d9 xir ly c6ng vi~c, tir do gop phftn 
lam giam chi phi v~n hanh cua doanh nghi~p, 
cai thi~n moi truemg dftu tu, kinh doanh. 

Vi~c giam tftng nfic trung gian va tinh g9n 
t6 chuc b(> may cua h~ th6ng chinh tri da 
duqc xac dinh la m{>t nhi~m V\l chi~n luqc, 
mang tinh d(>t pha. Vi~c t6i uu h6a ca cfru t6 
chuc, nang cao chfit lm;mg ho~t d<}ng cua ca 
quan, t6 chuc trong h~ th6ng chinh tri •. d6ng 

(2) E>jnh TrAn: "Thu tl,Jc hanh chinh v§n dang gay 
kh6 khan cho doanh nghi~p", Nha bcio va Cong lutJn, 
ngay 11-10-2024, https:l/www.cong/uan. vnlthu-tuc­
hanh-chinh-van-dang-gay-kho-cho-doanh-nghiep­
post3 J 6243.html 

(3) "38% doanh nghi~p v~n g~p kh6 khan khi 
tim hi€u thU t1,1c hanh chinh", Vietnamplus, ngay 6-3-
2023 , hllps:llwww.vietnamplus.vn/38-doanh-nghiep­
van-gap-kho-khan-khi-tim-hieu-thu-tuc-hanh-chinh­
post849490. vnp 
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thoi cai each m<;mh me thu tl;IC hanh chinh 

nh~m giam chi phi cho nguai dan, doanh 

nghi~p va nang cao nang lµc qmh tranh 

qu6c gia. Vi~c c~t giam quy trinh xet duy~t 
khong cftn thi~t, dfry m?nh (mg dl;lng cong 
ngh~ trong quan ly nha nu&c khong chi giup 
rut ng~n thoi gian XU ly cong vi~c, ma con 
nang cao ch§t luqng phvc vv d6i v&i nguoi 
dan va doanh nghi~p. 

T?i bu6i lam vi~c v&i Ban Chinh sach, 
Chi~n luqc Trung uang (ngay 24-2-2025), 
T6ng Bi thu To Lam nhlin m?nh tftm quan 
trc,mg cua cai each thu tl}c hanh chinh va giam 
chi phi kinh doanh d~ thuc d~y tang truemg 
kinh t~. D6ng chi T6ng Bi thu d~t ra m\JC 
tieu c~t giam it nhlit 30% thai gian xu ly thu 
tl}c hanh chinh, giup doanh nghi~p va nguai 
dan giam b&t ganh n~ng hanh chinh, t?o di~u 
ki¢n thu~n lqi han cho ho?t d(mg kinh doanh 
va d§u tu. Ben C?nh d6, c§n giam it nh~t 30% 
chi phi kinh doanh, bao g6m chi phi tuan thu 
quy djnh va chi phi kh6ng chinh thuc, qua 
d6 nang cao kha nang c:;mh tranh cua doanh 
nghi~p. D6ng thai, bai bo it nh~t 30% di€u 
ki~n kinh doanh kh6ng cfrn thi~t ci:ing la m(>t 
nhi~m V\l tr9ng tam nh~m lo?i bo rao can 
kh6ng dang c6, thuc dfry m6i truang kinh 
doanh thong thoang, minh b?ch han. 

St! hi~n hfru ctia qua nhi~u tfrng nftc trung 
gian va SlJ rucJm ra ctia thti t\,IC hanh chinh da 
lam ch?m tr€ qua trinh ra quy€t djnh va can 
tra SlJ phat tri€n ctia doanh nghi~p. Vi~c tinh 
g9n t6 chuc b9 may, giam cftp trung gian va 
dan gian h6a thu t\,lc hanh chinh kh6ng chi 
giup nang cao hi~u qua quan ly nha nuac, ma 
con t?o di€u ki~n thu~n lqi cho tang truemg 
kinh t~, cai thi~n chfrt luqng djch V\l cong 
va tang cuerng ni€m tin ctia doanh nghi~p, 
ngueri dan vao b9 may chinh quy~n. 

T~p chi C.;»ng san 

T6ng Bi thu To Lam kh~ng din~: "Vi~c 
phan quy~n m~nh me hon cho cac cap chi~ 
quy~n phai di doi vai ca ch~ ki~m soat quyen 

luc chat che". f)i~u nay khong chi doi hoi 

g
0

iam khau trung gian khong cftn thi~t, ma 

con doi hoi dfry m~nh phan c~p, trao quy~n 
g~n v&i giao trach nhi~m cho chinh quy~n 
dja phuang, giup tang tinh chu d()ng trong 
Hinh d?O, quan ly va thuc dfty hi~u su~t cong 
vi~c. Trong mo hinh quan ly m&i, vai tro cua 
c§p Trung uang se t~p trung vao hO?Ch djnh 
chinh sach va djnh hu&ng chi~n luge, trong 
khi dia phuang dugc trao quy~n nhi~u han 
trong triSn khai thµc hi~n. Di~u nay se giup 
rut ng~n qua trinh ra quy~t dinh, tang t6c d9 
XU ly cong vi~c, d6ng thai nang cao trach 
nhi~m giai trinh cua ca quan, dan vj, t6 chuc. 

Nang cao hi~u ll}'c, hi~u qua Hinh 
d~~' quan Iy - Hu6ng t6i quan tr. 
quoc gia hi~n d~i, hi~u qua 

Vi~c tinh gQn t6 chuc b(> may cua h~ 
th6ng chinh tri kh6ng chi dtrng l~i a vi~c 
tinh gQn t6 chuc, ma quan tr9ng han la nang 
cao hi~u llJC, hi~u qua Hinh d?O va qucln 
ly, xay dtJng m9t n€n hanh chinh tht,rc SlJ 
phµc V\l nhan dan. Tinh g9n t6 chuc b9 may 
kh6ng dan thufrn la giam s6 luQ'Ilg ca quan, 
ma con phai nang cao chftt luqng d9i ngii 
can b(>, loc;1i bo can b(> y~u kem V~ nang llJC, 
thi€u trach nhi~m trong tht,rc thi c6ng V\l: 

"Khong d€ ca quan nha nu6c la ''vUng trU §.n 
an toan" cho can b(> y€u kem"(·O. Tinh gian 

(4) To Lam: "Phat huy cao d(> tinh th~n tnich nhi~m, 
t~p trung Hinh d~o. chi d~o v6-i quy~t tam cao nh.it d~ 
hoan tMnh scrm vi~c tinh gQn t6 chuc b(> may cua h~ 
th6ng chinh trj ; g6p ph~n tang t6c, blit pha vuc;rt cac m1,lc 
tieu, nhi~m Y\l CUa nam 2024, 2025 Va ca nhi~m k)' £>\li 
h(>i XIII; chufrn bi th~t t6t d;;ii h(>i dang cac dp ti~n tcri 
D;;ii h(>i XIV cua Dang", Tlild, tr. 7 
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bien ch€ khong th~ th\lc hien theo hu6ng c~t 
giam CCJ hQC, ma cdn g~n Ii€n VcYi viec kien 
toan t6 chuc, s~p x~p l~i nhan S\l theo hu6ng 

ch9n l9c. M\lc tieu la lo~i bo vi tri khong 
cAn thi~t, tinh gian cong viec kem hi~u qua, 
ddng thoi t~p trung ngudn l\l'C cho CaC linh 
vvc then ch6t. NSu khong th\l'c hien tri~t d~, 
b() may hanh chinh v~n se cdng kSnh, lang 
phi ngan sach va ho~t d()ng kem hieu qua. 
Do do, vi~c lo~i bo can b9 ySu kem, thiSu 
trach nhi~m khong chi la m()t ph§n cua cong 
CUQC tinh gian bien chS, ma con la yeu c§u 
c§p bach dS nang cao ch§t lm;mg ho~t d9ng 
cua bQ may hanh chinh nha nu&c. 

Chinh phu da ban hanh chinh sach d6i v&i 
can bQ, cong chuc, vien chuc nghi huu tru&c 
tu6i ho~c chuy~n ddi cong vi~c, giup tinh 
gian bien ch€ theo hu6ng ch9n 19c. D~ xuftt 
bo "bien ch€ su6t dm" ciing duqc xem la 
m{>t bu&c d{>t pha trong cai each hanh chinh, 
nh~m khuy€n khich can b{>, cong chuc lam 
vi~c d\fa tren nang lµc thgc t~, thay vi duy 
tri tam ly y l~i vao h~ th6ng. Day la buoc di 
quan tr9ng dS t~o dc'.;mg lgc lam vi~c hi~u qua 
han va lo~i bo can be) khong dap Ung yeu 
cfiu, nhi~m V\l. 

Thl,IC ti€n cho thdy, cac dia phuang thl,IC 
hi~n tinh gian bien ch~ theo huang gifr l~i 
ngum CO nang l\lC da cai thien dang k~ hieu 
sudt lam viec va hieu qua quan ly. Viec giam 
bat dan vi, clip hanh chinh khong cftn thi€t 
giup b() may v~n hanh nhanh ban, linh ho~t 
hon va giam tinh tr~ng ch6ng cheo chuc 
nang, nhiem \f\1; khong chi giup ti€t kiem 
ngan sach, chinh sach tinh gian bien che 
hqp ly, ma con ~o ra moi truemg lam viec 
chuyen nghi~p hon, thuc d~y tinh th~n trach 
nhiem va nang cao ch~t luqng djch \f\1 hanh 
chinh cong. 
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Tinh g9n t6 chuc b9 may cua he th6ng 
chinh tri khong chi nh~m c~t giam nhan S\l, 

ma quan tr9ng h<Jn la nang cao chftt lugng 
dQi ngii can bQ, Cong chuc, bao dam S\l V~ll 

hanh hi~u qua CUa bQ may, ph\,lC V\l t6t h<Jn 
cho nhan dan va doanh nghi~p. 

DiSu nay co th~ dugc th\lc hi~n thong qua 
dao t~o chuyen sau, cai each ch~ dQ tuy~n 
d\lng, danh gia can bQ d\l'a tren nang l\l'C, 
thay vi chi d\l'a tren tham nien. Thu&c do 
cua nang l\l'C can bQ la phai t~O ra san ph§m 
C\l th~. 

Ben c~nh d6, c~n tang cucrng irng d\lng 
ti~n bQ khoa h9c, cong ngh~, chuy~n d6i sfi 
thuc dfty hoan thanh xay dgng va phat tri~n 
Chinh phu di~n tir, Chinh phu s6, g6p ph~n 
d6i m&i phuang thuc lam vi~c, nang cao 
nang suftt, hi~u qua ho~t d{>ng cua co quan 
nha nu&c cac cftp c6 du nang lgc v~ hanh 
n~n kinh t~ s6, xa h{>i s6 dap trng yeu c~u 
phat triSn kinh t~ - xa h{>i, qu6c phong, an 
ninh va h<)i nh~p qu6c t8; t~o thu~n lqi cho 
nguai dan va doanh nghi~p ti8p c~n djch 
V\l cong. f)ftu tu vao h~ tfing cong ngh~ s6 
khong chi giup nang cao nang sudt lam vi~c 
cua be) may nha nuoc, ma con g6p phfin cai 
thi~n moi truemg dftu tu, kinh doanh, tang 
cuemg niem tin cua nguai dan vao nen hanh 
chinh cong. 

Vic$c nang cao hic$u l\fc, hic$u qua Hinh 
d~o va quan ly khong chi la yeu cftu n9i t~i, 
ma con la di€u ki~n t~t y€u dS Vic$t Nam 
phat tri~n trong b6i canh h9i nh~p toan cftu. 
M(>t b(> may tinh gQn, chuyen nghic$p, s6 
h6a va v~n hanh hic$u qua se t~o thu~n lc;ri 
cho ngucri dan va doanh nghic$p ti€p c~n 
djch \f\1 cong, giup nang cao nang l\lc c~nh 
tranh qudc gia, thuc d~y phat triSn kinh t€ -
xa h<)i.O 


