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VAN HOA NHA TRUONG TRONG QUA TRINH CHUYEN DOI SO
CUA CAC €O SO GIAO DUC PAI HOC HIEN NAY

Trinh Thanh Ha!, Pham Thi Thu Hutng?

Tém tét. Vin héa nha trudng gii vai trd rit quan trong trong qud trinh phit trién cla cdc cd s& gido duc dai
hoc, dic biét la trong béi canh chuyén ddi s & Viét Nam hién nay. Qua trinh chuyén dGi s6 nhu 1a mot dong
Iyc thic ddy lam thay ddi quan diém day hoc, nghién citu khoc cia cin bd quan ly, gidng vién, nhan vién, hoc
vién, va sinh vién, ddng thdi ciing 1am thay déi théi quen giao tiép, ing xif va cdc gid tri, chudn myc trong
nha trudng. Qua viéc nghién cifu nhiing anh hudng, tic dong cla qud trinh chuyén déi s6 dén vin héa nha
trudng ciia cdc cd s& gido duc dai hoc, bai viét dua ra mét s6 khuyén nghi nhim gidp cdc nha quan ly gido
duc phét trién vin héa nha trudng trong céc cd s3 gido duc dai hoc thich iing vdi bdi cinh chuyén ddi s6 &
Viét Nam hién nay.

Tit khéa: Vin héa nha treong, chuyén déi so, cd sd gido duc, cd sd gido duc dai hoc.
1. Datvande

Viét Nam dang budc vao thdi ky chuyén déi sb trén tét ci céc linh vyc ddi sdng xa hdi, thi cdc cd sd
gido duc dai hoc khong phii 1a ngoai lé. Tuy vay, van con ton tai cic gid tri cii nhu théi quen giao tiép ng
xir va tf duy cdch suy nghi van con ning tinh truyén théng, cach thic day hoc, nghién citu khoa hoc ctia cdn
bd quan ly, gidng vién, nhén vién, hoc vién, va sinh vién cham dudc ddi méi & cédc cd sd gido duc dai hoc.
Stic manh ciia qua trinh chuyén déi s6 chua dugc tan dung ding mic d€ 1am thay déi vin héa nha trudng
tiép cdn rong rai hon dén cdc ddi tugng can bo, gidng vién, hoc vién va sinh vién cla nha trudng. Vai trd
tién phong trong qua trinh chuyén déi sb cua céc nha lanh dao co sd gido duc dai hoc chua phat huy manh
mé. Bai viét nay sé tap trung tim hiéu khdi niém vin héa nha trudng, qua trinh chuyén déi s6 cua cic cd sd
gido duc dai hoc, nhitng thay déi vin héa nha trudng trong qua trinh chuyén déi s6 ciia cic co s& gido duc
dai hoc, ddng thdi, dé xuit mot s6 bién phdp xdy dung vin héa nha trudng ciia cd sd gido duc dai hoc thich
tng vdi bdi canh chuyén ddi sé & Viét Nam hién nay.

2. Van héa nha truong

Van hoa nha truong

Thuat ngit “vin héa nha trudng” (school culture) ldn diu xuét hién 1an ddu vao nhitng nim 1930 thé ky
XX & cdc nudc phuong Tay, sau d6 trd nén phd bién & nhiéu nudc trén thé gidi. O Viét Nam, vin héa nha
trudng dudc nghién citu & cic linh vuc xa héi hoc, tam ly hoc, vin héa hoc, gido duc hoc va quan ly gido
duc. Dt & céc linh vic nao thi cdc cong trinh nghién citu déu hudng dén viéc phat trién con ngudi, d6i méi
gido duc dao tao, xdy dung mdi trudng gido duc con ngudi ngay cang t6t han. Trong cudn The Sociology of
Teaching (Xa hdi hoc gido dyc), nam 1932, nha xi hoi hoc - gido duc hoc Willard Waller [1] cho ring, m&i
co s3 gido duc déu c6 vin héa riéng clia minh, d6 1a tap hgp clia cic nghi 1€ va phong tuc truyén théng ciing
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nhu cdc quy tic dao dic hinh thanh nén hanh vi va cic méi quan hé cta con ngudi. Theo d6, van hda nha
trudng la mdt bo phén vin héa xa hoi, gép phan lam nén ban sic, danh hiéu va uy tin clia cd s& gido duc.

Theo UNESCO, vin héa nha trudng la hé théng cdc quan niém, niém tin, gia tri chuin muc mong dgi
tao nén ban sic riéng cho nha trudng, chi phdi moi hoat dong ciia cd sd gido duc, tic dong dén hanh vi, thai
dd cha doi ngii cdn bo quan ly, gidng vién, hoc vién va sinh vién trong cd s& gido duc [2]. Theo Pham Minh
Hac, vin héa nha trudng la hé cic chudn muc, gia tri gidp can b quan ly, ngudi day, ngudi hoc ciia cd sd
gido duc c6 cdc cdch thic suy nghi, tinh cim, hanh dong tét dep [3].

Nhu vdy, ¢6 thé hi€u vin héa nha trudng la toan bd cdc gid tri vat chit va tinh thin mang tinh chuin
muc, dinh hudng cho hanh vi, hoat dong cla cic cd nhén trong cd sd gido duc nhim gép phin nang cao hiéu
qua gido duc, tao ra ngudn nhan Iyc chat lugng cao dap Wng yéu cau phit trién kinh té - xa hoi ctia dat nudc.

Cdu triic

Tir géc dd van héa hoc, vin héa nha trudng ¢ thé chia thanh cac thanh té chinh sau: 1) Hé thong gia tri
c0 s6 gido duc: Vin héa cé dic trung 1a tinh gid tri, d6 la nhitng diéu tét dep dudc tich liy qua kinh nghiém
ctia nhiéu thé hé. Cdc gid tri viin héa nha trudng gitip cho viéc hinh thanh hanh vi va thii d6 ciia cic cd
nhan trong cd s& gido duc, hay néi cich khdc, hé thdng gid tri nha trudng vita la nén ting, vita 1 tiéu diém
hudng dén clia cic hoat dong trong cd s& gido duc. 2) Chuin muc cd sd gido duc: Bao gom cic thiét ché va
quy tic Ung xi, gitp cd s& gido duc cling cb, thuc hién hé thong gid tri cd sd gido duc, dong thdi gidp xic
dinh vai trd cia tifng c4 nhén trong cd sd gido duc. 3) Nhén céch tiéu biéu cia cd sd gido duc: Trong cic co
sd gido duc dai hoc thudng xdy dung cac nhan vat tiéu biéu mang tinh dai dién cao, ho c6 thé la ngudi con
séng hoic da mét, c6 that hodc hu ciu, 1 nhitng cd nhian mang nhitng dic trung dudc cong dong nha trudng
ddnh gid cao, vi thé trd thanh hinh méu giao tiép, ing xi trong nha trudng. 4) Cic yéu t6 biéu tugng ngoai
¢ sG gido duc: Bao gdm cdc hinh thidc va biéu tugng, qua d6 dinh hudng cdc gid tri trong cd s6 gido duc,
thé hién nhitng chuin muc ciia cd s& gido duc va qua dé nhén cich tiéu biéu cla cd sd gido duc dugc bi€u
hién cu thé. D6 c6 thé 1a cdc biéu tugng, logo ciia cd s& gido duc, nghi thifc - nghi 1€, phong truyén théng
co s gido duc, ciu chuyén trong nha trudng, khau hiéu, kién tric cia cd sd gido duc véi cong trudng, ciy
c6i, sin trudng...

Chitc nang

Tit géc do gido duc hoc cho thiy, nha trudng véi vai trd sit ménh dic biét, vira la ndi bao ton va luu
truyén cic gia tri vin héa clia nhén loai, vita 1a ndi luyén nén nhitng chii nhén gin giif va sdng tao vin héa
trong tudng lai ciia mdi quéc gia, din tdc. vin héa nha trudng gidng nhu mot bd phan cia vin héa xa hai,
véi cdc chitc ning: 1) Chic nidng gido duc: vin héa nha trudng gitp cdc cd nhén trong cd sd gido duc hanh
xit theo nhitng chudn muc, khuén miu, quy tic dng xif cla cd s& gido duc, vi thé gitip hinh thanh nén nhan
cach cla cdn bd quan ly, giang vién, hoc vién va sinh vién tham gia vao qua trinh gido duc - dao tao. 2)
Chitc niing nhan thic: vin héa nha trudng gidp cic cd nhin nhén thic can thiét d€ tham gia vao qua trinh
gido duc - dao tao, dé 1a cic quy dinh, quy tic, chudn myc... déng thdi, vin héa nha trudng la nén ting co
s& gido duc thich {ng véi méi trudng va nhip séng cia thdi dai, nang cao vi thé, uy tin cia co s& gido duc.
3) Chifc niing t3 chifc: vin héa nha trudng cé vai trd quan trong trong viéc & chiic cd sé gido duc, gép phan
ning cao chét lugng gido duc, tao dong lyc thic ddy ngudi day va ngudi hoc. 4) Chifc niing diéu chinh cic
hanh vi nha trudng: G mot khia canh nao dé, vin héa nha trudng con gidp diéu chinh cdc hanh vi va giai
quyét nhitng mau thudn, xung dét trong cd sd gido duc. 5) Chiic ning bdo dam su ké thita, tinh lién tuc lich
sit: Gibng nhu chic niing clia vin héa néi chung, vin héa nha trudng c6 vai trd lién két cic thé hé ngudi
hoc, ngudi day, thé hé trudc va thé hé sau biing cdch trao truyén nhitng gid tri, chuin myc... d€ thé hé sau
tiép tuc duy tri, phat trién.

3. Qua trinh chuyén déi sé ctia cdc co sé gido duc dai hoc

Viét Nam dang budc vao thdi ky chuyén déi sb trén tit ca cdc linh vic di séng xa hdi. Chuong trinh
chuyén d8i sé quéc gia dén nim 2025, dinh hudng dén nim 2030 dugc ban hanh theo Quyét dinh sé
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749/QD-TTg ngay 3/6/2020 cia Thu tudng Chinh phi. Theo d6, gido duc la linh vuc dugc uu tién chuyén
déi sé thit hai. Diéu d6 cho thiy tim quan trong clia qud trinh chuyén déi s6 trong linh vic gido duc — dao
tao.

Qui trinh chuyén ddi s6 ciia cic cd sd gido duc dai hoc nhiim muc tiéu phat trién nén tang ho trg day va
hoc tif xa, ing dung triét d€ cong nghé s6 trong cong tic quan 1y, gidng day va hoc tip; sb héa tai liéu, gido
trinh; xdy dung nén ting chia s tai nguyén gidng day va hoc tap theo hinh thic tryc tiép va truc tuyén. Qua
trinh chuyén déi s6 clia cic co s3 gido duc dai hoc thanh cong sé gitip thay ddi nhén thic clia con ngudi, tao
dong luc, nén tang cho qua trinh chuyén déi s6 trong cdc nganh nghé khic.

Qui trinh chuyén déi s6 ctia cdc cd s& gido duc dai hoc tap trung vao hai ndi dung chii dao: 1) Qua trinh
chuyén déi s6 trong quén 1y, bao gdm s6 héa thong tin quén ly, tao ra hé thdng cd s& dit liéu 16n, trién khai
cic dich vu gido duc tryc tuyén, @ng dung cic gidi phap cong nghé thong tin hién dai d€ quan ly; 2) Qua
trinh chuyén déi s6 trong day, hoc, ki€m tra, dénh gia, nghién ciu khoa hoc, bao gdm viéc s6 hoa cic hoc
liéu (sich gido khoa dién ti, bai gidng dién tif, ngan hang cau héi tric nghiém...), thu vién s6, phong thi
nghiém 3o, trién khai hé théng dao tao tryc tuyén, cic md hinh day hoc do. Trong tdm ciia qua trinh chuyén
déi s6 1a trai nghiém ciia ngudi hoc sé hoan toan thay déi, tit d6 tdc dong dén hanh vi, nhén thic, thai do va
théi quen cua ngudi hoc.

Qui trinh chuyén déi s6 ciia céc cd sd gido duc dai hoc dugc hiéu 1a sy iing dung cdng nghé théng tin va
phuong tién ky thuat vao linh vyc gido duc dai hoc, 1am thay déi ciin ban cdch thic van hanh, mé hinh gido
duc dai hoc va cung cip nhitng gid tri méi cho nha quén ly, ngudi day, ngudi hoc va ngiti phuc vy, ciing nhu
ning cao chit lugng hoat dong dao tao va nghién cifu khoa hoc trong méi trudng gido duc dai hoc.

4. Nhitng thay déi viin héa nha trudng trong qua trinh chuyén déi sb cta cic co sé gido
duc dai hoc

Qua trinh chuyén ddi s6 da lam thay déi toan dién vin héa nha trudng cla cic cd sd gido duc dai hoc,
ndi bat nhét 1a cic khia canh sau day:

Thay déi hé thong gid tri va chudn muc ctia cd sé gido duc dai hoc. Nhitng gia tri va chudn muc t6t dep
dudc tich liiy qua nhiéu nim thang ctia cdc thé hé cin bd quan ly, gidng vién, nhan vién, hoc vién, sinh vién
nhu: tinh thin doan két, tuong thin tuong i, “14 lanh dum 14 rach”, “l4 rach it dum 14 rach nhiéu”, cit chi
vin minh, 18i néi lich sy, thdi dd tich cuc, tinh than lac quan...; y thic ty gidc chip hanh cic quy ché, noi
quy, quy dinh, cdc yéu cau vé phong céch, tic phong, phdm chit, tdc phong guong mau, trung thyc, thdi do
hoc hoéi, cau tién... dugc phat huy cao dd thdng qua viéc ing dung nén tang s, ndi ma moi ngudi cé thé
giao luu tryc tuyén véi nhau bang nhiéu hinh thic da dang, phong phii nhu: hinh anh, biéu tugng, chat, thim
chi 1ap hdi nhém trén nhiéu dién dan, cic team hoat dong, cidc game shows, cdc trdi nghiém thyc té do...
trén mang Internet.

Thay déi théi quen day hoc ciia cd s gido duc dai hoc. Qua trinh chuyén ddi sé doi hdi giang vién, hoc
vién va sinh vién dai hoc phai thay ddi théi quen tif thu ddng sang chii dong, phai c6 kién thirc hiéu biét va
kha ning sit dung cong nghé thong tin ciing nhu ngoai ngit (Tiéng Anh) d€ ludn chi dong, sing tao, linh
hoat trong cic hoat dong day va hoc. Trong qua trinh chuyén déi s6, hoc vién va sinh vién nhd c¢6 khé ning
sit dung CNTT ciing nhu ngoai ngit (Tiéng Anh) ma ho c6 thé dé dang tim dugc ngudn tu liéu khéng 16
trén mang Internet d€ lam giau kién thic cho ban than minh. Ho con c6 thé giao Iuu, hoc hdi giita cdc hoc
vién/sinh vién & cd s gido duc dai hoc khic nhau trong nudc va trén thé giéi. Qua trinh chuyén déi sb thic
diy “day that, hoc that, nhan tai that”, khic phuc t6i da nhitng biéu hién tiéu cyc, sai pham trong cong tic
kiém tra, ddnh gid, thi cit, huéng téi muc tiéu “chinh xdc, cong bing, khach quan” trong cdc hoat dong day,
hoc va gido duc. Tri tué nhén tao (AI) sé tdc dong va hé trg ding k& dén cong tic xdy dyng, diéu chinh ndi
dung chuong trinh, phuong phép, hinh thic day hoc va xit 1y céc tinh huéng thyc tién theo tiép cin niing luc
ngudi hoc.

Thay déi cong tdc qudn ly cua co sd gido duc dai hoc. Trudce ddy, cong tac quan ly cia co sd gido duc
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dai hoc chii yéu théng qua hd 9, s8 sich in 4n 1a chi yéu. Tuy vay dén nay, viéc quan Iy hd so, s6 sich cia
CBQL, giang vién va nhan vién da dugc don gian héa bing qué trinh chuyén déi s6. Cac dif liéu cia cic
cd sd gido duc dai hoc da dugc cép nhat vao hé thong phan mém gitip cho CBQL, giang vién va nhan vién
tra c\fu, cap nhat, bd sung tién 1¢i ma khong phai diing dén hd sd, s sach in 4n. Cic cd sd gido duc dai hoc
da c6 nhiéu nd lyc trong ng dung chuyén déi sé vao céc hoat dong cia nha trudng, trong do6 c6 hoat dong
s6 hod thong tin quan 1y, tao cd s3 dit liéu lién théng, dich vu cong truc tuyén, dng dung CNTT, sé hod hoc
liéu, phat trién thu vién s6, xdy dung phong thi nghiém 4o, day hoc online (tryc tuyén), thay déi phong cich
phuc dao tao hién dai, tiét kiém, hiéu qua. ...

5. Bién phap dé xuét xdy dung vin héa nha trudng clia cic cd gido duc dai hoc trong boi
canh chuyén déi so ¢ Viét Nam hién nay

Tit cic két qua nghién citu vé khdi niém vin héa nha trudng, qué trinh chuyén déi s6 ciia cic cd sd gido
duc dai hoc, cdc dnh hudng clia chuyén ddi s6 dén vin héa nha trudng trong céc cd sd gido duc dai hoc, bai
viét khuyén nghi mét sé bién phép vin héa nha trudng clia cic cd s& gido duc dai hoc trong béi canh chuyén
ddi sé & Viét Nam hién nay nhu sau:

M0t 12, ¢ sé gido duc dai hoc cin xdy dung cic hé gid tri méi trén cd s& phit hgp véi muc tiéu, sit mang
va tdm nhin ctia nha trtdng phit hdp véi bdi canh chuyén ddi s6. Sy thay ddi hé gid tri trong cd s& gido duc
dai hoc 1a mot trong nhitng anh hudng ro nét nhit ciia qua trinh chuyén ddi s6 dbi vdi van héa nha trudng.
Viéc thay déi vin héa nha trudng dua trén nén ting hé gid tri cdi, wu tién nhiing gid tri méi phi hop véi triét
1y gido duc va dinh hudng phit trién ctia nha trudng trong bdi canh chuyén déi s6.

Hai 13, xdy dung bd quy tic ing xit méi trong cd sd gido duc dai hoc, trong d6 quy dinh r6 vai tro trach
nhiém ctia mi cd nhan trong cdc mbi quan hé dng xi, dong thdi phét huy vai trd guong mau cia cin bd
quan ly, gidng vién va nhén vién dbi vdi sinh vién trong cd s& gido duc dai hoc. Viéc dp dung nhitng ndi
quy cii, ciing nhic khong con phit hdp véi nhitng ddi mdi trong qua trinh chuyén ddi s6. Dua trén nguyén
tic xdy dung bd quy tic ng xit do B Gido duc va Do tao ban hanh theo théng tu 06/2019/TT-BGDDT va
nhitng yéu ciu mdi trong bdi canh chuyén déi sb, co sd gido duc dai hoc xdy dung bd quy tic dng xif cho
can bd quan ly, giang vién, nhan vién va sinh vién.

Ba 13, phat huy hon nifa vai trd clia cic td chitc Poan, Hoi Thanh nién, cic cdu lac bg sinh vién vé viéc
lam phong pht ndi dung vin héa nha trudng va ddy manh truyén thong ndi bd nha trudng, cong bo qua
nhiéu kénh théng tin dé cic cd nhan c6 lién quan thuc hién ndi dung vin héa nha trudng day du, nghiém
tic. Tan dung siic manh ciia chuyén ddi sé nhu mét chét xic tic manh mé gitp viéc truyén théng tiép cin
rong rai hon dén cic d6i tugng sinh vién, gidng vién, nhan vién cdn bd quan ly nha trudng.

Bén 14, thay d6i tu duy va ning cao kha ning lanh dao cia cdn bd quan ly cd sé gido duc dai hoc. Thuc
tién cho thiy, kha niing va tim nhin cia nha lanh dao c6 thé mang lai thanh cong hoic thét bai cho sy vuon
minh ciia cdc co sd gido duc dai hoc trong béi cinh chuyén déi s6. Nha lanh dao déng vai trd tién phong
trong viéc néu guong va déi mdi cic cd ché, chinh sich, diéu chinh cich quan ly vdi cdc ndi quy, quy ché,
vita ddy manh viéc dp dung, vita dinh hudng phat trién vin héa nha trudng phi hgp véi triét Iy gido duc dai
hoc va qud trinh chuyén déi s6. Ddng thdi, hoan thién céc cd s& ha ting, thiét bi céng nghé théng tin phuc
vu day - hoc, quan ly, tao cd hdi giang day, hoc tap, nghién citu khoa hoc binh ding, thic ddy phit trién hoc
lidu s6, xay dung mang xa hoi, nhung c6 kiém soét va dinh hudng nhét dinh d€ dam bio an toan théng tin
trén khong gian mang.

6. Kétluan

Qua trinh chuyén ddi sé da lam thay d6i manh mé va lan téa rdng rii vin héa nha trudng, nhung ciing
1a mét thich thitc khéng nho dén cdc hanh vi cd nhdn va nhém trong céc co s gido duc dai hoc. Qua trinh
chuyén déi s6 lam thay déi cdc hé gid tri, cdc chudn myc nha trudng, thay déi méi trudng glao duc dai hoc,
da dit ra bai todn phii d6i méi viin héa nha trudng cho phi hgp véi béi canh chuyén déi sb va phat trién tri
tué nhan tao (AI). Qua trinh chuyén déi s6 cla céc cd sd gido duc dai hoc chi dugc ghi nhin 1a thanh cong
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khi xay dyng dudc nén vin héa nha trudng lanh manh, tao méi trudng hoc tap tich cuc. Mudn vy, cdc co
s gido duc dai hoc phdi thay déi cdc hé gid tri, chudn muyc, cdc chinh sdch, gidi quyét cic mdi quan hé giita
cdc cd nhan trong cdc cd sd gido duc dai hoc ma bt dau tif cc nha lanh dao co s& gido duc dai hoc.
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ABSTRACT
School culture in the digital transformation process of higher education institutions today

School culture plays a very important role in the development of higher education institutions (HEIs),

especially in the context of digital transformation in Vietnam today. The digital transformation process is
a driving force to change the teaching and research perspectives of managers, lecturers, staff, learners, and
students, and also changes communication habits, behavior, and values and norms in HEIs. This article
provides some recommendations to help educational administrators develop school culture in HEISs to adapt
to the context of digital transformation in Vietnam today.
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