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NGHIEN CUU TRAO POI

NGHIEN CUU KE TOAN QUAN TRI CGNG VA DINH HUGNG
CHO KE TOAN HANH CHINH SU NGHIEP 0 VIET NAM

NGUT.PGS.TS. Ngd Thanh Hoang*

Bai viét nay nham nghién ciru, tdng hop cdc Iy thuyét vé ké todn quan trj céng, nhw khai niém, dic diém, vai
tro cua ké todn quan trj céng, néi dung ctia ké todn quan trj céng va dic biét Ia cdc Iy ludn moi vé ké todn quan
trj céng trong hé théng Iy luén vé quan Iy céng méi (New Public Management - NPM). Phén tich thwe trang ké
todn hanh chinh s nghiép (HCSN) & Viét Nam tir d6 dé xuat cho nhirng thay déi dam bdo phu hop véi tién
trinh phét trién ké todn quan trj c6ng méi ciing nhw yéu cau cda chién Iwoc tai chinh, ké toan Viét Nam dén
2030, nhirng dé xuét phuc vu cdc muc tiéu hiéu qua, hiéu lwc, céng khai, minh bach, va tw chd tai chinh trong

don vi s nghiép céng.

« Tir khéa: ké todn quan trj cong; ké todn hanh chinh sw nghiép, quan Iy céng mai.

(Thfs article aims to study and synthesize theories
on Public Management Accounting, such as the
concept, characteristics, role of Public Management
Accounting, the content of Public Management
Accounting and especially new theories on Public
Management Accounting in the theoretical system
of New Public Management (NPM). Analyze the
current situation of Public Administration Accounting
(HCSN) in Vietnam, thereby proposing changes to
ensure compliance with the development process of
new Public Management Accounting as well as the
requirements of Vietnam's financial and accounting
strategy to 2030, proposals to serve the goals of
efficiency, effectiveness, publicity, transparency, and
financial autonomy in public service units.

 Key words: public management accounting; public

administration accounting, new public management.
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1. Ké toﬁn quan tri cong trong quan ly cong méi
va nhimg vén dé ditra

Theo Ronald W. Hilton, Gido su Pai hoc Comell
(My): “Ké toan quén tri 1a mo6t b phén ciia hé théng
théng tin quan trj trong mét td chirc ma nha quan tr
dua vao d6 dé hoach dinh va kiém soét c4c hoat dong
cia td chirc”.

Theo céc Giéo sur dai hoc South Florida la Jack L.
Smith; Robert M. Keith va William L. Stephens: “Ké
toan quan tri 12 mot hé thong ké to4n cung cap cho cac
nha quan trj nhimg thong tin dinh luong ma ho can dé
hoach dinh va kiém soat”.

Theo Luat Ké toan Viét Nam, ké toan quan tri 1a
“viéc thu thép, xir 1y, phan tich va cung cap thong tin
kinh te tai chinh theo yeu ciu quan tri va quyét dinh
kinh té, tai chinh trong ngi bd don vi ké toan.

* Hoc vign Tai chinh

Ngay gt bai: 26/10/2024

Ngay gtvi phan bién: 10/11/2024

Ngay nhéan va stra sau phan bién: 30/11/2024
Ngay chép nhén dang: 05/12/2024

Ngay nay, khoa hoc quan ly ngay cang phat trién, nhu
cau thong tin ddi véi ké toan quan tri khong chi dimg lai &
mit dinh lugng ma con ca & mat dinh tinh. Ké toan quan
tri cong gan chat véi muyc tiéu cia to chirc cong trong khu
vire nha nudce va nhu:m vu cia méi td chirc cong.

Muc tiéu ciia méi td chirc _cong thudng la: Pam
béo ké hoach hoat - dong véi chit lugng cao, téi da hoa
phiic loi xa héi, toi thieu héa chi phi, duy tri va phat
trién 6n dinh, bén vu'ng, dép {mg t6i da nhu cau hang
héa, dich vu cong cdng cho din ching, dam bao an
ninh, quoc phong...

Tém lai, nhimg diém chung vé ké toan quan tri
cong la:

- La mét hé thdng cung cip céc thong tin phuc vu
quan ly trong linh vyc cong;

- Trg gitp nhé quan ly trong viéc diéu hanh va kiém
soat hoat djng cuia td chirc nham dat dugc cdc muc tiéu
cua to chirc;

- Po ludng hiéu qué hoat dong cuia cac nha quan ly
va céc by phén, don vi tryc thude trong td chirc

- Nhimg ngudi st dung théng tin thudng la nhimg
dé6i tuong bén trong té chirc, don vi.

Véi nhung phan tich trén gio trinh Ké toan quan
tri cong cua Hoc vién Tai chinh dua ra khéi ni¢m ké
toan quan tri cong nhu sau: “Ke toan quan trj cong la
khoa hoc, ngh¢ thuét vé cung cap, danh gia va phén tich
thong tin kmh té, tai chinh trong qua trlnh lap du toan,
ké hoach; td chirc chi dao va thuc hién ké hoach; klem
soat va dua ra cac quyet dinh trong quan 1y kinh té, tai
chinh va danh gié két qua hoat dong khu vyre cong noi
chung ciing nhu don vi ké to4n céng néi riéng”.

Tap chi nghién ciu Tai chinh k& toan



(K9 2 thing 12 55 278) - 2024 )

, 2
NGHIEN cUU TRAO POI

Trach nhi€ém cua cac nha quan ly trong céc don vi
ké toan néi chung la diéu hanh va quan Iy moi hoat
dng ctia don vi. Cac chirc nang co ban clia nha quan ly
déu xoay quanh van dé ra quyét dinh hoat dong

Hién nay quan ly khu vuc cong thay d01 nhanh
chong dam bao hiéu qua hiéu luc va ly thuyet quan ly
cong méi da ra doi doi hoi Ké toan quan tri cong phal
duoc nghién clru va dua vao nhung ly thuyet mai nang
tim phuc vu quan tri cong mai, ¢ Viét Nam cung khong
ngoai I¢, trong cac ky dai hoi Dang gan day cua Viét
Nam da xuat hién khai niém va néi ham cua “Quan
tri quc gia”, dac biét 1a ky Pai hoi Dang lan XIII cua
Déng Cong san Viét Nam quan tri quoc gia dugc nhén
manh va mé rong hon so vdi cic ky dai hgi trudce. Dy
la mot trong nhimg ndi dung trong tim nham hudng
toi xdy dung mot nha nudc phéap quyén xa hoi chu
nghia hi¢n dai, tinh gon va hi¢u qua nham Xay dung
nha nudc phap quyén xa hoi chu nghla d6i mai quan
tri kinh té, cai cach hanh chinh va quan ly xa héi, Poi
mai quan tri nhén luc va glao duc. v&i ngi ham quan tri
quoc gia doi hoi vai tro ciia Ké toan quan tri cong ngay
cang tang cuong.

Thuét ngir “Quan tri céng méi” - NPM, la mét khai
niém c0 tinh triét ly thugc vé quan tri va duoc van dung
trong cong tac ké toan quan tri trén thé glm No6i dung
nay thuong ap dung trong khu vuc cong cua cac quoc
gia. M6 hinh duoc sir dung boi mét s6 chinh phu cac
nudc vao nhung nam 1980 nhim hién dai hon cong tc
dleu hanh, quan ly khu vuc cong ma chinh phu dang
diéu hanh (Gruening, 1998) Tir d6, ké tir giai doan
nhtmg nam 1980 tr& vé sau thi lan song cai cach khu
vuc cong dugc dién ra manh mé. Piéu nay cho thiy
nhu cau vé quan tri minh bach, ¢ trach nhiém va tinh
hiru ich cua céac quyet dinh kinh té da duoc khing dinh
va ngay cang nhan manh (Araujo& Filipe, 2001).

Néu so sanh véi cac phurong thirc quan tri khac trén
the gidi, thi m6é hinh NPM dinh huorng mét cich cu
thé hon, ap dung phu hop hon trong cong tac ké toan
véi két qua dau ra, théng qua qua trinh quan tri ngan
sach trong cong tac ké toan. Dic dlem co ban cia NPM
chinh la tinh dinh hudéng va din dit theo thi trucmg,
hudéng dén su hiru hiéu va hiéu qua, no Iyc nang cao
gia tri, ing dung nhung ky thuat tién tién cua khu vuc
tur vao hoat dong cua khu virc cong. Péac di€ém cu thé
cua NPM theo Christopher Hood (1991) chinh la 7 tinh
chit quan trong sau: (1) Tang tinh chuyen nghiép cua
khu vurc cong nhu sy phét trién nhanh cua khu vyce tu;
(2) Tén tai mot chuan muc danh gia thanh qua hoat
dong va do luorng hop 1y hon; (3) Nhan manh tinh kiém
soat ndi b vé nhimg két qua va dau ra trong t& chuc
(4) Phan chia mét t6 chirc thanh nhiéu bd phan chi tiét
theo dung chirc nang, ) Tang tinh canh tranh trong

dcm vi cong, tir d6 s€ dan dén viéc tang chét lugng; (6)
Chép nhan diéu hanh va cich thitc quan tri trong khu

vuc tur vdo don vi cong; (7) Tang tinh ky luat v tinh
kinh té déi vdi toan b nguon luc cua to chire.

Qua day, co thé tong két rang muc tiéu chinh cua
md hinh NPM chinh Ia huéng dén bon ndi dung dugc
viét tat la QEAR la: (1) Nang cao chat lucmg (Quality)
ciia dich vu va san pham cdng cho toan xa hoi; (2)
Néng cao tinh hiru hi¢u va hiéu qua (Efficiency) cua
to chirc trong khu virc cong; (3) Néng cao trdch nhiém
giai trinh va cong tac ké toan (Accountmg) ndi b cua
don vi; (4) Nang cao su phan hoi (Response) thong tin
tir cac bén lién quan truyén dat cho t6 chic.

M6 hinh NPM dugc xem nhu mot cach tiép can
hién dai vé quan tri khu vuc cong, trong d6 c6 mot khia
canh quan trong chinh 12 cong tac ké todn. Nhimg ndi
dung déu tién cia NPM xuat phat tir Vuong Quédc Anh
trong nhimg ndm 70 cta thé ky truéc nhu mot budc
chuyen sang cach thirc mdi tr phuong thirc truyen
thong vé KTQT, d¢ 1a quan ly chi phi trong t6 chirc
cong. Tuy nhién, néu ap dung cach thirc cii thl nhimg
don vi céng hoat dong kh6ng dat dugc su hiéu qua,
thuong xuyén khong dap tmg dugc mirc du toan ban

dau chura thé hién sur sang tao trong ngan sach boi con
nhiéu tinh cimg nhic.

Tir d6, khi ap dung m6 hinh NPM, cic nha khoa
hoc khing dinh réng, day 1a viéc quan tri theo hucmg
mét doanh nghiép ma thudt ngir tleng Anh goi la
Entrepreneunal Governments. Diéu nay gitip cho céc
don vi cong khong y lai, khong phu thudc vao ngan
sach ma phai biét sir dung kinh phi ¢é dugc dé thuc
thi sao cho hiéu qua 1a t5i uu nhat trong timg ndm tai
chinh, thuc day tinh kiém soat theo huéng vi ngu'm
dan cong ddng, tac dong dén viéc do luong thanh qua
hoat dQng dya vao két qua (outcomes) chir khong phai
chi don gian la dau ra (outputs) cua mét don vi. Tir d6
NPM dugc xem la nén tang de céc don vi cong thay
dbi phu hop véi nén kinh té, nham ng dung tot nhung
cong cu hién dal hon cua ke toan quan tri trén thé gidi.

Nhitng vin d‘ dat ra cho ké todn quan tri cong
noi clumg va ké todn quan tri hanh chinh sw nghiép
noi riéng

Hién nay, su phat trién nhanh chéng cua thong tin,
phuong m;n ky thuat trong viéc ap dung vao hoat dong
chuyen moén cua don vi din dén nhu cau vé thong tin
cang cao cua cac nha quan tri trong cac don vi cong vé
nhung hoat dong ndi b ma ho khoéng thé rit ra dugc tir
cac bao céo cua cong tac ké toan tai chinh (Koppen_)an,
2015) Dura vao thong tin cua ké toan quan tri, cac nha
quan tri don vi s€ thuén loi hon trong viéc tinh toan,
hoach dmh du todn sau d6 la dua ra chién lugc hoat
dong, diéu hanh phu ho'p Néu xét trong timg bd phéan
cu thé trohg don vi, v1¢c quan ly cac hoat dong, thu
nhdp ciia cong chirc vién chirc, ngudn kinh phi ngan
sach, chénh l1éch thu chi cac hoat dong, phan thing du
tham hut... dang rat can sy kiém soat chit ché.

Tap chi nghién ciu Tai chinh k& toan @
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Cong tic ké todn quan tri mang dén nhiéu thong
tin va gitp kiém sodt cic ngudn lyc cua t6 chirc
(Christensen & Leagreid, 2002). Ke toan quan tri dang
trg thanh mot diéu khong the thiéu dé nha quan tri trong
cic don vi cong phat huy 101 da trong viéc quan tri ma
con phuc vu cho viée dé xuét giai phap va ra quyét dinh
nhu lap ké hoach, to chire phuong an thyc thi nhi¢m
vy, glam sat cac van dé dit ra, cai thién chat lucmg don
vi vé cong tac quan trj cng no6i chung va don vi hanh
chinh sy nghiép néi riéng.

2. Noi dung co ban cua ké todn hanh chinh s
nghiép

N6i dung chinh Ké toan hanh chinh sy nghtep hién
hanh dugc quy dinh cy thé tai Thong tu s6 24/2024/
TT-BTC, bao gom: chimg tir ké toan, tai khoan ké toan,
50 ké toan, bdo cdo quyét toan kinh phi hoat dong, béo
céo tai chinh; quy trinh in, sip xép, dong dé lwu trir tai
liéu ke todn.

Ké toan HCSN hién hanh 4p dung cho céc don vi
ké toan, bao gom:

(1) Co quan nha nuéc (trir Uy ban nhén déin xa,
phucmg, thi tran sr dung ngan sach cap xa); (i1) Pon
vi sur nghiép cdng lap (trir cac don vi su nghiép cong
lap tu dam bao chi thuong xuyen va chi dau tur dugc co
quan c6 thim quyén cho phép ap dung ché d¢ ké toan
doanh nghiép; (iii) T chirc chinh tri; t6 chirc chinh tri -
xa hdi; Mat trdn T6 quoc Viét Nam va to chirc, co quan,
don vi khac la don vi sir dung ngan sach nha nudc; (w)
T6 chirc, co quan, don vi thyc hién co ché tai chinh cia
don vi su nghiép cong lap.

(2 Tf} chirc, co quan, don vi dugc giao quan ly va
ghi s0 ke toan tai san két cau ha tang theo phép luat vé
quan ly, str dung tai san cong.

(3) Cic t6 chirc, co quan, don vi khac khong phai la
don vi sir dung ngan sach nha nudc c6 thé ap dung ché
d6 ké toan nay phu hop vai hoat dong ciia minh.

Vi 16 trinh cai cach ké toan cong, ké toan Hanh
chinh su nghiép hién hanh da dua kha nhlcu cac ndi
dung cua chuén muc ké toan cong quoc te va chuan
muc ké todn cong Viét Nam theo nguyen tic ké toan
don tich va viéc hudng dan cu thé cua ché do nay da
cho thay Kc toan HCSN hién hanh thuc hién theo co
sdr ké toan don tich day du, day la diéu kién rat tdt cho
phat huy vai tr6 cua ké toan quan tri, dua thong tin cho
quyét dinh vé kinh té cung nhu cic quyét dinh hoat
dong, dam bao hiéu qua, hiéu luc.

Khi nghién ciru ndi ding cu thé cia ké toan Hanh
chinh su nghiép hién hanh theo Thong tir 24/2024/TT-
BTC vdi tu cach chuyen gia va véi cac ndi dung nhién
ciru trude do, téc gia di dén két ludn la Ké toan Hanh
chinh su ngh1¢p hién hanh chua nhén manh dén ké toan
quan tri, va nhu vay voi khung ly thuyet da phan tich ¢
muc 1 cua bai viét nay cho thay ké to4n hanh chinh sy

nghiép hién hanh dac biét [a Ké toan quan tri con mo nhat
kho dap ung duoc tién trinh qua tri cong madi va quan
tri quoc gia, thoi gian i can ¢6 nghlen clru mdi, gial
phép mai vé ké toan quan trj trong don vi hanh chinh sy
nghiép dam bao m4 hinh quén tri cdng méi, va thuc hién
vai tro cua ké toan cong trong “quan trj quoc gia”.

3. D& xuét ddi méi ké todn quén tri trong ké toin
hanh chinh su nghiép

Viét Nam dang & ky nguyén mdi, ky nguyén vuron
minh cia dan tdc Viét Nam, dic biét 1a & “Van kién Dai
hoi XIII cua Dang Cong san Viét Nam” (ndm 2021) v6i
muc tiéu phat trién dit nude dén nam 2030, tam nhin
dén nim 2045, dura Viét Nam tr& thanh nude phat trién,
thu nhép cao; xay dung thanh cong nudc Viét Nam xa
héi chu nghia, dén giau, nuéc manh, xa héi dan chu,
cong bang, vin minh, sanh vai v6i cic cucmg quoc nam
chau. Moi ngudi dén deu co cudc song am no, hanh
phuc duge hé trg phit tnen lam giau; dong gop ngay
cang nhiéu cho hoa binh, 6n dinh, phét trién cua thé
g161, hanh phic ctia nhén loai va van minh toan cau.

Pé vuon minh trong ky nguyén dm madi, sang tao,
nén tai chinh nudc nha thuc hién tot chién lugc tai
chinh dén 2030, theo Quyét dinh sb 368/QD-TTg ngay
21/3/2022 cua Thu tuéng Chinh phu, vai 3 dot pha:

(1) Day manh hoan thién va néng cao chat qumg
thé ché tai chinh dam béo tinh day du, dong b va hoi
nhdp; thuc hi¢n ddi méi co ché phan cap quan ly, phan
bd ngan sach nha nuéc dé dam bao vai trd cha dao cua
ngan sach Trung uong va tinh chu dong ciia ngan sach
dia phuong; co cau lai ngan sach nha nudc, phat trién
thi trrémg tai chinh hién dai, minh bach va bén vimg;

(i) Bon m&i co ché, chinh sach tai chinh cho phat
trién nguon nhén luc, khoa hoc céng nghé va d6i méi
sang tao. Pay manh hlen dai hoa, phat trién nén tang tai
chinh s6 trén co s& tmg dung céng nghé théng tin gan
voi chuyen dbi sb.

(iii) Khoi théng va phat huy tiém luc tai chinh cho
phat tnen hé thong két ciu ha tang kinh té - xa hdi; uu
tién nguon luc dé thuc hién cac nhiém vu vé phuc hoi
va phit trién kinh te.

Mubn thuc hién ba dot pha nay can dong bd cac
gtal phap, trong do co giai phap trong yéu la day nhanh
va vén dung t6t chién lugc ké toan trong do6 déc biét la
ké toan quan tri.

Trén co s& phan tich vé Ke toan quan tri cong trong
quan ly cong méi va nhimg van de dit ra, nhitng diém
yéu cua ké toan quan tri trong ké toan hanh chinh su
nghiép ¢ muc 2 cua bai viét, vdi yéu cdu quan tri céng
mai trong ky nguyen vuon minh cua Viét Nam thoi
gian téi, tac gia nghién ciru va dé xuit cac giai phap
trong yeu cho ké todn quan tri céng ndi chung va ké
toan quan tri trong ké to4n hanh chinh sy nghiép néi
riéng nhu sau:

@ Tap chi nghién ciu Tai chinh k& toan
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- Tép trung vao viéc lya chon va dp dung cic mé
hinh 13p dy toan hién dai, sao cho khong chi tach bigt
thanh nhimg khoan muc cu thé, ma con c6 the tinh todn
theo timg nganh, timg linh vuc trong mot nén kinh té.

- Hoach dinh viéc str dung céc ngudn luc kinh te
nhur tai chinh cong va tai san cong, sao cho hudng dén
su minh bach nhu mdt doanh nghiép.

- Sip xép lai b may nhén sy sao cho ting cuc‘mg
dugc sy hiéu qua trong qua trinh thyc hién cac cong
viéc dugc giao, tranh xay ra tinh trang du thira nguon
nhan lyc khong phu hop trong cac khau cia don vi.

- Ap dung phuong thirc danh gia thanh qua hoat
dong mdt cach cong bang, khéng tao ra nhimg diéu
chua phu hop trong xac dinh két qua cac chuong trinh,
cac du an, don hang dé tao ra kct qua hoan toan thich
hop véi nhimg gi d4 bo ra ban dau.

Ké toan cong noi chung v ké toan quan tri HCSN
ndi riéng can tang cuorng cong khai, minh bach va tang
trach nhiém giai trinh, xac dinh két qua ngay cang nang
cao kha ndng quan tri, dac biét la quan tri cong mai,
nhimg ham y chinh sach can can nhac bao gom:

(1) Xac dinh lai déi tuong khach hang ciia don vi
minh pha| tiép cén, pha1 phuc vu trong nmg linh vuc cu
the 1a gi. Khach hang ¢ day trong don vi cong can phai
hiéu theo mot nghia rong, d6 chinh 1a ngudi dan tham
gla vao qua trinh sinh hoat cung nhu cac déi tuong khéc
¢6 giao dich vdi don vi. Diéu nay la quan trong vino s€
anh huomg dén viéc danh gia hi€u qua cua nha quan tri
don vi cong boi KTQT phai c6 déi tuong khach hang ro
rang tir d6 doi hoi phai hoan thién cac van ban phap quy
ctia Nha nudc ciling nhu cic quy dinh ndi bo timg don
vi can quy dinh cu thé. Vi du nhu nha hat 16m thi khi
nao ghi nhan doanh thu giao dich trao don khi nao ghi
nhan doanh thu giao dich khéng trao déi, vi ciing phuc
vu khach hang nhung khi phuc vu héi thi toan qu6c
hay su kién quoc gia thi lai 1a nhlem vu hanh chinh sy
nghiép can ghi nhén la doanh thu giao dich khong trao
ddi, phuc vu budi biéu dién cua nhém ca sy quoc té thi
lai la khach hang trong cung_cap dich vu can ghi nhan
la doanh thu giao dich trao doi.

(2) Ngan chan cac vén dé vé hé thng ké toan c6
thé bi 13i hoic bi thét bai trong qué trinh thyc hién theo
cac muyc tiéu ndi bd da dugc thiét lap. Nhimg van de
phat sinh trong hé théng thong tin ké toan khong thé
anh hudng dén cong tac ké toan tai chinh ma con gay
ra nhlmg du toan sai léch trong cong tac KTQT boi do
cung sir dung chung mét so liéu cua dcm vi.

(3) Tap trung vao viéc tao ra nguon thu méi va hop
ly chir khong Rhal chi quan tam dén cong tac chi doi
véi nhung gi sin c6. Thu trudng cac don vi cong dya
vao so liéu cua ké toan tai chinh dé nhén dinh dugc
nguon thu va céc khoan chi. Dcm vi tién hanh xem xét

co cau nguon thu, chu dong phm ho‘p véi cac bo phan
dé dam bao giir vimg on dinh ngudn thu cho don vi, tim

kiém nhimg ngudn méi.

(4) Giam mirc d9 tap trung én luc vao bo phan
cap cao. Thi truong can hJeu rang, KTQT khong chi
gi6i han trong bd phan ke toan ma la tat ca nhimg
phong ban trong don vi. Néu chi tap trung vao mot bd
phan thi s d€ dang xay ra sai pham, anh huong cong
tac hoach dinh theo chién lugc.

(5) Tang cuong chuyén mon vé ké toan cho ban
lanh dao. Ddc biét, bén canh ky nang quan ly va diéu
hanh theo nhi¢m vy, nha quén tri don vi ciing can hleu
biét ve KTQT dé c6 su nhin dinh mét cach dung dan
va day du doi vai thong tin do ké toan cung cap vé hoat
dong va thanh qua chuyén mén timg b phén.

(6) Giam khoang cach giira khu vuc tr va khu vuce
cong trong s6 liéu cua ké toan. Hau hét cic quoc gia, ke
toén da co su. két ndi chung, tao ra mét co s& dir liéu dé
¢6 su doi chleu giira su bién dong cua doanh nghiép va
nganh nghé do don vi cong quan ly.

(7) Pua ra khuén khd phap 1y cho ké toan quan tri
xac dinh chi phi, gia thanh dich vu cong, xac dinh dinh
mirc kinh té ky thudt, tir d6 dam bao cdng khai minh
bach trong lap du toan, ké hoach ngin han, trung han,
phtt hop véi khuén khd ngéan sach.

(8) Trong don vi su nghiép cong lap, mubn ting
cuong kha nang tu chu thi van dé cong khai minh bach
trong xdc dinh gia thanh dich vy, xac dinh gia dich vu
cong phu hop véi gia thanh va cic chinh sich tai chinh
hién hanh 1a hét sirc trong yéu, tac gia cho rang can cho
phép don vi su nghiép cong dang ky dinh mirc kinh té
ky thuat dé glam sat chi phi va gia dich vu cong day 1a
mot trong glal phép trong yéu cho phat trién ké toan
quan tri don vi hanh chinh su nghi¢p thdi gian toi.

Tom lai, viéc nghlen ciru thau ddo phat trién Ké
toan quan tri cong noi chung va Ké todn hanh chinh su
nghi€p noéi riéng thoi gian téi dap img mo hinh quan tri
céng mai, dép t’mg chu tnrong cua dang ve tang cudng
quan tri quoc gxa, dua Viét Nam vuon minh trong ky
nguyén mai thi can dong bd cic giai phép, nhimg giai
phap bai viét nay nghxen ciru gop phan cho muc tiéu do.
Gin két dugc ké toan cong vai viée ap dung dung NPM
vao hoat dong cua don vi thugc khu vyre cong thi cong
tac ke todn ma déc biét la ké toan quan tri s€ dat dugc
nhiéu lgi lCh vé tinh hiru hi¢u, hiéu qua. Thdi gian téi
Viét Nam can cha trong ban hanh nhiéu chinh sach cu
thé lién quan dén quan tri cong, ké toan quan tri cong.
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