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' Ngdnh cong nghé dang phdi d6i mdt vdi tinh trang thiéu hut nhan tai, udc tinh
sé c6 85 triéu vi tri khong dugc 1dp day vao ndm 2030. Mét yéu to gop phan la
su dai dién khong day dd ctia phu nit, hién chi chiém 22% luc lu’ong lao dong

cong nghé ctia chdu Au va 34,4% cdc cong ty cong nghé 16n nhdt Hoa K.
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heo Lién minh Vién théng Quéc té
(ITU), mac du su gia tang coa phu nir
chiém 40% cac nghé nghiép ky ning
cao trén toan cau, cac linh vuc va hoac
khoa hoc lién quan dén ICT van & mirc thip.
“Phu nit gan nhw ving bong trong linh viee phdt
trién phan mém, ky thudt, nghién citu cong nghé,
hoc thudt ciing nhir ¢ cdc cap cao nhat cia viée
hoach dinh chinh sach. Ho ciing co xu hudng roi

' bo cdc cong viéc khoa hoc va cong nghé véi ty 1¢

cao hon nam gioi’'.

Nhung khodng cach gitra ty 1€ nam gigi so véi
nir giéi khong ding lai & khong gian thuc té ma
ho chiém giir trén thé giGi nay, nd c6 mét lich sir
lau dai vé cac van dé xa hoi, kinh té va van hoa.
Ngay nay, trong linh vuc cong nghé: phu nir - vi
tat ca cac nha lanh dao, ngudi di dau va nguoi
c6 anh hudng 16n trong sudt cac thé hé da mo
dudng - dau tranh gianh lai sy binh didng ma ho
xung dang dugc huong.

Cong nghé - khong chi danh cho nam gidi

Vao nhitng nam 1840, mét nha toan hoc va
nha van - Ada Lovelace, da phac thao thuat toan
mady tinh dau tién - vd tinh mé dudng cho tuong
lai ciia cong nghé. Pugc cong nhéan la lap trinh
vién may tinh dau tién trén thé gidi, ba da pha vo
c4c khudén miu va chirng minh ring phu nit cé
thé xuit sic trong cong nghé cing véi nam gidi.

Mic du c6 nidng luc - da duoc chirng minh
trong linh vuc cong nghé - nhung khdng phai ai
ciling théy minh phu hop véi nganh cong nghiép
do nam gi6i théng tri nay. Moi ngudi thuéng cho
ring k¥ su hodc nha phat trién céng nghé thudong

la nam gidi. Trén thue té, phu nir cling c6 thé phat
trién manh trong nhing vai tro nay.

Mic du su dai dién cta phu nir trong nganh
cong nghé van con thiéu hut 16n, mot lan séng
thay d6i dang dién ra. Cac phat hién cta Deloitte
cho thay rﬁng tr nam 2019 dén nam 2022, su
tham gia cua phu nir vao cong nghé da ching
kién su gia tang 11,7% trong cdc vai tro k¥ thuat.
Su gia tang cia phu n@r trong cac vai trd lanh
dao thdm chi con dang khich 1¢ hon, tang vot gan
20%. Xu hudng nay bao hiéu mét tuong lai tuoi
sang hon va toan dién hon cho cong nghé, truyén
cam hirng cho nhiéu phu nir hon tham gia va phat
trién trong linh vuc ning déng nay.

Mic du chi chiém 20% trong cac vai trd lanh
dao, phu nir dang khoi nghiép cac doanh nghiép
CNTT sang tao va dinh hinh lai nganh nay.
Nhirng nir doanh nhan céng nghé khoi nghiép
da rat diing cam va thay déi chung theo hudng
tdt hon, da co tién b trong nhiéu linh vuc vi
ho sin sang thir nhitng diéu mdi va kha ning
dan dau. Cac nir doanh nhan dac biét quan trong
trong viéc phat trién cac y tuong di thay doéi
cudc choi trong cac linh vuc nhu trung tam cudc
goi SaaS, giup dich vu khach hang hiéu qua va
hiéu suéat hon. ' ]

Phu nit & vi tri lanh dao da kién tri bat chip
nhitng rao can vé mat thé ché va dang thic day
dbi méi ky thuat. Ho da quyét tim va cé nhirng
udc mo 16n, vi vdy ho da nhan dugc cac l'choz"m
tai tro cho phu nitr trong kinh doanh va bat dau
chi cho nhém tiép theo cach thuc hién. Ngoai
ra, nhirng nitr doanh nhan nay tiép tuc cong \:i{:c
ctia cac nha khoa hoc nir ndi tiéng ngay nay bang
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cach t0 mo va sdng tao nhu cac nha khoa hoc da |

thuce hién nhimg kham pha.
Viéc phai c¢d chuyén moén ky thuat dé lam
viéc trong linh vuc cong nghé chi 1a mot yéu to.

. Ngoai ra, nhiéu vai trd chién lugc khong chi doi

héi su ndm vimg cong nghé ma con doi héi mot
bé ky ning giao tiép manh mé. Viéc giao tiép
hiéu qua véi cac dong nghiép & nhiéu phong ban
khac nhau, tir HR va phat trién phan mém dén
truyén théng va quan tri CNTT, dam béo cac
chién lugc cia cic cong ty duoc trién khai thanh
cong. Vé ban chat, nganh cong nghé 1a noi ma
tat ca moi ngudi, di nam hay nif, c6 hodc khong
c6 kién thirc chuyén mén vé ky thuat, déu c6
thé d6i mai, sang tao va tao ra tac dong lau dai
trong nganh.

Justine Ng, Truéng phong Ngudn nhan luc
cua IT Group Sdn. Bhd (Malaysia) va IT Group
Pte. Ltd. (Singapore) cho biét: “Viéc truyén cam
hirng hoa nhdp cho phu nir trong nganh céng
nghé la rat quan trong dé tén dung cdc quan
diém da dang, thiic ddy su déi méi va ndng cao
hiéu suat kinh doanh. Bang cdch thiic ddy su da
dang vé gici, cdc cong ty co thé thu it nhitng
tai nang hang dau, giai quyét cdac dinh kién va
tao ra mot noi lam viéc cong ba:'ng hon, cudi
ciing mang lai két qua tot hon cho ca cd nhdn
va toan nganh”.

Phu nif thic day nganh céng nghé
phat trien

Nganh céng nghé dang ching kién mot su
chuyén déi dang chu y, dugc thic diy boi su
hién dién va anh hudng ngay cang tang cua phu
nir. Nhirng nir doanh nhan manh mé va tan tuy
dang thiic diy giéi han cia nhirng gi cong nghé
6 thé 1am. Ho tao ra su khéc biét 16n trong nghé
nghlep va x4 hoi noi chung

Pbdng thoi, viéc chip nhan su da dang la rat
quan trong trong viéc thu hep khoang cach thiéu
hut nhan tai ma nganh cong nghe dang phai d6i

mét. Theo nghién ctru ciia McKinsey, diéu d6 c6
thé tr& thanh hién thuc. Néu chau Au c6 thé dat
duogc 45% luc lugng lao dong nir trong linh vuc
cong nghé vao nam 2027, diéu nay c6 thé thu hep
tinh trang thiéu hut nhan tai va c6 kha ning ting
GDP ctia chau Au Ién téi 600 ty euro.

Dén dit dsi mdi

Nghién ctru ctia Harvard Business Review cho
thiy c4c nhém lam viéc da dang da duoc ching
minh 12 c6 kha ning dbi méi cao hon. Rima
Miselyté, Kién triic sw giai phap tai NordPass
Engineering, nhdn manh gia trj cta phu nif trong
k¥ thuat, lap trinh va an ninh mang trong viéc tao
ra cac giai phap va phan mém tét hon. Cac san
pham duoc thiét ké boi cac nhom da dang c6 kha
ning gidi quyét nhiéu diém kho khan khac nhau
ctia mot nhém nhan khau hoc rong, bao gém ca
nguoi dung c6 nhu cau dic biét, nhin manh nhirng
loi ich hiru hinh cua su da dang trong viéc tao ra
cong nghé c6 thé truy cap duoc trén toan thé giGi.

Téing cwong hiéu sudt

Su d6i méi gia ting tao ra sy ting trudng
vé doanh thu va hiéu suit. Nghién ciru tir
McKinsey cho thdy, trung binh, céc td chirc wu
tién su da dang giGi tinh trong nhém diéu hanh
ctia ho c6 hiéu suit vuot troi hon ddi thu canh
tranh 20% vé mit loi nhuan.

Tang cwong thu hut va giie chan nhan tai

Ciac td chirc thiic ddy van héa hoa nhip cho
thdy viéc tuyén dung nhan vién da dang dé dang
hon. Két qua 1a, ho cé ty 1€ luan chuyén nhéan su
thdp hon 22%, theo Deloitte. Ngoai ra, phu nir
trong cac vai trdo diéu hanh cé nhiéu kha ning
tuyén dung phu nir khéc, nang cao kha niang hién
dién cua phu nir trong cac vi tri cong nghé va
truyén cam hirng cho dbng nghiép cua ho theo
dudi con duong tuong tu.

Nhiing thach thidc
Phu nir lam viéc trong cac cong ty cong nghé
phai dbi mat véi mot sb thach thirc ¢6 thé ngan
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can sy thing tién cia ho. Tiép can tai chinh
khong cong bang 14 mot trong nhirng van dé
chinh. Hau hét thoi gian, phu nit gip khé khin
trong viéc xin tro cip cho cac khoan trg cip
kinh doanh danh cho phu nit, nhirng ngudi can
phét trién va xdy dung céc y tuong méi. Su
khac biét vé hd trg tai chinh nay c6 thé can
trd kha nang tao ra va thuong mai hoa cac giai
phap sang tao nhu phin mém tiép thi hidu suat
va hé théng phan phdi khach hang tiém ning
tién tién.

Mait khéc, nganh céng nghé van la mot trong
s6 it linh vuc ma nam gidi chiém wu thé. Nguyén
nhan 1a do nhiéu phu nit chon trénh cac linh
vuc STEM (khoa hoc, cong nghé, ky thuét, toan
hoc) dé theo dudi cac lua chon khéc. Mic du diéu
nay khong thé dugc cho la sur bat luc bam sinh
cua phu nir trong viéc theo duf‘)i STEM, nhung
thay vao dé, n6 cé thé bit ngudn tir su mat can
angnk an khau hoc trong ky vong cua xa h01 vé

tién bo trong viéc ha thap quan niém cé
vé loai nghe nghiép ma phu nir nén hoac
< og_ én theo duox nerng van con rat nhiéu
1€ ai lam dé sip xép lai va dinh hudng lai

Chién lugc thanh cong cho phu nii trong
linh vuc cong nghé

Nhiéu phu nir van dat dugc tién bo dang kinh
ngac bit chip nhirng tré ngai. Viéc ching kién
phu nir vuon 1én vi tri hang dau trong linh vuc
k¥ thuat sb thuc su truyén cam hing. Mic du
khoang cach gidi tinh van con rat 16n, ngay cang
c6 nhiéu phu nir lya chon tham gia linh vuc ICT,
tién phong trong d6i méi va pha v& rao can.
Nhitng phu nit ndi tleng trong linh vure cong nghé
da vuogt qua cac van dé mang tinh hé thong -la
tAm guong cho tré em thiy rang su quyét tim va
sang tao cO thé gitp ching vuot qua nhirng tinh
huéng khé khan.

Tai c4c Hoi nghi danh cho phu nir trong linh
vuc cong nghé, nhitng nha lanh dao nay chia sé
nhimg kinh nghiém va hiéu biét ctia ho trong
subt ching dudng - minh chimg dé nham tao ra
mdt nén van héa than thién truyén cam himg cho
moi ngudi chia sé thong tin va lam viéc cung
nhau. Tuy nhién, dir liéu vé phu nir trong thong
ké cong nghé cho thiy khoang cich gi6i tinh
trong nganh nay. Phu nir trong céc vai tro lanh
dao cap cao it duoc tim thdy trong so cac doanh
nhan cong nghé. Su khan hiém phu nir trong cac
su kién cong nghé nhin manh nhu cau vé céc su
kién hd trg mang lugi phu nir, tim kiém giang
vién va cac y tudng sang tao dugc nhirng ngudi
khac chip nhén.

Cac mdi quan hé va chuong trinh lién két
cling khé quan trong néu mudn vuot qua thach
thirc. Céc nir doanh nhan c6 thé tiép cén nhiéu
ngudn luc hon va két ndi véi nhidu ngudi hon
thong qua cac kénh nay. Ho ciing c6 thé xay
dung céc cong dong dia phuong ning dong
hd trg doanh nghiép cuia ho. Nhiéu phu nir
lam viéc trong linh vuc cong nghé sé tao ra 16
trinh cho cac thé hé sau va dan thay ddi linh
vuc nay dé cong biang hon va cdi mé hon véi
moi1 nguoi.

Cac cong viéc cong nghé, rat kho khin do ban
chit phat trién nhanh chéng ctia nganh va su
phirc tap cuia cac hé thong lién quan. Tuy nhién,
mirc d6 kho khin thay déi tuy theo nang khiéu
va s¢ thich ca nhan. Ngoai nhitng ngudi da hoan
thanh bang cap vé CNTT, con cé nhfrpg con
duong khac c6 thé thuc hién khi thay df“)i nghé
nghiép va tham gia vao céng nghé; co thé liét ké
mot s6 cach: ]

Xdc dinh vai tro f:éng nghé mong t_rmb‘n

Danh thoi gian dé kham pha va hiéu ro c::ic
vai tro khac nhau trong nganh cong nghé. Néu
mot nghé nghiép cu thé nao d6 khoi day su phan

khich hoic dam mé, hay chuan bi nd luc hét

minh. “Hay t6 mo, coi mo va san sang hoc hoi
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tir nguoi khac”, Rima Miselyté, Kién tric sur gii
phép tai NordPass dua ra 161 khuyén.

Tim hiéu cdc kjj ning can thiét

Sigita Jurkynaité Giam déc An ninh théng tin
ciia NordPass, goi y ring hiy bét ddu bang viéc
tim kiém cdc k¥ néing can thiét cho vai trd mong
muén cua ban. Chiing c6 thé 12 ky ning chuyén
giao (mot tap hop céc k¥ ning va kha ning cbt
161 vuot ra ngoai mot vai tro cu thé) va cic ky
niang cu thé, khong thé chuyén giao, chi danh
riéng cho mét linh vuc. Thong thuong, ching
dugc néu trong cac quang cdo viéc lam. Péi voi
nhimg ai dang theo dudi sur nghiép trong linh vurc
an ninh thong tin, Sigita phac thao mft ma tran
k¥ nang htru ich cho linh vuc nay:

“Cdc ky ndng cé thé chuyén giao nhu t6
chire, giao tiép va lanh dao cé thé mé ra canh
cira trong cong nghé, ngay ca khi ban khong
phai la lap trinh vién. Déi véi cdc vai tro ndng
cao hon trong bdo mdt théng tin - nén tang
vitng chdc trong CNTT la rat quan trong. Su
that la dé cé duwroc kién thirc nay sé khong dé
dang, vi chuyén sang céong nghé la mét qua
trinh chir khéng phai la suw thay déi trong mét
sém mét chiéu.”

Vi kién thitc cong nghé co ban, tir duy phan
tich manh mé, giai quyét van dé, quan ly thoi
gian va k¥ nang giao tiép, rat phit hop véi nhitng
phu nir mudn phat trién trong linh vuc céng nghé.
Quan niém cho riang cong nghé phirc tap va tién
tién chi 12 mot dinh kién. “Theo mét sé cdch,
nganh cong nghé co thé twong tw nhur cdc nganh
tién tién khdc, nhu » hoc. Nhin tir bén ngoai c6
vé dang so, nhung néu ban t6 mo, céi mo va .s'an
sang hoc hdi tir nguoi khac, ban co thé giai quyét
linh viec nay mot cach dé dang.” ‘

Cac linh vuc STEM ngay cang md& ra nhiéu co
héi cho phu nir qua tirng nam. Piéu quan trong
14 tao ra mot mdi truong thuan loi va 4m 4p hon

dé khuyén khich phu nir tré kham pha cac lya
chon cia ho trong Iinh vuc cong nghé. Piéu quan

trong 12 phai tén vinh phu nif trong linh vurc cong
nghé, gitip d& ho va cung cap cho ho cac cong cu
can thiét dé hoat dong trong tuong lai.

Rima Miselyté, Kién triic su giai phap tai
NordPass, dong y véi diéu ndy va cho biét
cac dong nghiép trong nganh cong nghé da c6
tac dong rat 16n dén su nghiép cta cd: “T6i
da rat may man khi cé nhitng nguoi dcfng doi
da day t6i si tw tin vao kha ndang cua minh
va giip t6i tim ra con dwong cua minh trong
nganh cong nghé (ké ca khi diéu dé budc t6i
phai thoat khoi viing an toan cua mmh) Tai
Nord Security, chiing fo: ciing ¢6 rat nhiéu
phu nit thanh dat 6 moi cap do, tir nhitng nhan
vién tan tuy dén nhitng nha lanh dao tuyét voi,
nhitng nguoi tich cuc lanh dao va giup phat |
trién bang su quyét tam va dam mé cia ho”.
Piéu nay cho phép chiing ta thiét 1ap mot moi
truong cong nghé cd1 mo va cong bing cho tat
ca moi ngudi. Cung nhau, chiing ta c6 thé dam
bao rang phu nir trong linh vuc cong nghé tiép
tuc vuot qua gidi han, khuyén khich déi méi
va truyén cam hirng cho nhirng ngudi khéac cho
céac thé hé tuong lai.

Phat trién nguon nhan luc céng nghé nil
tai Viét Nam hién nay

Viét Nam dugc danh gia 1a mt trong nhitng
nuée c6 md hinh thanh céng vé thic diy binh
ding gidi, phit hop véi cac Muc tiéu Phat trién
Bén virng (SDGs) cia Lién Hop Quédc. Cac muc
tiéu dé ra trong Chién lugc qudc gia vé binh ding
giGi giup thic ddy hon nira vai trd cua phu nir
trong céc vi tri ra quyét sich, déng thoi tao thém
nhiéu co hdi cho phu nir va tré em gai. Pac biét
trong giai doan chuyén dbi s6 hién nay, viéc thay
ddi cac k¥ vong vé khuén miu giGi trong nghé
nghiép, trang bi cho phu nir cic k¥ niang, hd tro
ho chuyén ddi sang cac hinh thirc viéc lam lién
quan dén ky thuat sb lai cang phai uu tién hon
bao gid hét.
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Trong giai doan Cach mang cong nghiép 4.Q,
dé dap (g yéu cau phat trién va hoi nhg’ip cua dat
nude, phéat huy tiém ning ctia phu nit, dong thdi,
dé cac chinh sach thuc su di vao cudc song mot
cach thiét thuc, hiéu qua, mot s6 chuyén gia da
dua ra nhirng giai phap hiru hiéu nhur:

Trudc tién cin ning cao nhén thic cia xa
hoi vé vai trd ctia phu nit néi chung va phu
nir trong hoat dong nghién ciru khoa hoc va
cong nghé (KH&CN) noi riéng thong qua céac
hoat dong tuyén truyén, gido duc vé binh ding
gidi, phong chc':‘mg bao luc gia dinh. Can dbi
méi, da dang hoa vé hinh thirc thé hién va noi
dung tuyén truyén vé binh déng gidi trén nhiéu
phuong tién, moi truong khac nhau, tirng budc
thay d6i quan niém vé viéc thuc hién chirc nang
sinh con va nudi day con khong phai 1a viéc
riéng cia ngudi phu nir, gia dinh, ma do 14 cong
viéc x4 hoi.

Tiép dén, can x4y dung va cu thé héa cac chinh
sich mang tinh nhay cam giéi vé hoat dong
nghién cttu KH&CN (chinh sich nang luong, bd
nhiém, luan chuyén, dao tao, lua chon va tuyén
dung...) c6 yéu cau vé loéng ghép gi6i rd rang
trong hoat dong nghién ciru khoa hoc va céng
nghé, trén co s ling nghe cac y kién tir phia céc
nha khoa hoc nir, chinh quyén, ban nganh doan
thé. Can trién khai cac bién phap thic diy binh
ding gidi trong hoat dong nady mot cach cu thé
tai trng don vi, dia phuong trén co s& quan diém
giGi rd rang, tién téi binh ding gidi thuc chét.
Cén bd sung nhiéu nhirng chuong trinh KH&CN
cap qudc gia 4p dung cho cac nha khoa hoc nir cé
thanh tich xuét sic dé khuyén khich su phat trién
ciac nha khoa hoc nir.

Pdng thoi, cdn c6 chinh sich béi dudng,
dao tao uu tién ddi v6i nir tri thirc 1am cong tac
nghién citru KH&CN. Trong ké hoach dao tao
d6i ngi can bd nir la‘lm' nhiém vu nghién ciru
khoa hoc néi chung, nhat la di ngli can b nir
nghién ciru tré, cin tao diéu kién cho nhirng

ngudi ¢6 ndng luc chuyén mon dat dugc hoc vi
sau dai hoc trudc khi cé gia dinh hodc chua co

con nho.

Cung véi d6, can quan tdm va uu dai can bo
nir 1am nhiém vu nghién ciru KH&CN thudc
dan toc thiéu sé, phu nir lam viéc mién nii,
vung sau, vung xa. Quan tam phat trién hoat
dong nghién ciru khoa hoc cua sinh vién nir
tai cac truong dai hoc trén ca nudc, tir do, gop
phan lan téa niém dam mé va yéu thich hoat
dong nghién ciru khoa hoc tir giang duong dai
hoc cua sinh vién.

Trong cong tic lanh dao nir, can ting cuong
trao quyén lanh dao cho phu nir s& giup ho tu tin
hon, khuyén khich ho tham gia vao cac hoat dong
khoa hoc va cong nghé. Do dé, can ting cudng
giao cac dé tai, du 4n cho cic nha khoa hoc nir
dé sir dung tai ning ctia ho mét cach tdi da. Bén
canh d6 can tao mai truong nghién ciru khoa hoc
hién dai, dan chii, quan tdim dén tinh cam, doi
séng ndi tdm cua can b nifr, can chi trong dén
viéc ton vinh tai nang cua can bd khoa hoc nir.

Vé phia ban thin can bd nir lam nghién
ctru khoa hoc, van biét su nghi€p nghién ciru
KH&CN c6 nhiéu thach thirc, nhung mdi cén
bd nir van cén giir virng niém tin, su quyét tim
va niém dam mé véi su nghiép va con duong da
Iua chon.

Ngoai ra, can ting cudong diu tu ngudn luc,
kinh phi cho gido duc va dao tao déi véi phu nir
lam nghién ciru khoa l"zoc, qua do thuc day su
phat trién toan dién nguon nhan luc nir trong hoat
dong nghién ciru KH&CN. mmsmimnine

Tai liéu tham khao:

1. https://wpassets.ncwit.org/

2. https://www.freiheit.org/

3. https://www.mtn.com/

4. https://www.womengotech.com/
5. https://www.linkedin.com/

6. https://itgroupinc.asia/blog/
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