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Nganh cong ngh~ dang phcii doi m(it vm tlnh tr9ng thieu h1=1t nhdn tai, uac tinh 
se c6 85 tri~u vj tri khong dugc ldp day vao nam 2030. Mc}t yeu to g6p phan la 
St! dQi di~n khong day du cua ph1=1 nft, hi~n chi chiem 22°/o lt!C Iugng lao dc}ng 
cong ngh~ cua chdu Au VO 34,4°/o cac cong ty cong ngh~ Ian nhdt Hoa Ky. 
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heo Lien minh ViSn thong Qu6c t~ 
(ITU), m~c du SlJ gia tang cua ph\l nfr 

chi~m 40% cac ngh~ nghi~p ky nang 

Cao tren toan c§u, cac linh VlJC Va ho~c 
kh6a hQc lien quan d~n ICT v§n a muc thfip. 

"Ph~1 mr gdn nhu Vt:'ing bong trong linh v~rc phat 
tridn phdn mdm, kY thuqt, nghien ci'ru c6ng ngh?, 
h9c thuqt czing nine a cac cdp cao nhdt ciia vi¢c 
hor;ich tljnh chinh sach. H9 ciing c6 XU hu&ng rai 
bo cac cong vi?c khoa h9c va c6ng ngh? vai ry l? 
cao hon nam giai ". 

Nhung khoang each gifra cy I~ nam gi&i so v&i 
nfr giai khong dtrng l~i a khong gian th\TC t~ ma 
hQ chi~m gifr tren th~ gi&i nay, n6 c6 m(>t l!ch sl'r 
tau dai vs cac v~n ds xa h9i, kinh t~ va van hoa. 
Ngay nay, trong llnh vvc cong ngh~: ph\l nu - v&i 
t~t ca cac nha lanh d~o, ngueri di d~u va nguai 
c6 anh hucmg l&n trong su6t cac th~ h~ da ma 
duang - d§.u tranh gianh l~i S\f binh d~ng ma hQ 
xfrng dang dugc hucmg. 

Cong ngh~ - khong chi danh cho nam gioi 
Vao nhfrng nam 1840, m9t nha toan hQC va 

nha van - Ada Lovelace, da phac thao thu~t toan 
may tinh dclu tien - VO tinh ma dm:mg cho tuang 
lai cua cong ngh~. Duqc cong nh~n la l~p trinh 
vien may tinh dftu tien tren thS gi&i, ba da pha VO 
cac khuon mfru va chtmg minh rAng ph9 nfr c6 
th~ xuftt siic trong cong ngh~ cung v&i nam gi&i. 

M;;ic du c6 nang h,rc - da duqc chung minh 
trong llnh vvc cong ngh~ - nhung khong phai ai 
ciing thfty minh phu hqp v&i nganh cong nghic$p 
do nam gi&i th6ng tri nay. M9i nguai thuemg cho 
riing Icy su ho?c nha phat tri~n cong nghc$ thuang 
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la nam gi6i Tren thlJc t~, ph\l nfr ding c6 th~ phat 

tri~n m~nh trong nhfrng vai tro nay. 

M~c du SlJ d~i di~n cua ph\l nfr trong nganh 

cong ngh~ v§n con thi~u h\lt l&n, m(>t Ian song 

thay d6i dang diSn ra. Cac phat hi~n cua Deloitte I 

cho thfiy r~ng tir nam 2019 d~n nam 2022, S\f 

tham gia cua ph\l nfr vao c6ng ngh~ da chtrng 
ki€n S\f gia tang 11, 7% trong cac vai tro ky thu~t. 
Sl! gia tang cua ph\l nfr trong cac vai tro Hinh 
d~o th~m chi con dang khf ch l~ hem, tang v9t g~n 
20%. Xu hu&ng nay bao hi~u m(>t tuemg lai tuai 
sang hem va toan di~n hem cho cong ngh~, truysn 
cam hung cho nhisu ph\l nu hem tham gia va phat 
tri8n trong ITnh vvc nang d(>ng nay. 
M~c du chi chi~m 20% trong cac vai tro Hinh 

d~o, ph\l nfr dang kh&i nghi~p cac doanh nghi~p 
CNTT sang t~o va djnh hinh l~i nganh nay. 
Nhfrng nfr doanh nhan cong ngh~ kh&i nghi~p 
da r~t dung cam va thay d6i chung theo hu&ng 
t6t han, da c6 ti~n b9 trong nhi~u linh vvc vi 
h9 s~n sang thu nhfrng di~u m&i va kha nang 
dfrn d~u. Cac nfr doanh nhan d~c bi~t quan tr9ng 
trong vi~c phat tri~n cac y tuang da thay d6i I 

CUQC Chai trong cac linh V\l'C nhtr trung tam CUQC 
g9i Saas, giup d!ch Vl,l khach hang hi~u qua va 
hi~u su~t han. 

Ph9 nfr a vi tri lanh d~o da kien tri belt chclp 
nhfrng rao can v~ m?t th~ chs va dang thuc d~y 
d6i m&i ky thu~t. H9 da quySt tam va co nhfrng 
u&c ma l&n, vi v~y hQ da nh~ duqc cac khoan 
tai trq cho phl,l nfr trong kinh doanh va b~t dciu 
chi cho nh6m ti€p theo each thµc hi~n. Ngoai 
ra, nhfrng nfr doanh nhan nay ti€p t\IC Cong vi~c 
cua cac nha khoa h9c nfr n6i ti€ng ngay nay bilng 
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each to mo va sang ~o nhu cac nha khoa h9c da 

th\l'C hi~n nhfrng kham pha. 

Vi~c phai c6 chuyen mon Icy thu~t d~ lam 

vi~c trong linh V\l'C cong ngh~ chi la m9t y~u t6. 

Ngoai ra, nhi~u vai tro chi~n luge khong chi doi 

hoi S\l' n~m vfrng cong ngh~ ma con doi hoi m{)t 

b9 Icy nang giao ti~p m~nh me. Vi~c giao ti~p 
hi~u qua v&i cac d6ng nghi~p a nhi~u phong ban 

khac nhau, tir HR va phat tri€n ph~n m~m d€n 

truy~n thong va quan tri CNTT, dam bao cae 

chi€n luge cua eac eong ty dugc tri~n khai thanh 

cong. v ~ ban chfrt, nganh cong ngh~ la nai ma 

cit ca m9i ngucri, du nam hay nfr, e6 ho~e khong 

c6 ki€n thuc chuyen man v€ Icy thu~t, d€u c6 

th€ dBi m&i, sang t~o va t~o ra tac d9ng Iau dai 
trong nganh. 

Justine Ng, Truang phong Ngu6n nhan Ive 
cua IT Group Sdn. Bhd (Malaysia) va IT Group 
Pte. Ltd. (Singapore) cho bi~t: "Vi?c truy€n ccim 
hirng hoa nlujp cho pin! nir trong nganh cong 
ngh? la rdt quan f1•9ng ad ttJn d~mg ccic quan 
tlidm tla dt;rng, thuc tJciy s~r tJ6i mai va ming cao 
hi?u sudt kinh doanh. Bdng each thzlc tJay Slf tla 
dt;rng v€ giai, ccic cong ty c6 thd thu hilt nhirng 
tai niing hang tldu, giai quydt ccic tljnh kidn va 
tt;ro ra m<)t nui lam vi?c cong bdng ho11, cu6i 
ding mang !t;ri kit qua t6t h011 cho ca cci nhdn 
va toan nganh ". 

Phl} nu thuc day nganh cong ngh~ 
phat trien 

Nganh cong ngh~ dang chtmg ki~n m9t S\l' 

chuyen d6i dang chu y, duqc thuc d~y b&i S\l' 

hi~n di~n va anh hu6ng ngay cang tang cua ph\l 
nfr. Nhfrng nfr doanh nhan m~nh me va ~n t\IY 
dang thuc d~y gi&i h~n cua nhfrng gi cong ngh~ 
c6 th~ lam. HQ ~o ra S\l' khac bic$t Ian trong ngh~ 
nghi~p va xa h()i n6i chung. 

£>6ng theri, vi~c ch§p nh~n S\l' da d~ng la r~t 
quan tr9ng trong vi~c thu h<;p khoang each thie,u 
hut nhan tai ma nganh cong nghc$ dang phai doi 
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m~t. Theo nghien c(ru cua McKinsey, di€u d6 c6 

th~ tro thanh hi~n th\l'c. N€u chau Au c6 th~ d~t 
dugc 45% lµc lugng lao d{)ng nfr trong linh VlJC 

cong ngh~ vao nam 2021, disu nay co th~ thu h¥P 

tinh tr~ng thi~u hl;lt nhan tai va c6 kha nang tang 

GDP cua chau Au len t&i 600 tY euro. 

Dan ddt dai m6i 
Nghien c(ru ciia Harvard Business Review eho 

thfry cae nh6m lam vi~c da d~ng da dugc ehung 

minh la c6 kha nang dfii m&i cao hon. Rima 

Miselyte, Ki€n true su giai phap 41i NordPass 

Engineering, nhftn m~nh gia tri eua ph\l nfr trong 

kY thu~t, l~p trinh va an ninh m~ng trong vi~c t~o 

ra cac giai phap va phftn m€m t6t hon. Cac san 

ph§m duqc thi€t k€ b&i cac nh6m da d~ng c6 kha 

nang giai quy~t nhi€u di€m kh6 khan khac nhau 

cua m(>t nhom nhan kh§u h9c r9ng, bao g6m ca 
nguai dung co nhu cftu d~c bi~t, nhdn m~nh nhfrng 
lgi ich hfru hinh cua S\! da d~ng trong vi~c t~o ra 
cong ngh~ co th€ truy c~p dugc tren toan th~ gi&i. 

Tiing cirimg lzi?11 s11at 
Sg d6i m&i gia tang t~o ra sv tang tru6ng 

v8 doanh thu va hi~u sudt. Nghien Clru tir 
McKinsey cho thfiy, trung binh, cac t6 chuc uu 
tien sg da d~ng gi&i tinh trong nh6m di€u ·hanh 
cua h9 c6 hi~u sudt vuqt tr9i hon d6i thu qmh 
tranh 20% v8 m~t lqi nhu?n. 

Tiing c1rimg tlt11 /ult va giii· cltiin nltiin tai 
Cac ta chuc thuc dAy van h6a hoa nh?p cho 

thfty vi~c tuy€n d\lng nhan vien da d~;mg d~ dang 
hon. K~t qua la, hQ c6 tY l~ luan chuyen nban SlJ 

th§p han 22%, theo Deloitte. Ngoai ra, ph\l nfr 
trong cac vai tro di~u hanh c6 nhi€u kha nang 
tuy~n d-.,mg ph\l nfr khac, nang cao kha nang hic$n 
di~n cua phl,1 nfr trong cac vi tri cong ngh~ va 
truy€n cam hung cho d6ng nghic$p cua hQ theo 
du6i con duemg tuong 1\1'. 

Nhung thach thac 
Phl,1 nfr lam vic$c trong cac cong ty cong ngh~ 

phai d6i m~t v&i m(>t s6 thach thuc c6 th~ ngan 
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can SlJ thang tiSn ctia hQ. Tiep c~n tai chinh 

khong cong b~ng la m9t trong nhfrng v~n d~ 
chinh. Hdu h€t thai gian, ph\l nfr g~p kh6 khan 

trong vi~c xin trg c~p cho cac khoan trg c~p 
kinh doanh danh cho ph\l nfr, nhfrng nguai cdn 

phat tri€n va xay dvng cac y tu6ng m6i sv 

khac bi~t vs h6 trg tai chinh nay c6 th€ can 

tr6 kha nang t~o ra va thuang m~i h6a cac giai 

phap sang t~o nhu phdn mSm ti€p thi hi~u su~t 
va h~ th6ng phan ph6i khach hang ti~m nang 

, 
tien tien. 

M~t khac, nganh cong ngh~ vfin la m()t trong 
s6 it linh V\l'C ma nam gi&i chi~m uu th~. Nguyen 
nhan la do nhi~u ph\l nfr ch9n tranh cac linh 
V\l'C STEM (khoa hQc, cong ngh~, Icy thu~t, toan 
hQc) d~ theo du6i cac Iva ch9n khac. M~c du di€u 
nay khong th~ dugc cho la S\f b~t h_rc bftm sinh 
cua ph\l nfr trong vi~c theo du6i STEM, nhung 
thay vao d6, n6 CO th~ b~t nguf>n Ur SlJ mfrt can 
b~-.: -1- an khftu h9c trong kY v9ng cua xa h9i v~ 
~ . . 

le c;ii~ e nghi~p ma ph\l nfr nen theo duoi. M~c 
d u-~c ) ti.6n b9 tro~g vi~c hc;i thfrp quan ni~m c6 
h "'---~ ve loc;ii nghe nghi~p ma ph\l nfr nen ho~c 
I< hQ~ 1en theo .du?i, ~ung v§n con rfrt nhi€u 
\I i~cn;>l ai lam de sap xep lc;ii va djnh hu&ng lc;ii 
~a ~. 

Chien luqc thanh cong cho phl} nu trong 
linh Vt/C Cong ngh~ 
Nhi~u ph\l nfr vfin dc;it duqc ti~n b9 dang kinh 

ngc;ic b~t ch~p nhfrng tr& ngc;ii. Vi~c chilng ki~n 
ph\l nfr vuan len vi tri hang d§.u trong linh vµc 
ky thu~t s6 th\Ic S\f truy€n cam hilng. M~c du 
khoang each gi&i tinh vfin con r~t 16n, ngay cang 
c6 nhi~u ph\l nfr h,ra ch9n tham gia IInh Vl,l'C ICT, 
tien phong trong d6i m&i va pha vf/ rao can. 
Nhfrng ph\l nfr n6i ti€ng trong lTnh Vl,l'C cong ngh~ 
da vugt qua cac v~n d€ 1?an.g tinh h~ t~6ng - la 
t~m guang cho tre em thay rang S\f quyet tam va 
sang 410 c6 th8 giup chung vugt qua nhfrng tinh 
hu6ng kh6 khan. 

T~i cac Hc)i nghj danh cho ph1=1 nfr trong linh 
VlJC cong ngh~, nhfrng nha Hinh d~o nay Chia Se 
nhfrng kinh nghi~m va hi~u biet ctia hQ trong 

su6t ch~ng duang - minh chtmg d~ nh~m 410 ra 

m9t n~n van h6a than thi~n truy~n cam htmg cho 

m9i nguai chia se thong tin va lam vi~c cimg 

nhau. Tuy nhien, dfr li~u v~ ph\l nfr trong th6ng 

ke cong ngh~ cho th~y khoang each gi6i tinh 

trong nganh nay. Ph\l nfr trong cac vai tro lanh 
d?o c~p cao it dugc tim th~y trong s5 cac doanh 

nhan cong ngh~. Sv khan hi€m ph\l nfr trong cac 

S\l' ki~n cong ngh~ nhfrn ill?nh nhu cdu V~ cac S\f 

ki~n h6 trg m?ng lu&i ph\l nfr, tim ki~m giang 
Vien Va cac y tuemg sang t?O dugc nhfrng ngu(ri 
khac ch~p nh~n. 

Cac m6i quan h~ va chucrng trinh lien k~t 
cilng kha quan tr9ng n€u mu6n vugt qua thach 
thuc. Cac nfr doanh nhan c6 thS ti€p c~n nhi~u 
ngu6n lvc hcrn va k€t n6i v&i nhi~u nguai han 
thong qua cac kenh nay. H9 cilng c6 th~ xay 
dvng cac c()ng d6ng dja phucrng nang d()ng 
h6 trq doanh nghi~p cua hQ. Nhi€u ph\l nfr 
lam vi~c trong lTnh VlJC cong ngh~ se t?o ra 19 
trinh cho cac th€ h~ sau va d~n thay d6i llnh 
V\fC nay d~ Cong b~ng hon Va CCri ma hem vai 
m9i nguai. 

Cac c6ng vi~c c6ng ngh~, r~t kh6 khan do ban 
ch~t pbat tri~n nhanh ch6ng Cua nganh Va S\f 

pbuc t?p cua cac h~ th6ng lien quan. Tuy nhien, 
muc d9 kh6 khan thay d6i ruy theo nang khi~u 
va s& thich ca nhan. N goai nhfrng nguoi da hoan 
thanh bftng c~p v€ CNTT, con c6 nhfing con 
duemg khac c6 th€ th\fc hi~n khi thay d6i ngh€ 
nghi~p va tham gia vao cong ngh~; c6 th€ li~t ke 
m()t s6 each: 

Xtic ilinh vai tro cong nglz? 111ong 11111Bn 
Danh thoi gian d8 kham pha va hi8u ro cac 

vai tro khac nhau trong nganh cong ngh~. N€u 
m<)t ngh€ nghi~p C\l th€ nao d6 khcri d~y S\f phfut 
khich ho~c dam me, hay cbufui bi n6 h,rc h€t 
minh. "Hay to mo, c&i ma va sJn sang h9C hoi 

=-::: --~ . :..-
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fir ngirai kluic ,,, Rima Miselyte, Ki~n true su giai 

phap ~i NordPass dua ra Im khuyen. 

1im liiiu ctic kY nang can tliiit 
Sigita Jurkynaite Giam ddc An ninh thong tin 

cua NordPass, gqi y r~ng hay b~t d~u b~ng vi~c 
tim ki~m cac kY nang c~n thi€t cho vai tro mong 

mu6n cua b~. Chung c6 th€ la kY nang chuy€n 

giao (m9t t~p hgp cac kY nang va kha nang c6t 

loi vugt ra ngoai m9t vai tro C\l th€) va cac kY 
nang C\l th€, khong th€ chuy~n giao, chi danh 

rieng cho m9t linh \f\l'C. Thong thuemg, chung 
dugc neu trong cac quang cao vi~c lam. D6i v&i 

nhfrng ai dang theo du6i S\f nghi~p trong linh VlJC 

an ninh thong tin, Sigita phac thao m9t ma tr~n 
Icy nang hfru fch cho linh \f\l'C nay: 

"Cac Icy niing co thd chuydn giao nhu 16 
cln'rc, giao tiip va liinh ilr;ro co thd ma ra canh 
cira trong cong ngh?, ngay ca khi br;rn khong 
phai la lt}p trinh vien. D6i v&i cac vai tro nang 
cao han trong bao mt}t thong tin - nJn tang 
viing ch&c trong CNTT la nit quan tr9ng. S~r 
thqt /a ad CO iJUQ'C Jdin thtrc nay Se khong di 
dang, vi chuydn sang cong ngh? la m9t qua 
trfnh ch{r khong phai la Slf thay aJi trong mQt 
sam m9t chi~u. " 

v m ki€n thuc c6ng ngh~ ca ban, tu duy phan 
tich m~nh me, giai quy€t v§n d€, quan ly thai 
gian va kY nang giao ti€p, r§t phu hgp v&i nhfrng 
ph\l nfr mu6n phat tri~n trong linh vvc c6ng ngh~. 
Quan ni~m cho r~ng c6ng ngh~ phuc ~p va tien 
ti~n chi la m9t djnh ki€n. "Theo m(Jt s6 each, 
nganh cong ngh? c6 thd tuang flf nhu cac nganh 
tien tidn khac, nhir y h(Jc. Nhin tu ben ngoai c6 
ve dang SQ', nhung nJu bqn to mo, cai ma VG sdn 
sang h(JC hoi tu nguai khac, br;m CO thJ gicii quyJt 
ffnh VlfC 11Gy m(Jt each di dang. " 

Cac llnh vvc STEM ngay cang ma ra nhi€u ccr 
h9i cho ph\l nfr qua tl.rng nam. Bi€u quan tr9ng 
la tao ra mot moi truang thu~n lQ'i va Am ap hon 
d~ khuy€n .khich ph\l nfr tre kham pha ~ac h,ra 
chon cua ho trong linh vvc cong ngh~. Bieu quan . . 

trQng la phai ton vinh ph\l nfr trong linh V\l'C cong 

ngh~, giup do hQ Va cung cfip Cho hQ cac Cong C\l 

cfrn thiSt d~ ho~t d<)ng trong tuong lai. 

Rima Miselyte, KiSn true su giai phap t~i 
NordPass, d6ng y v&i di€u nay va cho bi€t 

cac d6ng nghi~p trong nganh cong ngh~ da c6 

tac d9ng r§t l&n dSn S\f nghi~p cua co: "Toi 

aa rcit may miin khi c6 nhtcng ngtcai a6ng il9i 

aa dqy toi s~r t~r tin vao kha niing cua minh 
va giup toi tim ra con ilirang czia minh trong 
nganh cong ngh? (kd ca khi aiJu i/6 bu9c toi 
phai thoat khoi vi'mg an toan ciia minh). Tr;ri 
Nord Security, chilng toi cling c6 rcit nhiJu 
ph~l nfr thanh ilqt a mQi ccip il(J, ti'r nlnrng nhan 
vien tt}n t~1y ain nlnrng nha liinh i/qo tuy?t viii, 
nhfrng nguai tich qrc liinh ilr;w va gizlp phat 
tridn bang s~r quyit tam va ilam me ciia h9 ". 
Di~u nay cho phep chung ta thi~t l~p m9t m6i 
truang c6ng ngh~ coi mo va c6ng b~ng cho t~t 
ca mQi nguai. Cung nhau, chung ta c6 th€ dam 
bao r~ng ph\l nfr trong linh vvc c6ng ngh~ ti~p 
t\IC vuqt qua gi&i h~n, khuy~n khich d6i m&i 
va truy~n cam hung cho nhfrng nguai khac cho 
cac th€ h~ tuang lai. 

Phat trien nguon nhan h/c cong ngh~ nu 
tfiii Vi~t Nam hi~n nay 

Vi~t Nam dugc danh gia la m9t trong nhfrng 
nu&c co mo hinh thanh cong v€ thuc dfty binh 
d~ng gi&i, phu hgp v&i cac M\lc tieu Phat triSn 
B€n vfrng (SDGs) cua Lien Hgp Qu6c. Cac m\lc 
tieu d€ ra trong Chi€n luge qu6c gia v€ binh d~ng 
gi&i giup thuc dfty hon nfra vai tro cua ph\l nu 
trong cac vi tri ra quy€t sach, d6ng thoi t~o them 
nhi€u ca h9i cho ph\l nfr va tre em gai. D~c bi~t 
trong giai do~n chuy€n d6i s6 hi~n nay, vi~c thay 
d6i cac Icy v9ng v€ khuon mftu gi6i trong ngh€ 
nghi~p, trang bj cho ph\l nfr cac Icy nang, h6 trq 
hQ chuy€n d6i sang cac hinh thuc vi~c lam lien 
quan d~n Icy thu~t s6 l~i cang phai uu tien hon 
bao gio h~t. 
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Trong giai do~n Cach m.?ng cong nghi~p 4.9, 
d€ dap (mg yeu cdu phat trien va h9i nh~p cua dat 

nu&c, phat huy ti~m nang cua ph\l nfr, d6,ng thai, 

d€ cac chinh sach th\l'C S\l' di vao CUQC Song m(>t 

each thi~t thlJc, hi~u qua, m9t s6 chuyen gia da 

dua ra nhfrng giai phap hfru hi~u nhu: 

Tru&c tien cfin nang cao nh?n thuc cua xa 

h9i v€ vai tro cua ph\l nfr n6i chung va ph\l 

nfr trong ho~t dQng nghien ClrU khoa hQC Va 

cong ngh~ (KH&CN) n6i rieng thong qua cac 

ho~t d9ng tuyen truy€n, giao d\lc v€ binh d~ng 
gi&i, phong ch6ng b~o lµc gia dinh. Cfin d6i 

m&i, da d~ng h6a v~ hinh thuc thS hi~n va n9i 
dung tuyen truy~n v~ binh d~ng gi&i tren nhi~u 
phuong ti~n, moi truang khac nhau, tirng bu&c 

thay dBi quan ni~m v~ vi~c thvc hi~n chuc nang 
sinh con va nuoi d~y con khong phai la vi~c 
rieng cua nguai ph\l nfr, gia dinh, ma d6 la cong 
vi~c xa h<)i . 

Ti€p d€n, cAn xay dµng va C\l th€ h6a cac chinh 
sach mang tinh nh~y cam gi&i v€ ho~t d<)ng 
nghien ClrU KH&CN ( chinh sach nang luong, b6 
nhi~m, luan chuy€n, dao t~o, h.ra ch9n va tuy€n 
d1,lng ... ) c6 yeu cAu v~ I6ng ghep gi&i ro rang 
trong ho~t d<)ng nghien ClrU khoa hQC Va Cong 
ngh~, tren CO' sa l~ng nghe cac y ki~n Ur phia cac 
nha khoa hQc nfr, chinh quy~n, ban nganh doan 
th~. c§n tri~n khai cac bi~n phap thuc d~y binh 
d~ng gicri trong ho~t d<)ng nay m<)t each Cl,l th~ 
t~i rung dan vj, dja phuang tren CO' SU quan di~m 
gi6i ro rang, ti~n t6i binh d~ng gi6i thvc chfit. 
c§n bf> sung nhiSu nhfrng chuang trinh KH&CN 
cfip qu6c gia ap d1,1ng cho cac nha khoa h9c nfr :o 
thanh tich xufit s~c d~ khuy~n khich sv phat trien 
cac nha khoa h9c nfr. 

I>6ng thai, cftn c6 chinh sach b6i duang, 
dao tao uu tien d6i v6i nfr tri thuc lam cong tac 
nghi~n cUu KH&CN. Trong k€ ho~ch dao t~o 
doi ngii can b() nfr lam nhi~m v1,1 nghien clrl1 
khoa hoc n6i chung, nh~t la d()i ngii can b() nfr 
nghien . cUu tre, ccin t~o diSu ki~n cho nhfrng 

nguai c6 nang lgc chuyen mon d?t d~qc h9c v! 

sau d?i hQc tru&c khi c6 gia dinh ho?c chua co 
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Cung v&i d6, cfrn quan tam va uu dai can b9 ; ~ 
nu lam nhi~m V\l nghien c(ru K.H&C~ thuqc · 

dan tQC thi€u s6, ph\l nfr lam Vi~c mien llUi, 
vung sau, vung xa. Quan tam phat tri~n ho?t 

d9ng nghien cuu khoa hQc cua sinh vien nfr 

t~i cac truang d~i hQC tren ca OUOC, tlr do, g6p 

phftn Ian toa ni~m dam me va yeu thich ho~t 
d9ng nghien ctru khoa h9c tir giang duemg d~i 

h9c cua sinh vien. 

Trong cong tac lanh d~o nfr, cftn tang cuemg 

trao quy~n lanh d~o cho ph\l nfr se giup h9 1\f tin 1 

hon, khuy~n khich h9 tham gia vao cac ho~t d(mg 

khoa h9c va cong ngh~. Do d6, cftn tang cuang 
giao cac d8 tai, dv an cho cac nha khoa hQC nfr 
d€ SU d1,1ng tai nang cua h9 m<)t each t6i da. Ben 
c~mh d6 cAn t~o moi truang nghien Clru khoa h9c 
hi~n . d~i, dan chu, quan tam d€n tinh cam, dai 
s6ng n<)i tam cua can b9 nfr, cAn chu tr9ng d~n 
vi~c ton vinh tai nang cua can b9 khoa h9c nfr. 

v € phia ban than can b<) nfr lam nghien 
cuu khoa hQc, vftn bi~t sv nghi~p nghien ctru 
KH&CN c6 nhi~u thach thuc, nhung m6i can 
b9 nfr vftn c§n gifr vfrng ni~m tin, sv quy~t tam 
va ni~m dam me v6i sv nghi~p va con duemg da 
Iva ch9n. 

Ngoai ra, c§n tang cucmg dfru tu ngu6n Ive, 
kinh phi cho giao d\1c va dao t?o dBi v&i phl,l nfr 
lam nghien ctru khoa h9c, qua d6 thuc dfry sv 
phat tri€n toan di~n ngu6n nhan Ive nfr trong ho?t 
d()ng nghien clrl1 KH&CN .ctmiinunmt\ru?ii 
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