Nghién ctru - Trao doi

Tap chi Cong s@n

‘ poImOITUDUY
VE THU HUT, TRONG DUNG NHAN TAI
TRONG KHU VUC CONG HIEN NAY

NGUYEN BA CHIEN* - NGUYEN VAN TAO**

Thu hut, trong dung va phdt huy nang liee, trinh dp, tri tué ciia nguén
liee nhan tai tham gia cong hién, lam viéc & khu viee cong la nhiém vu quan
trong, gop phin xdy dung hé thong chinh tri vieng manh, hoat dong higu
lwee, hiéu qua. Trudce doi hoi ngay cang cao va sy canlz tranh quyet liet gnra :
khu viee cong Voi khu vuee tu, giita trong mro'c va quoc té ciing nhur yéu cau
mdi tiv nén kinh té tri thirc, thoi gian t6i, can tiép tuc diy manh nghién ciru,
ban hanh co ché, chinh sdch nham thu hit, trong dung va phdt huy ning
lwe, giiv chan nhan tai trong khu viee cong.

Nguon luc nhan tai va vén dé trong
dung nhén tai cia dat nwée

Nhan tai la nguon nhan luc chét lugng
cao, nhan t6 quyét dinh hiéu qua cong viéc,
su phat trién, hung thinh cua td chirc cling
nhu quéc gia. Trong céc triéu dai phong kién
lich str Viét Nam, nhan tai, nguoi tai, hién tai
luén duoc xem la bau vat, tinh hoa cua dan
toc. “Hién tai 1a nguyén khi cua quéc gia,
nguyén khi virng thi thé nuéc manh va thinh,
nguyén khi kém thi thé nudc kém va suy”®.
Hoang dé Lé Thai T da ha Chiéu cau hién
do nha vin héa, nha chién luoc thién tai, anh
hung dan tdc Nguyén Trii soan thdo, kéu
g0i toan dan va cac quan tién cir hién tai cho
dat nuée di kém chinh sach trong thudng rd
rang; xem nguori tai 1a d6i tuong can dugc tén
trong, muu ciu, réng “Tam long ciru nudc,
van dam dim mudn tién vé Pong/Cd xe ciu
hién, thudng chim chim con danh phia ta”®.
V& sau, nha bac hoc Lé Quy Pon ciing danh

gia rat cao vai trd ciia bac “si phu” - ngudi cé
dao dirc, trinh d6, tim huyét ddi voi su hung
thinh ctia qudc gia.

Sinh théi, Chu tich H6 Chi Minh déc biét
quan tam nhiém vu “chiéu hién dai si” ra
ciru nudc, giup dan, xdy dung T qubc tuoi
dep, Nguoi khing dinh: “Kién thiét can cé
nhan tai. Nhan tai nuéc ta di chua cé nhiéu
1im nhung néu ching ta khéo lua chon, khéo
phén phdi, khéo dung thi nhan tai cang ngay
cang phat trién cang thém nhiéu”® va nhiéu
ldn nhic nho, trong moi céng viéc phai dé

* PGS, TS, Giam déc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia

** TS, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia

(1) Pai Viét sir ky toan thir, Nxb. Khoa hoc x@ héi,
Ha Ngi, 1993, t. 2, tr. 492

(2) Nguyén Trii: Pai cdo binh Ngé (in trong Sich
gido khoa Ngir vin 16p 10), Nxb. Gido duc, Ha Ngi,
2010,t.2,tr. 18

(3) Hb Chi Minh: Toan tdp, Nxb. Chinh tri quéc gia

" Sy that, Ha Ngi, 2011, t. 4, tr. 114
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cao nguyén tic “trong nhan tai"®; chi dao
cac dia phuong kip thdi bdo cdo cép trén,
“diéu tra noi ndo cé ngudi tai dirc, c6 thé lam
dugc nhimg viéc ich nudce loi dén, thi phai
béo céo ngay cho Chinh phu biét™®. D la
v1ec lam rét can kip va thiét thue dé giir vimg
nén doc lap ciing nhu phat trién dit nudc.
Thoi ky Té qudc bi dit dudi ach cai tri
cta thuc dan Phép, phan I6n nhan tai cia
dan tdc bi dé nén, cha dap, chi tir khi Pang
ta lanh dao dit nudc, viéc trong dung nhan
tai moi thuc s dugc trién khai, nhiéu dia
phuong va co quan c6 chinh sach thu hut
nhén tai, nhu ddc cach trong tuyén dung, hd
tro kinh phi sau tuyén dung, ché d¢ dai ngd
20,.... Trong bdi canh hdi nhap quéc té sau
rong, Pang va Nha nudc ta xac dinh phai lay
chat lrong nguén nhén luc lam yéu té co ban
nham rit ngén khoang cach tut hau, thic day
tang truéng kinh té - xa hdi; trong d6, Lut s6
52/2019/QH14, ngay 25-11-2019, cua Quéc
hoi, “Luat sira d6i, b sung mot sé diéu cua
Luat Can bg, cong chirc va Luat Vién chic”
quy dinh: Nha nudc c6 chinh sach phat hién,
thu hut, trong dung va dai ngd xing dang
d6i v&i ngudi cé tai nang. Pic biét, doi ngii
nhan tai khu vuc cong ¢ nudc ta 1a luc lugng
can bg, cong chirc, vién chirc ¢é trinh d9, tri
tué, tai nang lam viéc trong cac co quan cua
Péng, Nha nuéc, Mit trdn TS quéc va céc
td chirc chinh tri - x3 héi, don vi su nghlep
cong lap; la nhimg ngudi dugc bau cir, tuyén
dung, bd nhiém vao cac chirc vu, chirc danh,
huong luong tir ngadn sach, quy luong cua
don vi su nghiép cong lap; quyét dinh hiéu
qua qua trinh van hanh cidc co quan cua
Pang, Nha nudc va toan hé thong chinh tri;
tham muru, din dit qua trinh d01 moi, chuyen
don mo hinh ting trudng, co ciu lai nén kinh
té, tao loi thé canh tranh trong bbi canh méi.
Tuy nhién, hién nay truéc tac dong cua
cuéc Cach mang coéng nghiép lan th tu,
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yéu cau vé trinh o, ndng luc tiép can, tu
duy sang tao va kha ning thich tmg voi moi
truong cong nghé lién tuc thay doi va phat
trién, vé thic day phat trién khoa hoc, cong
nghé va ddi moi sang tao trén tat ca nganh,
linh vire ngay cang 16n, viéc nghién ciru, xay
dung quan diém, nhan thirc ding dan va dé
xudt giai phap phi hop, toan dién nhim nhan
dién, thu hut, trong dung nhén tai khu vuc
cong 1a vén dé cép thiét, y nghia, gop phan
xdy dung dit nudc ngay cang bén vimg,
thinh vuong.

Vé hé gia tri xac dinh nhan tai hién nay

Trong lich sir thé gidi, nhan tai va tiéu
chi xac dinh nhan tai 1a van dé 16n, pho
bién va ludn dugc céc triét gia, nha quan ly,
chinh tri gia nghién ctru, dé xuat, tuy nhién
tu duy, quan niém ¢ ting thoi diém c6 su
khac nhau. C6 nhiéu thuat ngir dugc dung dé
mo ta ca nhan co6 tai nang, tri tu€, nang luc
vuot troi..., nhu nhan tai, hién tai, nhan luc
chét lugng cao, nguoi giodi,... Vi du, nhan
tai dugc xem la doi ngii tinh hoa cua nguén
nhan luc, nang luc dugc khéng dinh thong
qua thuc tién cong tac; 1a ngudi cé hiéu suat
lam viéc vuot troi, phém chét dao duc tét,
cam két va sin sang phung su té chirc trong
hién tai va tuong lai®®; hay nhan tai co ban
1a “ngudi c6 tai ning xuét sic”®. Hiéu mot
cach cu thé, nhan tai la nguoi cé nang luc
vuot tréi trong mot hodac mot s6 linh vuc,

(4) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 5, tr. 313

(5) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 4, tr. 504

(6) Xem: Nguyen Ba Chién - Poan Vin Tinh: “Hoan
thién co chc tuyén dung, sir dung va dai ngd nhan tai
hién nay”, Tap chi T6 chizc nha nueée dién tir, ngay 10-
8-2021, https://tenn.vn/news/detail/51627/Hoan-thien-
chinh-sach-phap-luat-ve-tuyen-dung-su-dung-va-dai-
ngo-nhan-tai-o-Viet-Nam.html

(7) Hoang Phé (chu bxen) Tir dién Teng Viét, Nxb.
Pa Ning - Trung tim Tir dién hoc, Pa Ning, 2003, tr. 711
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c6 nhiéu déng gop tich cuc vi loi ich cong
dong, nhén loai...; dam nghi, dam lam, dam
chap nhan thay doi dé dem lai gi tri mdi,
mang tinh dot pha. Tuu chung, nhén tai co
thé duoc hiéu 1a nguoi c6 ning luc, trinh do,
tri tué, tam nhin “hon nguoi”, c6 khat vong
cong hién, khat khao dugc khang dinh ban
than va dugc danh gia thong qua cong viéc
thuc tién véi dong gop hiéu qua.

Vé mot s6 hé gid tri quan trong trong xdc
dinh nhan tai khu viee cong hién nay

M6t la, c6 dao dire, pham chat chinh tri
va long trung thanh voi Pang, véi Té quoc
va nhan dan. Nhiéu qudc gia trén thé gioi,
qua nhiéu thoi ky lich sir ludn dt gia tri dao
dirc, pham chat chinh tri, long trung thanh
cua doi ngi quan lai Ién hang dau. Chu tich
H6 Chi Minh timg khing dinh, dao duc la
“gdc” clia ngudi cach mang, Dang Cong san
Viét Nam da va sé& 1a “to chirc cao nhét cua
quén chung lao dong, hién than cua tri tué,
danh du va luong tdm cua dan toc”®. Do do,
doi ngti can bd, cong chure, vién chirc trudc
hét phai bao dam day du pham chit dao dirc
cach mang, ban linh chinh tri va long trung
thanh véi Té qudc, nhan dan, rang “Ngudi
cach mang phai c¢é dao dic, khong cé dao
dirc thi du tai gioi may ciing khong lanh dao
dugc nhan dan”?, trong dé long trung thanh
vi quéc gia - dan tdc, vi nhan dan, vi td chirc
a tiéu chi gbc ré. Nguoc lai, néu ngudi c6
trinh d§, nhung dao dirc, pham chat chir}h tri
kém, khong c6 16ng trung thanh thi c6 thé lam
ton hai cho dat nudc hoac t6 chirc. Pé khac
phuc tinh trang can })C), cong chire, vién chirc
s¢ trach nhiém, thiéu bén linh, B6 Chinh tri
da ban hanh Quy dinh s 144-Qb/TW, ngay
9-5-2024, vé “Quy dinh vé chuin muc dao
dirc cach mang cua can bd, dang vién trong
giai doan méi”, trong d6 xéc dinh cac chuin

mure, bao gdm yéu nudc, ton trong nhan dan,
tuyét dbi trung thanh véi Pang, véi T quéc;

ban linh, d6i méi, sang tao, hdi nhép; can,
kiém, liém, chinh, chi cong vo tu; doan ket,
ky cuong, tinh thuong, trach nhiém, guong
mau, khiém ton tu dudng rén luyén, hoc tap
sudt doi..., gan vai ndi dung cu thé vé trach
nhiém, ban linh ctia cén b9, cong chirc, vién
chirc, nhu tam huyét, trach nhiém, dan than,
nd luc hoan thanh tét nhét nhiém vu duge
giao, ¢6 y chi, quyét tim thuc hién thing loi
cong cudc d6i méi do Péng lanh dao, gop
phan xdy dung dit nudc giau manh, phon
vinh, van minh, hanh phic... Pay la cac tiéu
chudn cu thé, rd rang va nhan tai phai la déi
twong tién phong, grong mau, nghiém chinh
chap hanh, thuc hién.

Hai la, ¢6 sitc khoe tét, chiu dicoc ap liec
céng viéc - day ludn 1a mot trong nhimg yéu td
danh gia chét luong ngudn nhan luc. Pai hoi
XIII cua Pang xac dinh nhiém vu “Xay dung
con ngudi Viét Nam phat trién toan dién, 6
strc khoe, nang luc, trinh d9, cd y thic, trach
nhiém cao d6i véi ban than, gia dinh, xa hoi
va T6 qudc. Py manh phat trién ngudn nhan
luc, nhat 12 nhan luc chét lugng cao™'?, Theo
d6, sirc khoe thé chat cé vai trd quan trong va
can thiét dé phat trién con ngudi toan dién,
chi khi sirc khoe duge bao dam, con ngudi
mdi c¢6 nang lugng tich cuc dé lao dong, céng
hién va sang tao. Pbi véi ngudi c6 tai, sic
khoe t6t la diéu kién khong chi dé lam viéc,
ma con chiu duqc’ép luc cong viéc, dong thoi
lap toa x}hiét huyét, su nang dong, dong luc
cong hién cho ngudi xung quanh. Theo do,
ti€u chuan quan trong va can thiét cua nhan
tai trong khu vuc coéng la cé strc khoe tot, bén
bi, chiu dung dugc ap luc cong viéc.

(8) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 9, tr. 412

(9) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 5, tr. 292

(10) Van kién Dai hoi dai biéu toan qué'c lan thir
XIII, Nxb. Chinh tri quéc gia Sy that, Ha Ngi, 2021,
t. I, tr. 231
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Ba la, c6 khat vong cong hién va trdch
nhiém véi cong dong, xa héi. Dé xdc dinh
nhan tai thi khong thé chi dimg lai & viéc
xem xét tai ndng c4 nhan, ma can chimg
minh bang tinh than céng hién va “tinh trach
nhiém” voi xd hoi; tai ndng cua nhan tai
phai dugc hién thuc héa trong thue tién, néu
khong thi mai chi la “tiém nang”. Tir thim
tam, nhén tai can c6 khat vong, mong mudn
duoc céng hién, luén trin trd, dau dau véi
nhimg van dé cua t4 chirc, nhan dan, hudng
té1 muc tiéu phuc vu cho l¢i ich cng déng
va xa héi. Pay ciing 12 trach nhiém xa hoi
cua nhén tai. Bén canh d6, nhan tai phai
truyén cam himg cho nhimg ngudi xung
quanh, thic ddy moi ngudi xac dinh muc
tiéu, ly tuéng séng, lam viéc hiéu qua hon;
chinh 16ng hing say, nhiét huyét ciia nhan tai
1a yéu té 1am nén sirc manh tap thé, su doan
két va dong luc manh mé cho x3 hoi.

Bén la, ¢é si linh hoat, kha nang thich
nght 16t voi thay doi ctia méi trwong trén
nén tang ban linh vimg vang. Trong b01
canh “Toan cau héa va hoi nhap qudc té tiép
tuc tién trién, nhung ciing dang bi de doa boi
sur tréi ddy cua chii nghia déan tdc cuc doan,
canh tranh chién lugc, canh tranh kinh té,
chién tranh thuong mai dién ra gay gat”(",
doi hoi nhan tai linh hoat, c6 kha nang thich
nghi nhanh, du bdo, du doan van dé chinh
xac. Tu duy linh hoat, sang tao s& giip
ngudi tai cé y tuéng mdi, thay déi quy trinh
lam viéc dé téi wu hiéu suit cong viéc. Su
sang tao, kha nang hoa nhap, tiép thu cia ho
khéng chi giai quyét van dé hién tai, ma con
mo duong cho su tién bd, kién tao, géi mai
moi truong lam viéc; do do, su bién'dc}ng
ctiia moi trudng 1a mét “phép thu™ doi vai
nhan tai. Tuy nhién, su linh hoat, thay doi
la cin thiét, nhung phai dua trén nén tang,
kim chi nam “dr bat bién img van bién”, cé
lap trudng, tu tudng chinh tri vimg vang,
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khong dao dong, mét phuong hudng trudce
kho khan, thir thach, cdm da,..

Ném la, c6 nang lec tur duy tot va nang luc
lanh dao, quan ly vieot tréi, c6 t6 chat ciia
nguoi tién phong, ban linh, dam dwong dau
v6i thir thdch, nhat la khi gap tinh huong bat
on, thach thirc. T6 chét clia nhan tai duoc thé
hién & nang luc t duy tot khi giai quyét cong
viéc va thuc hién mdi quan hé trong va ngoai
td chirc. Theo d6, nha quan ly dugc xac dinh
1a nhan tai phai c6 nang luc, k¥ nang quan ly,
lanh dao vuot trdi, cé kha nang dinh hudng,
dan dat, doan két trong ndi bd té chirc; nguoi
thuc hién cong viéc chuyén mén dugc xac
dinh 14 nhén tai phai c6 kién thirc siu trong
linh vurc cu thé cling kha nang van dung dé
giai quyét hiéu qua cong viéc. Mt khac, con
ngudi luén c6 nhu cau an toan, do dé viéc gilr
vitng tinh than ning dong, di méi séng tao,
dam nghi, dam lam, dam dét pha, dam chiu
trach nhi€m vi lg1i ich chung, khong s¢ sai, s¢
mét 1ong, khéng dbi pho, dun ddy, né tranh
trach nhiém, dam d4u tranh phé phan cai sai,
cai xau,... dé ximg dang véi khat vong, tri
tug, ban linh cua ngudi cong san vi dan, vi
nudc,... 1a diéu khong phai ai ciing c6 thé duy
tri, thuc hi€n; theo do, day chinh la thudc do
thé hién ban linh, long diing cam va su vuot
tréi.cﬁa mot ca'} nhan, hudng téi lgi ich chung
vi t6 chirc, quoc gia - dan tdc.

Nhiém vu, giai phap thu hit, trong
dung nhan tai khu vuc cong trong boi
canh hién nay

Trach nhiém phat trién ngudn nhan luc
chéit luong cao & khu vire cong trong bdi canh
méi 12 viéc 1am rat quan trong va cép thiét;
Pang va Nha nudc ta cling da nhan thirc day
du vé vai trd ciia nhan tai va su cin thiét thu

(11) Van kién Pai hoi dai biéu toan quo"c lan thir
X111, 8dd, t. 1, tr.30
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hit, trong dung nhén tai phuc vu cong cudc
xdy dung va bao vé T6 qudc Viét Nam xa hoi
chu nghia. Tuy nhién, hé thong chinh sach
hién nay chua dap img toan dién yeu cau cla
thuc tlen va c6 phan “thiéu co ché, chinh
sach tuyén chon va trong dung ngudi tai”(?,
dong thoi trong quy dinh ctia Dang va Nha
nude vé bd nhiém can bo, cong chirc, vién
chirc quan ly, lanh dao van con mot s6 bét
cp, khién qua trinh thu hut, trong dung nhan
tai gap can trd, kho khin. Mit khéc, tiém luc,
vi tri, vai tro cua nhan tai, tri thirc & trong va
ngoai nudc co lic, ¢é noi chua duge danh
gia ximg tam, thiéu hé thong co ché, chinh
sach hiéu qua dé khuyén khich ho dong gop
cho cong cudc xay dung va phat trién dat
nudc; hé thong tlen luong ngach, bac chua
phtt hop véi su cng hién thuc té khién dong
lyrc ctia ngudi lam viée phan nao bi suy giam;
ddc biét, quy dinh hién hanh chua bao quat
du ndi dung can dé thé ché hoa, xac dinh cac
tiéu chi “thé nao 12 nhan tai?” va quy dinh cu
thé vé co ché phat hién, thu hut nhén tai. Dé
giai quyét van dé trén, thoi gian t6i, can thuc
hién dong bo cac giai phap sau:

Thir nhat, ra sodt hé thong quan diém,
chinh sach, quy c?'_mh ve'nhan taz’ dé bao dam
s lién thong, thong nhat. Cho dén nay, Pang
va Nha nudc da ban hanh nhi€u chu truong

va chinh sach vé thu hit, trong dung nhan
tai, cdc nganh va dia phuong chu dong cu thé
héa vao hoan canh, diéu kién cua dia ban(®),
Tuy vdy, trong bdi canh méi, can tiép tuc tap
trung ra soat, kiém nghiém chu truong, chinh
séch, quy dinh vé thu hit va trong dung nhén
tai, bao dam su phu hop, lién thong, thong
nhat va kha thi, tién téi “xdy dung, hoan
thién chinh sach phat hién, thu hit, sir dung
nhén tai”(9, Mit khac, c6 phuong phap xac
dinh tiéu chi vé tai nang, dao dirc cu thé, tién
toi lugng hoa tiéu chuin dé c6 cin cir, co s&
phat hién, tién cir, giéi thiéu va phan cong,
b tri cong viéc; chii trong vai trd ciia ngudi
dimg d4u trong phat hién, thu hit va trong
dung nhén tai. P6i méi tr duy vé cong tic
can bo dé ngudi duoc Iva chon phai la ca
nhin du dic, thuc tai, vi loi ich cia qudc
gia - dan toc.

Thit hai, tiép tuc nghién ciru, ban hanh
chinh sdch hé tro, thiee hién thit lao “vuot
tréi” doi véi nhan tai theo ding tinh than
xem nhdn tai la “von liéng quy béu” trong
xdy dung, phdt trién dat meée. Bén canh
hoat dong cai cach, xdy dung lai hé thong
thang, bang luong theo vi tri viéc lam dang
tlen hanh, can cha y nghlen ctru chinh sach

tién luong vugt trdi cho d6i tuong duoc xac
dinh Ia nhan tai, tao co hdi dé ho dugc thu

(12) Van kién Pai héi dai biéu toan quéc lan thie XIII, Sdd, t. 11, tr. 75

(13) Nghi quyét s6 27-NQ/TW, ngay 6-8-2008, ciia Ban Chép hanh Trung uong, “Vé xiy dung d6i ngil tri thirc
trong th&i ky diy manh céng nghiép héa, hién dai héa dit nuéc™; Nghi dinh sé 140/2017/ND-CP, ngay 5-12-2017,
ciia Chinh phi, “Vé chinh sich thu hut, tao ngudn cén b tir sinh vién tét nghiép xuit sic, can by khoa hoc tré™;
Luat sé 52/2019/QH 14, ngay 25-11-2019, ctia Quéc hdi, vé “Luit sira dbi, bd sung mdt sé diéu cua Ludt Can b,
cong chirc va Luédt Vién chuc™; Quyét dinh sé 899/QD-TTg, ngay 31-7-2023, ctia Thi tuéng Chinh phu, vé “Phé
duyét Chién lugc quéc gia vé thu hit, trong dung nhén tai dén nim 2030, tim nhm dén nam 2050”; Nghi quyét sé
45-NQ/TW, ngay 24-11-2023, cua HQI nghj Trung uong tam khoa XIII, “Vé tiép tuc xay dung va phat huy vai trd
cua ddi ngi tri thirc dap img yéu cdu phat trién dit nudc nhanh va bén vung trong giai doan ma&i”"; Quy dinh )
142-QB/TW, ngay 23-4-2024, B Chinh trj, vé “Quy dinh thi diém glao quyen. trach nhi¢m cho ngudi dimg dau
trong cong tac can bg, cho phép ngudi dimg dau gwl thiéu nhan sy bau cir, bd nhiém lam cdp phé™; Quy dinh sb
144-QB/TW, cua B§ Chinh tri, ngay 9-5-2024, vé “Quy dinh vé chuin myc dao dirc cich mang cia cin by, dang
vién trong giai doan méi”,.

(14) Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan thie XIII, Sdd, t. 11, tr. 230
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hudng mirc lwong riéng véi nhiéu ché d6 wu
dai ximg dang, tir d6 yén tdm gbp sirc hét
minh vi cong viéc chung; dong thdi, ngoai
ché d6 dai ngé xung dang vé Vit chat (luong,
thudng,...), can chu trong viéc dong vién,
vinh danh ngudi tai, thé hién su dé cao, ton
trong nhén tai diing véi gia tri da cong hién.

Thi ba, bao dam co ché thing tién ddi voi
nhan tai, gép phan kién tao méi truong lam
viéc déan chu, than thién, 6 su ton trong trong
khu vuc cong; dé cao tinh than “néi di doi
v6i lam”, “rén luyén sudt doi”, thudng xuyén
“tu soi”, “tu sura”, lam cho Pang ta that sy
trong sach, vimg manh®®. Hién nay, mot s6
quy dinh vé quan Iy can bd va bd nhiém con
chura dép tmg yéu cau thu hut nhan tai, ciing
nhu thiéu giai thich, huéng dan cu thé nén
khé ap dung; do d6, can xay dung quy dinh
dic biét, chinh sach cu thé hoa va phi hop vé
quy dinh, tiéu chuan b nhiém dé bao dam sur
thong nhat, phit hop véi déi twong duge xac
dinh 14 nhan tai.

Thir tu, chi trong cong tac bd tri, st
dung nhan tai sat véi nang luc, chuyén moén,
khuyén khich nguoi Viét Nam cé tai ning,
dac biét la trong cac linh vuc trong diém ca
0 trong nudc va nudc ngoai, tu gidi thiéu
minh cho té chirc dé td chirc xem xét, danh
gia, tuyén chon, b tri cong viéc thich hop.
Thuc té, khi dugc dat ding vi tri, phit hop
vGi cong viéc, mbéi ngudi s& c6 dong luc
lam viéc va phat huy dugc hét kha nang, s¢
trudng cia m'inh.'Déi véi nhan tai, dugc sir
dung, b6 tri sap xép “ding ngudi ding viéc”
la diéu kién dé ho c6 “dat dé dung Vo7, sir
dung tai ning phuc vu céng viéc va td chirc.

Nén hanh chinh véi quy dinh chat ché vé
ngach, béc, vi tri viéc lam mic du co mat
tich cuc, nhung ciing bdc 16 mét sé han
ché, nhu phai tudn theo quy d;nh chiat ché,
nhxeu thu tuc trong bd tri, sép xép; do do,
cin chinh sach linh hoat véi ddi tugng dugc

94 S& 1.046 (thiang 9 nim 2024)

xac dinh la nhan tai, bao vé nguoi dim nghi,
d4m néi, ddm lam, séng tao va c6 ban linh
chép nhén rui ro dé hudng dén hiéu qua cong
viéc. Vé van dé nay, Chinh ph da ban hanh
Nghi dinh s6 73/ND-CP, ngay 29-9-2023, vé
“Nghi dinh quy dinh vé khuyén khich, bao
vé can b nang dong, sang tao, dam ngh,
dam lam, dam chiu trach nhiém vi lgi ich
chung”, nhung dé hién thuc héa va ap dung
trong thuc té can c6 thoi gian va cach thirc
trién khai pht hop.

Thir nam, néng cao chat hrong hoat
déng dao tao, boi dwdng nhéan tai; ndng
cao nang liee co quan tham muu vé cong
tac can bg. Chinh sach cir nhén tai, can bd
tré di hoc tap, boi dudng dé nang cao trinh
dd, nang luc nham phat huy va khai thac
tiém nang rit can dugc quan tdm thyc hién;
mat khac, sau qua trinh dao tao, boi dudng
can c6 chinh sach sir dung dé phat huy kién
thire, k¥ nang dugc hoc. Cung véi do, dé
phat hién, thu hit va trong dung ngudi tai
thi xa hoi can kién quyét phe phan, loai
trir bénh hep hoi, boi cling “vi bénh hep
hoi ma khong biét dung nhén tai”(9; xir ly
nghiém khic nguoi loi dung viéc tién cur
ngudi tai dé “cai cam”, sip xép, b tri, thu
nap nguoi than hodc lgi dung moi co hdi
dé thu lgi ca nhan. Phai khic phuc bang
dugc bénh dia phuong chu nghia va 6c be
phai, tdm ly “Ai khoéng than véi minh thi
du ho cé tai cﬁng tim cach dim ho xuéng,
ho néi phai may ciing khéng nghe”(”;
tranh tinh trang “Ham dung nhitng ké khéo
ninh hét minh, ma chin ghét nhirng nguoi
chinh truc”®. 0

(15) Xem: Nguyén Phi Trong: Mgt s6 van dé ly lugn
va thuec tién vé chii nghia xa héi va con diong di lén chu
nghia xa hgi ¢ Vigt Nam, Nxb. Chinh trj quoc gia Sy
that, Ha Ngi, 2022, tr. 233

(16), (17), (18) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 5,
tr. 278, 94, 318



