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NGUYEN BA CHIEN* -NGUYEN vA.N T~o** 

T/111 /ult, trrng d(mg va pluit /my niing f (t'C, trinlz tJV, tri t11f Cllll nguan 
f!l'C 11/zii11 tai tlzam gia c611g hiin, Jam vifc ii k/m V!fC COl1g fa nlzifm V(l quan 
trr11g, g6p phlm xuy d!l7tg hf t/zang clzfnlz trj vtmg lll(lllh, lzo(lt tJVng hif u 
l!l'C, lzifll quii. Tnnrc ilbi lzoi ngay cang cao va S!f cq.nlz tranh quyit li~t giira 
klzu V!l'C Cong VOi khu V!l'C tu; gi1i·a trong llll'dC VQ quac ti Cling 11/uryeu cfut 
mOi t1I· 11J11 kinlz ti tri tlurc, thiJi gian tO'i, ciin tiip t(1c day mq.11/z nghien c1r11, 
ban himlz CO' chi, clzfnlz sac/1 n/z&m t/m /ult, tr{Jllg d(mg Vll p/uit /my niing 
f !l'C1 gill· c/zfm nlzun tai tro11g k/m V!l'C Cong. 

Ngufin l\l'C nhan t~i va vAn d~ tr9ng 
d\lng nhan tai CUa dat DU'O'C 

Nhan tai la ngu6n nhan h,rc chfit luC)'llg 
cao, nhan t6 quySt djnh hi~u qua cong vi~c, 
S\l' phat triSn, hung thjnh cua t6 chuc ciing 
nhu qu6c gia. Trong cac triSu d?i phong ki€n 
ljch su Vi~t Nam, nhan tai, nguoi tai, hiSn tai 
luon duqc xem la bau v~t, tinh hoa cua dan 
t<;>c. "Hi~n tai la nguyen khi cua qu6c gia, 
nguyen khi vfrng thi th€ nu6c m~nh va thjnh, 
nguyen khi kem thi thS nu6c kem va suy"<1>. 
Hoang dS Le Thai T6 dab~ Chiiu cdu hiJn 
do nha van h6a, nha chiSn luge tbien tai, anh 
hung dan t9c Nguy~n Trai so~ tbao, keu 
gQi toan dan va cac quan ti€n cu bi~n tai cho 
dclt nu6c di kem chinh sach trQng thuemg ro 
rang; xem nguai tai la d6i tm;mg c~n dugc ton 
trQng, muu c~u, rilng "Tclm long cfui nu&c, 
v§:n dam dam mu6n ti€n v€ E>6ng/C6 xe c~u 
hi~n, thuemg cham ch~m con danh phia ta"<2>. 
V€ sau, nha bac h9c Le Quy E>on ciing danh 

gia rfit cao vai tro cua b~c "si phu" - nguoi c6 
d?o due, trinh d(), tam huySt d6i v6i sv hung 
thjnh cua qu6c gia. 

Sinh thoi, Chu tjch H6 Chi Minh d~c bi~t 
quan tam nhi~m V1,l "chieu hiJn dai sf" ra 
Clru nu6c, giup dan, xay d\l'llg T6 qu6c tucri 
d~p, Nguai kh~ng djnh: "K.iSn thi€t ck c6 
nhan tai. Nhan tai nu6c ta du chua c6 nhi~u 
Him nhung n€u chilng ta kheo ll,l'a ch9n, kheo 
pban ph6i, kheo dung thi nhan tai cang ngay 
cang phat triSn cang them nhi~u"l3 > va nhi€u 
l~n nh~c nhcr, trong mQi cong vi~c phai d~ 

* PGS, TS, Giam d6c H9c vi~n Hanh chinh Qu6c gia 

**TS, HQc vi~n Hanh chinh Qu6c gia 

(1) Dr;ii Vi~t szr kj loan thir, Nxb. Khoa hQc xii hQi, 
Ha N(>i, 1993, t. 2, tr. 492 

(2) Nguy~n Trai: Dr;ii cao binh Ngo (in trong Sach 
giao khoa Ngfr vAn l&p 10), Nxb. Giao d\lc, Ha NQi, 
2010, t. 2, tr. 18 

(3) H6 Chi Minh: Toan tgp, Nxb. Chinh tri qu6c gia 
Si,r th~t, Ha NQi, 2011, t. 4, tr. 114 
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cao nguyen cic "tr9ng nhan tai"<-O; chi d~o 
cac dja phuong kjp thoi bao cao c§p tren, 

"di~u tra noi nao co ngum tai due, co thS lam 

duqc nhiing vi~c ich nu&c lQ'i dan, thi phai 
bao cao ngay cho Chinh phu biet"<5l. £)6 la 

vi~c lam nit c§n kip va thi~t thµc dS giu viing 
n~n d9c l~p ciing nhu phat tri~n d§t nu&c. 

Thm Icy T6 qudc bj d~t du&i ach cai trj 
cua thµc dan Phap, ph~n l&n nhan tai cua 
dan tQC bj de nen, cha d~p, chi tir khi Dang 
ta lanh d~o d§t nu&c, vi~c trQng d'l)ng nhan 
tai mm thµc S\f dUQ'C tri~n khai, nhi~U dja 
phuang Va CO' quan CO chinh sach thu hut 
nhan tai, nhu d~c each trong tuy€n dt,mg, h6 
trg kinh phi sau tuy€n dt,mg, ch€ d9 dai ng9 
cao,. ... Trong bdi canh h9i nh~p qudc t€ sau 
n)ng, Bang va Nha nu6c ta xac djnh phai l§y 
ch§t luc;mg ngu6n nhan lµc lam y€u t6 ca ban 
nhfun rut ng~n khoang each t\lt h~u, thuc dfiy 
tang truemg kinh t~ - xa h9i; trong d6, Lu~t s6 
52/2019/QH14, ngay 25-11-2019, cua Qu6c 
h<)i, "Lu~t sua d6i, b6 sung m<)t s6 di€u cua 
Lu~t Can b<), cong chuc va Lu~t Vien chuc" 
quy djnh: Nha nu6c c6 chinh sach phat hi~n, 
thu hut, trQng d1)Ilg va dai ng() xling dang 
ddi v6i ngmJi co tai nang. B~c bi~t, d()i ngii 
nhan tai khu V\IC cong i:J IlUOC ta la h,rc lm;mg 
can b9, cong chuc, vien chuc c6 trinh d9, tri 
tu~, tai nang lam vi~c trong cac ca quan cua 
Bang, Nha nu6c, M~t tr~ T6 qudc va cac 
t6 chfrc chinh bi - xa h()i, don vi sg nghi~p 
cong l~p; la nhiing ngum duqc b~u cu, tuy€n 
d1)Ilg, b6 nhi~m vao cac chfrc V\l, ch(rc danh, 
hui:Jng luang tir ngan sach, quy luang cua 
don vi sg nghi~p cong l~p; quy€t dinh hi~u 
qua qua trinh v~ hanh cac co quan cua 
Dang, Nha nuac va toan h~ th6ng chinh ttj; 
tham muu, d~n d~t qua trinh d6i mm, chuy€n 
d6i mo hinh tang trui:Jng, co c~u l~i n€n kinh 
t~ tao lc:ri th€ canh tranh trong b6i canh mm. ' . . . 

Tuy nhien, hi~n nay truac tac. d(:mg cua 
cuoc each m~ng cong nghi~p Ian thfr tu, 
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yeu c§u v~ trinh de), nang h.rc ti~p c~n, tu 
duy sang t~o va kha nang thich ung v&i moi 

truang cong ngh~ lien t\IC thay d6i Va phat 

triSn, v~ thuc d~y phat tri~n khoa h9c, cong 

ngh~ va d6i m&i sang t~o tren tftt ca nganh, 

linh \f\l'C ngay cang lcrn, vi~C nghien Clru, xay 

d\l'Ilg quan di~m, nh~n thuc dung d~n va d~ 
xu§t giai phap phu hqp, toan di~n nh~m nh~n 
di~n, thu hut, tr9ng d'l)ng nhan tai khu vµc 
cong la vftn d~ cftp thiet, y nghia, g6p ph~n 
xay d\l'Ilg dftt nu6c ngay cang b~n vfrng, 
thinh vugng. 

v~ h~ gia tri xac dinh nhan tai hi~n nay 
Trong lich SU th€ gi6i, nhan tai va tieu 

chi xac djnh nhan tai la v§n d~ l6n, ph6 
bi€n va luon dugc cac tri~t gia, nha quan ly, 
chinh tri gia nghien cuu, d€ xu~t, tuy nhien 
tu duy, quan ni~m i:J tirng th<Ji di€m CO St,r 
khac nhau. C6 nhi€u thu~t ngfr dugc dung d~ 
mo ta ca nhan co tai nang, tri tu~, nang lt,rc 
vugt tr<)i .. ., nhu nhan tai, hi€n tai, nhan lgc 
ch~t luc;mg cao, ngucri gioi,. .. Vi d1,1, nhan 
tai duqc xem la d<)i ngu tinh hoa cua ngu6n 
nhan lgc, nang lgc duqc kh~ng dinh thong 
qua thgc ti~n cong tac; la ngucri c6 hi~u sudt 
lam vi~c vugt tr9i, phftm chdt d~o due t6t, 
cam k~t Va S~n sang ph1,1ng Sl,l' t6 chfrc trong 
hi~n t~i va tuang lai<6>; hay nhan tai co ban 
la "ngucri c6 tai nang xudt s~c"C7>. Hi€u m9t 
each Cl,! th€, nhan tai la ngucri CO nang lgc 
vuqt tr9i trong m(>t ho~c m()t s6 linh V\IC, 

(4) H6 Chi Minh: Toan tqp, Stld, t. 5, tr. 313 

(5) Hf> Chi Minh: Toan tqp, Stld, t. 4, tr. 504 

(6) Xem: Nguy~n Ba Chi~n - E>oan Van Tinh: .. Haan 
thi~n ca ch~ tuy~n d\lng, sir d\lng va dai ng(> nhiin tai 
hi~n nay", Tgp chi T6 clu'rc nha mruc tli¢11 t1'r, ngay 10-
8-2021, https:/ltcnn. vn/news/detai//51627/Hoan-thien­
chinh-sach-phap-luat-ve-tuyen-dung-su-dung-va-dai­
ngo-nhan-tai-o-Viet-Nam.html 

(7) Hoang Phe (chu bien): Ti'r tliin Tiing Vi¢t, Nxb. 
E>a Nang - Trung tarn Tir di~n hQc, E>a Nfulg, 2003, tr. 111 
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c6 nhi~u dong g6p tich cµc vi lgi ich c()ng 

d6ng, nhan lo~i ... ; dam nghi, dam lam, dam 

chfrp nh~n thay d6i d~ dem l~i gia tri m6i, 

mang tinh d()t pha. Tµu chung, nhan tai c6 

th~ dugc hi~u la nguai c6 nang lµc, trinh d(), 

tri tu~ , tcim nhin "hon nguai" , c6 khat v9ng 
c6ng hiSn, khat khao dugc kh5ng djnh ban 
than va dugc danh gia thong qua c6ng vi~c 
thvc ti~n v6i dong gop hi~u qua. 

vJ nu) t s6 h? gia trj quan tr<;mg trong xac 
ajnh nhan tai khu V{l'C cong hi?n nay 

Mc)t la, c6 ago dfrc, phdm chat chinh trj 
va long trung thanh vai Dang, vai T6 qudc 
va nhan dan. Nhi~u qu6c gia tren th~ gi6i, 
qua nhi~u thoi kY l!ch su luon d~t gia tri dc;to 
due , ph~m chcit chinh tri, long trung thanh 
cua d(>i ngu quan l?i len hang d~u. Chu tich 
H6 Chi Minh rung kh~ng djnh, d?o due la 
"gflc" cua nguoi each m?ng, Dang C(>ng san 
Vi~t Nam da va se Ia "t6 chuc cao nhcit cua 
qu~n chung Iao d(>ng, hi~n than cua tri tu~, 
danh dt,r va luang tam cua dan t()c"(8>. Do d6, 
d9i ngu can b9, cong chuc, vien chuc tru6c 
h~t phai bao dam dfiy du ph§m ch~t d?O due 
each m?ng, ban Iinh chinh tr! va long trung 
thanh v6i T6 qu6c, nhan dan, r~ng ''Nguoi 
each m?ng phai c6 d?o due, khong c6 d?o 
due thi du tai gioi m~y cling khong Hinh d?o 
duqc nhan dan"(9>, trong d6 long trung thanh 
vi qu6c gia - dan t<)c, vi nhan dan, vi t6 chuc 
la tieu chi g6c r€. Nguqc l?i, n~u nguai c6 
trinh d9, nhung d?o due, ph§m ch.it chinh tri 
kem, khong c6 long trung thanh thi c6 th~ lam 
t6n h?i cho dclt nu6c ho?c t6 chuc. £>~ kh~c 
ph1,1c tinh tr?Ug can b(>, cong chuc, vien chuc 
sq trach nhi~m, thiSu ban linh, B9 Chinh tri 
da ban hanh Quy dinh s6 144-Q:E>ffW, ngay 
9-5-2024, v~ "Quy dinh v~ chu:in ml,l'c d~o 
due each m~ng cua can b(>, dang vien trong 
giai do~n m6i", trong d6 xac dinh cac chu:in 
ml,l'c, bao g6m yeu nu6c, ton tr9ng nhan dan, 
tuy~t d6i trung thanh v6i :E>ang, v6i T6 qu6c; 

T~p chi C(lng scin 

ban linh, d6i m6i, sang t~o, h9i nh~p; c~, 
kiem liem chinh chi c6ng v6 tu; doan ket, . ' ' ' 
kY cuong, tinh thuong, trach nhi~m, gucmg 

m~u, khiem t6n, tu du5ng ren luy~n, h9c t?p 

su6t dai ... , g~n v6i n()i dung cµ th~ v~ trach 

nhi~m, ban linh cua can b(), c6ng chfrc, vien 

chfrc, nhu tam huySt, trach nhi~m, dfrn than, 

n6 luc hoan thanh t6t nh~t nhiem vu duac 
giao~ co y chi, quySt tam thµc hi.~n th~ng I~ 
c6ng cu()c d6i m6i do Bang Hinh d?o, g6p 
ph§n xay dµng d~t nu6c giau mc;tnh, ph6n 
vinh, van minh, h?nh phuc .. . Bay la cac tieu 
chu§n C\l th~, fO rang Va nhan tai phai la d6i 
tm;mg tien phong, guang mfru, nghiem chinh 
chcip hanh, tht,rc hi~n. 

Hai la, c6 szrc khoe t6t, chju QU(JC ap hrc 
c6ng vi~c - day luon la m()t trong nhiing y€u t6 
danh gia chcit luqng ngu6n nhan It,rc. D~i h(>i 
XIII cua Dang xac djnh nhi~m V\l "Xay d\IIlg 
con nguoi Vi~t Nam phat tri~n toan di~n, c6 
sue khoe, nang lt,rc, trinh d9, c6 y thuc, trach 
nhi~m cao d6i v6i ban than, gia dinh, xa h9i 
va T6 qu6c. E>§y m~nh phat tri~n ngu6n nhan 
lt,rc, nhfit Ia nhan lt,rc chfit luqng cao"(10>. Theo 
d6, sue khoe th~ chfit c6 vai tro quan tr9ng va 
cfin thi~t d€ phat tri~n con ngum toan di~n. 
chi khi sue khoe duqc bao dam, con ngum 
m6i c6 nang luqng tich C\l'C d€ lao d<)ng, cling 
hi€n Va sang t?O. £>6i vffi ngum CO tai, SUC 
khoe t6t la di~u ki~n khong chi d~ lam vi~c. 
ma COil chju dUQ'C ap 11,l'C Cong Vi~C, dfing thm 
Ian toa nhi~t huy~t, S\l' nang d(mg, d<)ng 11,l'c 
c6ng hiSn cho nguai xung quanh. Theo d6, 
tieu chu§n quan tr9ng va cfui thiSt cua nhan 
tai trong khu \f\lC Cong la CO SUC khoe tf>t, b€n 
bi, chiu d\lilg duqc ap h,rc cong vic$c. 

(8) H6 Chi Minh: Toan trjp, Stld, t . 9, tr. 412 

(9) H6 Chi Minh: Toan t<jp, Sad, t. 5, tr. 292 

(I 0) Vii11 ki¢n Dt;zi lz(H ilgi biiu toan qu6c !d11 t/11"r 
XII/, Nxb. Chinh tri qu6c gia Si,r tMt, Ha N{>i, 2021, 
t. I, tr. 231 

sa 1.046 (thiing 9 nam 2024) 91 



Nghien ct.lu-Trao doi 

Ba IG, c6 kluit wmg cang hiin va trach 
nhi~m v67 c<}ng tldng, xa lu}i. DS xac djnh 

nhan tai thi khong thS chi dling l~i & vi~c 
xem xet tai nang ca nhan, ma c~n ch(rng 
minh b~ng tinh th~n c6ng hi~n va "tinh trach 
nhi~m" v&i xa h<)i; tai nang cua nhan tai 
phai duqc hi~n th\l'c hoa trong th\l'c tien, n~u 
khong thi mai chi la "ti€m nang". Tu tham 
tam, nhan tai c~n co khat v9ng, mong mu6n 
duqc cdng hi€n, luon tran tr&, dau dau v&i 
nhfrng v§n dS cua t6 chuc, nhan dan, hu6ng 
t&i ID\lC tieu ph\lc V\l cho lqi ich c<)ng d6ng 
va xa h<)i. Day ciing la trach nhi~m xa h()i 
cua nhan tai. Ben c~ d6, nhan tai phai 
truySn cam hirng cho nhfrng ngum xung 
quanh, thuc d~y m9i nguffi xac djnh ffi\lC 
tieu, ly tuang sdng, lam vi~c hi~u qua han; 
chinh long hang say, nhi~t huy~t cua nhan tai 
la y~u td lam nen SUC m~ t?p th€, St! doan 
k~t Va d(mg lt!C m~nh me cho Xa h<)i. 

B6n la, co Sl;I' linh hot;rt, klui nc'ing thich 
nghi t6t v&i thay ildi czia moi truimg tren 
n~n tang ban linh vtrng vang. Trong b6i 
canh "Toan cclu h6a va h{>i nh?p quf>c t€ ti€p 
t1,lc ti€n tri€n, nhung ciing dang bj de d9a b&i 
sg tr6i d?y cua chu nghia dan t9c cgc doan, 
ccµili tranh chi€n luge, qmh tranh kinh t€, 
chi€n tranh thucmg m~i di€n ra gay gAt"C1 1>, 
doi hoi nhan tai linh ho~t, co kha nang thich 
nghi nhanh, dg bao, dg doan v~n d~ chinh 
xac. Tu duy linh ho~t, sang t?o se giup 
ngum tai c6 y tu6ng mm, thay d6i quy trinh 
lam vi~c d~ t6i uu hi~u su§t cong vi~c. Sv 
sang t?o, kha nang boa nh~p, ti€p thu cua h9 
khong chi giai quy€t v§n d~ hi~n t?i, ma con 
ma du(mg cbo S\f ti€n b(>, ki€n t~o, d6i moi 
moi truemg lam vi~c; do do, S\J' bi€n d(>ng 
cua moi truemg Ia m(>t "phep thir" d6i v&i 
nhan tai. Tuy nhien, S\J' linh ho~t, thay d6i 
Ia c§n thi~t, nhung phai dl!a tren n~n tang, 
kim chi nam "di bdt biin U11g vr;m biin", co 
l~p truemg, tu tuang chinh tri vfrng vang, 
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khong dao d9ng, mfit phuong hu&ng tru&c 

kh6 khan, thu thach, cam d6, ... 
Nam IG, c6 niing hrc tu· duy tat va niing hrc 

/anh ago, qucm /y Vlf(lt tr<}i, CO ta c/ult czia 
nguai tien phong, ban linh. dam auang aciu 
v&i thzr thach, nlult la khi gijp tinh huang bat 
611, thach tln'rc. Ti> chcit cua nhan tai duqc thS 
hi~n & nang Ive tu duy t6t khi giai quy~t c6ng 
vi~c Va th\l'C hi~n mf>i quan h~ trong Va ngoai 
t6 chuc. Theo d6, nha quan ly duqc xac d!nh 
la nhan tai phai CO nang lt!C, i<y nang quan ly, 
Ianh d~o vuqt tr9i, c6 kha nang d!nh hu6ng, 
d§n d~t, doan k€t trong n9i b9 t6 chuc; nguai 
tht!C hi~n cong vi~c chuyen mon dUQ'C xac 
dinh la nhan tai phai c6 ki€n thuc sau trong 
linh V\fC C\l th€ cling kha nang v~n d\mg dS 
giai quy€t hi~u qua cong vi~c. M~t khac, con 
nguai luon co nhu c§u an toan, do d6 vi~c gifr 
vfmg tinh th§n nang d(>ng, ddi m&i sang t~lO , 
dam nghi, dam lam, dam d()t pha, dam chiu 
trach nhi~m vi lgi ich chung, khong sq sai, sq 
mcit long, kh6ng d6i pho, dun d~y, ne tranh 
trach nhi~m, dam dciu tranh phe phan cai sai, 
Cai xciu, ... d€ Xlrng dang VOO khat VQng, tri 
tu~, ban linh cua ngum c9ng san vi dan, vi 
nu6c, ... la di~u kh6ng phai ai ciing c6 th~ duy 
tri, thgc hi~n; theo d6, day chinh la thu&c do 
th~ hi~n ban linh, long diing cam va S\J' vuqt 
tr9i cua m(>t ca nhan, hu&ng t&i lqi ich chung 
vi t6 chuc, qu6c gia - dan t(>c. 

Nhi~m V\J, giai phap thu hut, trqng 
d\lng nhan tai khu Vl}'C cong trong boi 
canh hi~n nay 

Trach nhi~m phat tri~n ngu6n nhan ll!c 
cb§t luQ'Ilg Cao 0 khu V\l'C Cong trong bfii canh 
mm la vi~c lam r§t quan tr9ng va c§p thi€t; 
E>ang va Nha nu6c ta ciing da nh~n thuc dfty 
du v€ vai tro cua nhan tai Va S\l' cftn thi€t thu 

( 11) Van ki~n Dqi h9i dqi biiu toan qu6c 1611 th1'r 
XIII, Sad, t. 1, tr.30 
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hut, tr9ng d\lllg nhan tai phl)C V1) Cong CUQC 
xay dl)'llg va bao v~ T6 qu6c Vi~t Nam xa h9i 
chu nghia. Tuy nhien, h~ th6ng chinh sach 
hi~n nay chua dap t'.rng toan di~n yeu cftu cua 
thl)'C ti~n va CO phftn "thi€u CO' ch€, chfnh 
sach tuy~n ch9n va tr9ng dl)ng nguCri tai"C12>, 
d6ng thcri trong quy djnh cua Dang va Nha 
nu&c vs b6 nhi~m can b(>, cong chuc, vien 
chuc quan ly, lanh d~o v~n con m(>t s6 bcit 
c~p, khi€n qua trinh thu hut, tr9ng d\lng nhan 
tai g~p can tr&, kho khan. M~t khac, tiSm ll)'c, 
vi tri, vai tro cua nhan tai, tri thuc & trong va 
ngoai nu&c co luc, co noi chua dugc danh 
gia xtrng tftm, thi~u h~ th6ng co ch€, chfnh 
sach hi~u qua d~ khuy€n khich hQ dong gop 
cho Cong CUQC xay dl)'llg Va phat tri~n dftt 
nu&c; h~ th6ng ti~n luang ng~ch, b~c chua 
phu hgp v&i S\l' c6ng hiSn thgc tS khiSn d(mg 
lgc ctia nguai lam vi~c ph§n nao bi suy giam; 
d~c bi~t, quy djnh hi~n hanh chua bao quat 
du n<?i dung c§n d~ th~ ch€ hoa, xac dinh cac 
tieu chi "thS nao la nhan tai?" va quy dinh C\l 
th~ v€ ca chS phat hi~n, thu hut nhan tai. E>~ 
giai quySt v§n d€ tren, thai gian tm, cfui thgc 
hi~n d6ng b9 cac giai phap sau: 

Thi'r nhtlt, ra socit h~ th6ng quan iliim, 
chinh scich, quy ilinh vJ nhcin tai iii bao ilam 
s{r lien thong, th6ng nhdt. Cho d€n nay, E>ang 
va Nha nu6c da ban hanh nhi€u chu truang 
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va chinh sach v~ thu hut, tr9ng d\mg nh~ 
tai, cac nganh va dja phuang chu dQng C\l the 
h6a vao hoan canh, dieu ki~n cua dia ban(IJ). 
Tuy v~y, trong b6i canh mm, cftn ti~p t\}c t?p 
trung ra soat, ki~m nghi~m chu truang, chinh 
sach, quy djnh vs thu hut va tr9ng dl)ng nhan 
tai, bao dam sl)' phu hqp, lien thong, th6ng 
nhcit va kha thi, ti~n tm ''xay dl)'llg, hoan 
thi~n chinh sach phat hi~n, thu hut, sir d\lllg 
nhan tai"< 14>. M~t khac, c6 phuang phap xac 
djnh tieu chi vs tai nang, d~o due C\l th~, ti~n 
tm lugng hoa tieu chu~n d~ c6 can cu, co s& 
phat hi~n, ti€n cir, gim thi~u va phan cong, 
b6 trf cong vi~c; chu tr9ng vai tro cua nguCri 
dtrng dftu trong phat hi~n, thu hut va tr9ng 
d\lng nhan tai. B6i m&i tu duy v~ c6ng tac 
can b9 d~ ngum dugc lga chc,m phai la ca 
nhan dti due, thgc tai, vi lgi ich ctia qu6c 
gia - dan t9c. 

Thzr hai, tidp t1:1c nghien czru, ban himh 
chinh sach h6 tr()', th~rc hi?n thu lao "vu<)1 
tr9i,, a6i v6i nhcin tai theo ilzlng tinh thdn 
xem nhcin tai Iii "v6n liing quy bau" trong 
XQy d1p1g, phat triin &it nuac. Ben c~ 
ho~t d9ng cai each, xay dgng ·~i h~ th6ng 
thang, bang luang theo vi tri vi~c lam dang 
ti€n hanh, c~n chu y nghien cfru chinh sach 
ti~n luang vugt tr9i cho d6i tuc;mg dugc xac 
dinh la nhan tai, t~o ca h9i d~ hQ dugc th\l 

(12) Van ki?n D{li hpi a{li biiu loan quac tan 1!11r XIII, Sad, t. Il, tr. 75 

(13) Nghi quy~t s6 27-NQrfW, ngay 6-8-2008, cua Ban ChAp banh Trung uang, "V~ xay d\?Dg d{>i ngii tri thuc 
trong thOi kY d~y m~nh cong ngbi~p boa, hi~n d~i hoa dAt nuoc"; Nghi djnb s6 140/2017 INE>-CP, ngay 5-12-2017, 
cua Chinb pbu, "V~ cbinh sach thu but, t~o ngu6n can b{> tir sinh vien t6t nghi~p xuAt sic, can b{> khoa hQc tre"; 
Lu~t s6 52/2019/QH14, ngay 25-11-2019, cua Qu6c hQi, v~ "Lu~t sira d6i, b6 sung m{>t s6 di~u cua Lu~t Can b{>, 
cong chuc va Lu~t Vien chuc"; Quych dinh s6 899/QE>-Tig, ngay 31-7-2023, cua Thu tu6ng Chinh phu, v~ "Phe 
duy~t Cbi~n luQ'c qu6c gia v~ thu hUt, trQng dµng nhan tai d~n nrun 2030, tftm nhin d~n nam 2050"; Nghi quy~t s6 
45-NQrfW, ngay 24-11-2023, cua H{>i nghj Truog ucmg tam khoa Xlll, "V~ ti~p t\lC xay d\?Dg va phat buy vai tro 
cua d{>i ngii tri thuc dap irng yeu du phat tri~n d~t nuoc nhanh va b~n vii"ng trong giai do~ mm"; Quy djnh s6 
142-QE>rfW, ngay 23-4-2024, B{> Chinb tri , v~ "Quy djnh thi di~m giao quy~n. tnich nhi~m cho ngum dirng dftu 
trong cong tac can b{>, cho phep nguoi dirng dftu gioi tbi~u nhan si,r bftu cu, b6 nhi~m lam dp pho"; Quy djnh s6 
144-QE>rfW, cua B{> Chinh ttj, ngay 9-5-2024, v~ "Quy djnh v~ chufut m\Jc d\lo due each m~ng cua can b{>, dang 
vien trong giai do~ moi", ... 

(14) Van ki?11 Dt;1i Mi at;1i biiu loan qu6c Ian lhrr XIII, Sad, t. II, tr. 230 
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hu&ng muc luong rieng v&i nhi~u ch~ d9 uu 
dai xirng dang, tU d6 yen tam g6p sue h~t 
minh vi cong vi~c chung; ddng thm, ngoai 
ch~ d9 dai ng<) x(rng dang v€ v~t chdt (luong, 
thuemg, ... ), c~n chu tr9ng vi~c d<)ng vien, 
vinh danh ngum tai, th~ hi~n S\1' d€ cao, ton 
tr9ng nhan tai dilng v&i gia tri da c6ng hi~n. 

Thu ba, bao dam ca ch€ thang ti€n d6i v&i 
nhan tai, g6p phfut ki€n 410 moi tru0ng lam 
vi~c dan chu, than thi~n, co S\1' ton tr9ng trong 
khu \f\l'C cong; d€ cao tinh th~n "n6i di doi 
vm lam'', "ren luy~n su6t dm'', thuemg xuyen 
''t\r soi", "t\1' sfra'', lam cho Bang ta th~t sµ 
trong s~ch, vfrng m~< 15 >. Hi~n nay, m9t s6 
quy djnh vs quan ly can b9 va b6 nhi~m con 
chua dap Ullg yeu cdu thu hut nhan tai, cling 
nhtr thi€u giai thich, hu(mg dftn C\l th€ nen 
kh6 ap d\lllg; do d6, cdn xay d\Ifig quy dinh 
d~C bi~t, chinh sacb C\l th€ hoa Va phu hgp VS 
quy djnh, tieu chufut b6 nhi~m d€ bao dam sµ 
th6ng nhdt, phu hgp vm d6i tm;mg duqc xac 
dinh la nhan tai. 

Thu tu, chu tr9ng cong tac bB tri, sir 
d\lllg nhan tai sat vm nang h,rc, chuyen mon, 
khuy~n khich ngum Vi~t Nam c6 tai nang, 
d~c bi~t la trong cac linh vgc tr9ng di~m ca 
a trong nu&c va nu&c ngoai, t\l gim thi~u 
minh cho t6 chirc d~ t6 chirc xem xet, danh 
gia, tuy~n ch9n, b6 tri cong vic$c thich hqp. 
Th1,rc t~. khi dugc d~t dilng vi tri, phu hqp 
vm cong vic$c, m6i ngum se c6 d(mg h,rc 
lam vic$c va phat buy dugc h~t kha nang, s& 
tru&ng cua minh. DBi vm nhan tai, dugc sir 
dl).Ilg, b6 tri s~p x~p "dilng ngucri dilng vic$c" 
Ia di~u kic$n d€ hQ c6 "dfrt d€ dt,mg vo'', sir 
dl).Ilg tai nang phµc V\l cong vic$c va t6 chirc. 
N~n hanh chinh v&i quy djnh ch~t che vs 
ng~ch, b~c. vi tri vic$c lam m~c du c~ m~t 
tich ClJC, nhung ciing b(>c 19 m{>t so h~n 
ch~. nhu phai tuan theo quy dinh ch~t che, 
nhi~u thu tuc trong hf> tri, slip x€p; do d6, 
ccin chinh sich Iinh ho~t vm d6i tuQ'Ilg dugc 

94 sa 1.046 (thang 9 nam 2024) 

T~p chi C(tng san 

xac dinh Ia nhan tai, bao v~ nguai dam nghi, 
dam n6i, dam lam, sang t~o va co ban linh 
chdp nh~n nii ro d~ hu&ng d~n hi~u qua cong 
vi~c. V'€ vdn d€ nay, Chinh phu da ban hanh 
Nghi d!nh s6 73/ND-CP, ngay 29-9-2023, v€ 
"Nghi d!nh quy d!nh v€ khuy€n khich, bao 
v~ can b9 nang d<)ng, sang t~o, dam nghi, 
dam lam, dam chiu trach nhi~m vi lqi ich 
chung", nhung d€ hi~n thµc h6a va ap dt,mg 
trong th\l'C t~ cfin CO thcri gian Va each thtrc 
tri€n khai phu hqp. 

Tln'r niim, nang cao chat lzr<Jng hor;it 
tl<?ng tlao tr;io, b6i dzrang nhan tai; ndng 
cao niing hrc ca quan t ham mzru vJ cong 
t de can b9. Chinh sach cir nhan tai, can b9 
tre di h9c t~p. b6i duang dS nang cao trinh 
d9, nang lµc nh~m phat huy va khai thac 
tiSm nang r§t cdn duqc quan tam thl,l'c hi~n; 
m~t khac, sau qua trinh dao t~o, b6i du5ng 
cdn c6 chinh sach sir d\lng de phat huy ki€n 
thirc, ky nang duqc h9c. Cung v&i d6, de 
phat hi~n. thu hut va tr9ng dt,mg nguoi tai 
thi xa h(>i ccin kien quy~t phe phan, lo~i 
trir b~nh h~p hoi, boi ciing "vi b~nh h~p 
hoi ma khong bi~t dung nhan tai"< 16>; XU ly 
nghiem kh~c ngucri lgi dt,mg vic$c tien cu 
ngucri tai d~ "cai c~m", s~p xep, b6 tri, thu 
n~p ngucri than ho~c lgi dt,mg m9i ca h9i 
d€ thu lgi ca nhan. Phai kh~c ph\lC b~ng 
dugc bc$nh dja phuong chu nghia va 6c be 
phai, tam ly "Ai kh6ng than v&i minh thi 
du hQ c6 tai ciing tim each dim h9 xuf>ng, 
hQ n6i phai mfry ciing khong nghe"< 11>; 
tranh tinh tr~ng "Ham dung nhfrng ke kheo 
njnh hot minh, ma chan ghet nhfrng ngucri 
chinh tn,rc"0 8>. O 

(15) Xem: Nguy~n Phu Tr9ng: M(Jt sci van aJ ly /ugn 
va th1.tc tiln vJ clui nghia xa h(Ji va con auimg ai /en chzi 
nghia xa h(Ji ir Vi~t Nam, Nxb. Chfnh trj qu6c gia S\I' 
th~t. Ha NQi, 2022, tr. 233 

( 16), ( 17), ( 18) HA Chi Minh: Toan tgp, Stld, t. 5, 
tr.278,94,318 


