HOI NHAP KINH TE VA CHIEN LUQC XUAT KHAU TRAI CAY
O PONG BANG SONG CUU LONG

Ta Doan Cuong

Tém tit: Bai nghién ciru nay sir dung dit liéu thir cdp tir bdo cdo nghién ciru cac nam 2021 va 2022
ciia tdc gia, cong bé théng ké va mét s6 nguon khdc dé téng hop, phan tich hién trang chuéi cung
img xudt khéu trdi cdy ciia Pong bang séng Ciru Long (PBSCL) tai Long An va Tién Giang trong
béi canh héi nhap kinh 1é quc“;c 1é. Bai viét ciing dica ra goi y vé sur lira chon mét chién liege song
hanh co6 kha r.’dng vira dap wng dwgc thi trueong tr uyén théng Ti ung Quéc dang thay déi vé chinh
sach nhdp khau hang hoa néng san, dong thoi phai tiép.cdn nhanh va tdn dung cdc co héi tic thi
trieomg cao cdp, tién tién ma Viét Nam hieong lgi tie cdc FTA thé hé mai.

Tir khéa: Chién lioc; Chudi cung tng; Dong bang song Ciru Long; Trdi cay.

Piit van dé

Hoi nhap kinh té quéc té m& ra nhiéu co
hoi vé thi truong xuét khau cho trai ciy Viét
Nam nhung nganh san xuit nay ciing phai déi
mit véi cac tiéu chuan mdi, cao hon va phirc
tap hon tir cac qudc gia c6 ky két chung cac
hiép dinh v&i Viét Nam. Piéu nay dit ra cho
nganh san xuit trai cy cia DPBSCL phai c6 su
thay doi, dleu chinh dé dap {mg cac yéu céu
mdi tir cac quéc gia nhap khiu cao cip va tién
tién. Thém vao d6, canh tranh trong thuong
mai qudc té ngay cang khéc liét, trong khi Viét
Nam dugce xem 13 quéc gia hang dau vé xuit
khéu trai cdy nhiét d6i, dang theo dudi cac thi
truong khoé tinh hon khong bao gom Trung
Qudc thi cac qubc gia khac van bam dudi Viét
Nam khéng nging va tao ra cuc dién khé khan
cho Viét Nam. Mot 1a tién 1én d6i mit thach
thirc véi céc tiéu chudn cao cip cua thi truong
cic qudc gia tién tién nhung lui vé cling chua
chiic c6 wu thé ddi véi thi truomg dé tinh hon la
Trung Qudc. Vi vy, chudi cung tmg xuat khau
trai cdy cia PBSCL cén thiét phai chuyén ddi
chién lugc nhanh de thich Urng da dang cac tiéu
chudn thi truong quéc té tién tién.

1. Trai ciy xuit khiu ciia PBSCL va hdi
nhip kinh té qudc té

1.1. Thuc trang san xudt trdi cdy ciia
DBSCL

Pong bang séng Ciru Long 1a mot phan cua
chau thé séng Mekong nam trén lanh tho Viét
Nam, trong khu vuc nhiét déi gié mua, c6 tiém
ning va vi tri quan trong phat trién néng nghiép
Viét Nam dic biét vé san xuat lwvong thuc, nudi
trong va danh bét thuy san, phat trién ciy in
trdi. Hang nim noi ddy lam ra rit nhiéu loai
néng san co gia tri tiéu ding va xuat khau qudc
té, dong gop khoang 50% san lugng lia, 95%
san luong gao xuit khdu, 65% san luong thuy
san nudi trong, 60% sin luong c4 xuit khiu va
gan 70% san lugng trdi ciy xuat khdu cia ca
nudc (Thong tin xa Viét Nam, 2022).

Phan bé dién tich trong cdy #n trai tai 13
tinh thanh ciia PBSCL khéng dong déu. Nhém
c6 cac tinh cé dién tich cao dung dau 12 Tién
Giang véi hon 63.075ha chiém 19% dién tich
cdy an trdi cia PBSCL, th{r hai 12 Vinh Long
véi hon 51.626ha va tiép theo 1a Ddng Thap
hon 37.657ha. Nhém thir 2 chiém ty 1& tir 6%
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dén 9% dién tich cdy an trai cia PBSCL lacic  dién tich thip nhét 12 Bac Liéu (1%), Tra Vinh
tinh thanh Kién Giang, An Giang, Cin Tho,  (2%), Ca Mau (3%), Hau Giang (4%) va Kién
Bén Tre, Séc Tring va Long An. Céc tinh ¢6  Giang (5%) (Hinh 1).

HINH 1. DIEN TICH CAY AN TRAI TAI CAC TINH THANH CUA PBSCL NAM 2021 (HA, %)
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Nguén: Tong hop tir Nién giam Théng ké cap tinh ciia cdc tinh/ thanh DPBSCL (2021).
nao dé phu hop véi diéu kién tu nhién cia
tinh. Hang nam dién tich trong cay &n trai cua
DBSCL lién tuc tang, trong giai doan 2015-
tri kinh té cao phuc vu cho tiéu ding trong 2020 d‘xgn tich trong cay an trai cua :’E)BSETL da?
T R T T tang tir 266.674,55ha nam 2015 tang lén toi
PBSCL du 6 chinh séch 1o ring vé phat  -1-621,27ha niim 2020 (Hinh 2).
trién mot hodc mot vai loai trai cdy chu luc o

HINH 2. DIEN TiCH TRONG CAY AN TRAI CUA PBSCL 2015-2020 (HA, %)

Cho téi nay, ving PBSCL van dimg dau
ca nudc vé san xudt trai cdy nhiét doi véi rat
nhiéu loai san pham trai cdy noi tiéng, co gia
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Ngué:n: Tdc gia téng hop.
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Hdi nhip kinh té va chién luge xuit khiu trii cdy...

Riéng nam 2021, trong bay ving lanh thd
cua Viét Nam, DPBSCL tiép tuc dimg dau véi

389.000ha dién tich trong cdy an trai chiém
33,2% dién tich cdy an trai cua ca nudc.

HINH 3. DIEN TICH SAN XUAT TRAI CAY CAC VUNG CUA VIET NAM UGC TINH NAM 2021
(HA, %)
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Nguén: Cuc Trong trot, 2022.

Di cing voi dién tich, san lugng trai cdy
tuoi cia DPBSCL ciling vuot trdi hon cac ving
lanh thd khac cua Viét Nam, trong nim 2021
PBSCL lam ra hon 5,3 triéu tan trai cdy ding
dau va chiém 41,5% san luong trai cdy cua ca
nude, bé xa cac ving Pdng bing Séng Hong
chi dat 102.300 tén va viing Trung du mién nui
phai Béc dimng thir hai chi dat 266.700 tan tri
cay (Cuc trong trot, 2022).

1.2. Hpi nhap kinh té dem dén co hji va
thach thirc déi véi trdi cdy xudt khiu ciia
PBSCL

Co héi déi véi xudt khdu trdi cdy ciia
DBSCL

Nhin lai qué trinh hdi nhap, khi' ddu tién
gia nhip ASEAN vao nam 1995, xuit khau
ciia Viét Nam méi dat hon 5 ty USD. Cuéi
ndm 2006, khi két thic dam phan gia nhap
WTO, xuét khau lic dé la 40 ty USD, ting
hon 7 lin so v&i nam 1995. Pén 2018, xuit
khéu ctia Viét Nam da Ién téi 245 ty USD, gip
45 lin nam 1995 va hon 6 lan nim 2006
(Duong, 2019). Xuit khdu néng san trong d6
c6 trai cdy cua Viét Nam ciing nhu cuia

115,400

Trung du mién Péng Nam B¢ Tay Nguyén
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Péng b?&ng Duyén hai  Bic Trung B
song Hong Nam trung b

PBSCL ludn song hanh ciing chién luge hanh
dong trong hoi nhép kinh té quéc té, day ludn
la n6i dung quan trong trudc va trong cac dam
phan ky két cac hiép dinh thuong mai gitra
Viét Nam va céc qudc gia khac. Thong qua céc
hiép dinh thuong mai, trai cay cua Viét Nam
va PBSCL da c6 co héi tiép cin va mé rong
thi truong, khing dinh dugc vi thé tai nhiéu
quéc gia. Cho t&i nay thi truomg xuét khiu
nong san cia Viét Nam tiép tuc dugc duy tri
va md rong voi trén 190 nudc va ving lanh
thd. C6 thé nodi, cac FTA di va dang md rong
canh cira thi truong cho hang néng san xuit
khau cua Viét Nam; la co hoi dé Viét Nam két
nbi, tham gia sdu hon vao chudi cung {mg
nong san hién dai toan cau.

Cac thi truong c6 FTA véi Viét Nam déu
la cac thi truong tiém ning cé téc do tang
trudéng cao nhu Trung Qudc, Han Quéc, Nga,
Nhit Ban hay chau Au.

Céc thi truong lén, cé thu nhdp cao nhu
Hoa Ky, EU sé& tiép tuc ting truéng va tro
thanh déi tic thuong mai 16n nhit cua Viét
Nam. M6t s6 loai trai cdy nhu thanh long, vi
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sira, nhan, chdm chom d cé dugce gidy phép di
vao thi tru’(mg nay s tao co hoi gia tang kim
ngach xuét khdu va thu nhdp cho ngudi lam
vuon tai DPBSCL do day 1a nhirng loai trai cay
chu luc cua DPBSCL.

Theo du bao cia B Cong Thuong, hién
dang c6 xu huéng chuyén dich xuét khau rau
qua Viét Nam tir thi truong truyén thong
Trung Qudc sang chau Au do nhu cau tiéu thu
san pham rau qua nhiét déi tai chdu Au ngay
cang tang, muc tiéu thu du bao ting 5 - 8%
trong nhimg nam téi, trong khi rau qua Viét
Nam méi chiém thi phan 1% trong téng nhu
cau nhap khau rau qua cia chau Au (Bd Céng
Thuong, 2018). Bén canh do, mdt hang rau
qua Viét Nam dang c6 co hoi 1én khi nhiéu
FTA thé hé méi dugc ky két.

Sau hiép dinh CPTPP, Hiép dinh dbi tac
kinh té toan dién khu virc (RCEP) la mét trong
cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) quan
trong giira 10 nuéc ASEAN va 5 déi tic la
Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban, Australia
va New Zealand. Hiép dinh chiém khoang
30% tdng san phim ndi dia GDP toan ciu, try
thanh mét khéi thuong mai lén nhét trong lich
sir. Hiép dinh chinh thirc c6 hiéu luc tir dau
nam 2022 tiép tuc dem dén cho Viét Nam
nhidu co hdi xuét khau hang héa nong san,
mot thé manh sin cé cua Viét Nam. Trong dai
han, hiép dinh nay s€ tao ra nén tang dé thiét
lap cac chudi cung tmg hién dai méi trong khu
vuc, trong d6 c6 chudi cung (mg néng san, trai
cdy ciia Viét Nam s& c6 nhiéu co hdi dé phat
huy loi thé so sanh.

Théch thirc déi véi xudt khdu tréi cdy cia
PBSCL '

Mic du c6 co hdi di vao cac thi truong lon
véi thu nhép cao nhu Hoa ky va EU... nhung
trai cay cua Viét Nam va DPBSCL phai d6i mat
v@i céc tiéu chuin vé chit lugng rit cao khong
phai doanh nghiép nao cling cé thé dap (g

dugc ngay. Pay la cac thi truong c6 yéu cau
hét sirc nghiém ngat vé ving trong, quy cach
déng géi, kiém dich thuc vat va vé sinh an
toan thwc phdm, chiéu xa, qua trinh vén
chuyén. Ngay ca thi truong truyén théng cho
trdi cdy Viét Nam 1a Trung Quéc trong thdi
gian tdi cling khong con dé dang nhu trude khi
Chinh phi Trung Quéc xdy dung va ap dung
rat nhanh céc hang rao ky thuét rt khat khe
dong thoi ting cudong kiém tra tai cira khau
bién gidi Viét - Trung.

PBSCL tir truéc téi nay vin xem Trung
Qudc la thi truong chinh, dé lam hon cac thi
truong khéc nhung thi truomg Trung Qudc
cang ngay dat ra nhiéu yéu cau cao hon, 4p
dung véi ca nodi dia Trung Quédc. Su phu thudc
vio thi trudng tri cdy cia Trung Quéc 1a c6
that va kho thay dbi dbi véi cac doanh nghiép
va ngudi truc tiép san xuit trai cdy tai céc
ving chuyén canh cia PBSCL. C6 thé néi,
héu hét cac bién dong tir thi truong nhap khau
trai cady Trung Quéc thong qua mét hodc mat
vai yéu t6 nao d6, déu dem lai cac tac dong véi
cac chiéu loi hai khac nhau t&i san xuat, xuat
khéu trai cdy hién nay tai PBSCL.

Bén canh do, su canh tranh giira cac thanh
vién ASEAN c6 chung hiép dinh, c6 chung thi
trudmg nong san trai cdy 1a Trung Quéc ciing
dang tr& thanh thach thirc ddi voi xuit khéu
trai cdy noi chung cua Viét Nam va DBSCL.
Piy 1a canh tranh giita cac qudc gia c6 chung
khuén mau hdi nhap kinh té. Viét Nam va
Campuchia la mét dién hinh. Camphuchia la
mdt ddi thu di sau nhung rat twong dong va an
chira nhiéu thach thirc véi nhiéu loai trai cay
twong tw nhu cia Viét Nam xuéat khau vao
Trung Quéc. Céc danh gia va cic don xin nhap
khdu nhiéu loai trdi cdy cia Campuchia bao
gdm trai thanh long va dira dugc phia Trung
Qudc tiép nhan rit nhanh. Ciing rit nhanh,
Campuchia da danh gia dau tr xuét khau thanh
long sang Trung Qudc, véi viéc cac nha chirc
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trach Campuchia tham gia khdi dong du én
trong thanh long v&i quy mé Ién.

Ho6i nhap Qudc té md ra cho nhiéu co hoi
vé thi truong xudt khdu cho trdi cdy cua
DBSCL nhung nganh san xuit nay ciing phai
dbi mit voi cac tiéu chuin mdi, cao hon va
phirc tap hon tir cic cac qudc gia co ky két
chung céc hiép dinh véi Viét Nam. Diéu nay
dit ra cho nganh san xudt trai cdy cua DbBSCL
phai co su thay déi, dleu chinh dé dap u’ng cac
yéu cdu méi tir cac qubc gia nhip khiu cao
cap va tién tién.

2. Sy can thiét phai thay dbi chién lugc
xuit khiu

2.1. Tiéu dung trai cdy tang cao va thiéu
hut tir nguon cung

Xuét khiu trai cay gio day rat quan trong -

dbi v6i cac qudc gia chuyén san xuét, xuit
khau trai cdy nhu Viét Nam. Nam 2021 da

duoc Pai hoi dong Lién hiép quéc (UN

General Assembly) ldy 1am “Nam rau qua thé
g:m” (UN General Assembly, 2019) kém theo
su co vi cho v1ec sin xuit va sir dung nhiéu
hon nira vé sb luong cac loai rau qua. Trudc
do, tiéu dung trai cdy ciling khdng nging gia
ting v&i sé luong 16m va nhu cau vé trai cay
duoc lan téa nhanh chéng & hau khip cac quéc
gia, cic do thi tién tién trén thé gidi 1a tién dé

cho nhiéu quoc gia thay ddi chién lugc san
xuit va xuét khiu tral cdy. Thiéu hut tir nguén
cung trai cay toan cau (FAO, 2020) ciing gcn
mé cho cic qudc gia hang dau ve san Xuit,
xuét khau trai cay nhu Viét Nam vé viéc dugc
nang cao vai trd, vi thé clia nha cung cip dong
thoi can thiét phai c6 sur thay déi vé chién lugc
lién quan dén quy trinh xudt khiu trong dé
nhin manh viéc dya trén cac don hang cé thuc
tir khach hang.

2.2. Trung Quéc thay déi chinh sdch
nhép khau nong san

Trung Quéc la quéc gia c6 chung dudng
bién gidi véi Viét Nam va l1a quéc gia hang
dau thé gidi vé tiéu ding va nhdp khéu trai
cdy. Hau hét nong san, trai cdy cua Viét Nam
déu coi Trung Qudc la thi tnrong nhap khau sb
mot. Trong khoang 10 nam tir 2010 t&i 2020
kim ngach nhép khiu trai ciy tuoi cua Trung
Quéc ¢6 xu hudng gia ting. Nam 2020 con sb
nay lén hon 4,1 ty USD va chua c6 déu hiéu
ngung giam do c6 su thay dbi tich cuc vé nhu
cdu tiéu dung cua ngudi din Trung Qudc
(Biéu d6 1). C6 11 loai trai cdy cua Viét Nam
dd duoc xuét khiu chinh ngach sang Trung
Quéc bao gé")m: thanh long, dua hau, vai, nhan,
chudi, xoai, mit, chém chém, mang cut, chanh
day, sau riéng.

BIEU PO 1. KIM NGACH NHAP KHAU TRAI CAY CUA TRUNG QUOC 2010-2020 (USD)
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/Gia tri: USD 457,062 546,219 885,834 1,343,8 1,603,2 1,746,4 2,001,5 1,873,8 1,909,1 2,486,0 3,152,8 4,113,9

Nguon: https://trendeconomy.com/data/h2/China/0810, 09/08/2021.
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Nhin nhin vé thi truéng nhép khau néng
san trai cdy Trung Quéc cac doanh nghiép
xuit khdu luén mic dinh vé nhu cau dudng
nhu khong c6 gidi han cua thi truong nay. Tuy
nhién, Trung Qudc gid day khong con la thi
truomg dé lam nhu truée, Trung Qudc dang
thay d6i chinh sach vé xuét nhap khdu trong
d6 thay doi rat nhiéu diém lién quan dén nhap
khau nong thiy sin n6i chung dic biét 1a hang
néng san, trdi cdy nhdp khiu qua bién gidi
duong bd. Trung Qudc khéng khuyén khich
hang nong san nhap theo hinh thirc tiéu ngach,
bén canh d6 ho lién tiép thay ddi cic thu tuc,
hé so hang hoa nhap khau va ning cao cac tiéu
- chudn, diéu kién thong quan déi véi hang hoa
ndng san vé kiém dich, chét bao quan... tao ra
bbi réi ban diu cho cic doanh nghiép xuét
khéu ctia Viét Nam. Bbi canh nay cho thiy can
thiét phai c6 su thay ddi vé chién luoc cho
chudi cung img trdi cdy cliia Viét Nam ciing
nhu tréai cdy chu lyc cia PBSCL véi muc tiéu
nang cao kim ngach xuét khau va duy tri vi thé
xuét khau trdi cdy ciia Viét Nam tai thi truong
Trung Qudc. Chit dong thuc hién chién lwoc
dua trén cic nhu ciu cé thuc, théng qua cic
don hang c6 thuc, pho bién twong tir quy trmh
xuét khau trai cdy tai cic thi truong cao cip,
tién tién nhu Hoa ky, EU, Nhat Ban,... 1a viéc
cdn thiét di voi cac doanh nghiép xuit khiu &
DBSCL.

2.3. Cac FTA thé h¢ mdi mé rgng thi
truong cao cap doi héi phai chuyén dich
chién lwgc chudi cung teng trdi cay

Hién nay, pham vi d6i tic FTA cua Viét
Nam d rit rong va kha toan dién, tic dong rd
rét d6i v6i kim ngach xuat khiu cua Viét Nam.
Pam phan mé cua thi truong, tham gia cic
FTA duoc Nha nuéc cha trong quan tam.
Thang Ilf2018 Quoc hgi da thong qua Nghi
quyet vé vxcc phé chuén Hiép dinh dbi tac toan
dién va tién bo xuyén Théai Binh Duong
(CPTPP) va cac van kién c6 lién quan. Theo

d6, CPTPP chinh thirc da c6 hiéu luc dbi véi
Viét Nam tir 14/1/2019. Véi mire do cam két
cua cac nudc trong CPTPP, nhiéu mait hang
xuat khau cé thé manh cta Viét Nam dugc xda
bo thué ngay khi Hiép dinh c6 hiéu luc, trong
d6 nong san, trai cdy 14 mot mat hang chién
lugce cia DPBSCL.

Sau CPTPP, Hiép dinh déi tac kinh té toan
dién khu vuc (RCEP) la mét trong cac hiép
dinh thuong mai tu do (FTA) quan trong giira
10 nuéc ASEAN trong dé c6 Viét Nam va 5
déi tac 1a Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban,
Australia va New Zealand. Hiép dinh chiém
khoang 30% cua tong san phdm noi dia GDP
toan cau, trd thanh mot khéi thuong mai 16n
nhat trong lich sir. Hiép dinh RCEP s€ tao ra
mot khu vuc thuong mai tu do I6n nhét thé
gidi va dugc ky vong xda bo tdi 90% thué
quan trong vong 20 nam gitra cac thanh vién.
Céac san phdm néng nghiép xuit khau 13 mot
thé manh cia Viét Nam va PBSCL tiép tuc
dugc hudng loi tir RCEP.

Tiép dén, Viét Nam da dua vao thuc thi
chinh thirc Hiép dinh thuong mai tr do Viét
Nam - Vuong quéc Anh (UKVFTA). Thyc thi
EVFTA dat két qua tich cuc, nhiéu mat hang
xuét khdu ciia Viét Nam da c6 nhimng chuyén
bién tich cuc tai thi truong EU sau khi Hiép
dinh EVFTA duogc thuc thi. Xuat khau sang thi
truong EU nam 2021 dat 40,1 ty USD, tang
14,2% so v&i nam trude, xuit khiu sang thi
truong Vuong quc Anh ghi nhdn mic ting
16,4%, dat 5,8 ty USD. (Bo Coéng Thuong,
2022).

Trong dai han, céc hiép dinh nay s€ tao ra
nén tang dé thiét 1ap cac chudi cung rng hién
dai méi trong khu vuec, trong dé ¢6 chudi cung
ung noéng san, trdi cdy cua Viét Nam va
DPBSCL s& c6 nhiéu co hdi dé phét huy lgi thé
so sanh. Cac FTA ddng thoi ciing dat ra cac
thach thirc cho cic dia phuong cia DPBSCL
cén thiét phai c6 s chuyén dbi chién luoc xuét
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khau trdi cdy vira dap tmg véi thi trudng
truyén théng, kho thay d6i 1a Trung Quéc
dong thoi mo rong tiép can céc thi trudng tién
tién, cO thu nhdp cao ma Viét Nam hudng loi
tir cac chinh cac FTA.

3. Mot chién lwge song hanh cho xuit
khau trai cay ¢ PBSCL

C6 thé hiéu chién luge chudi cung tmg la
mot ké hoach dai han dé quan Iy hiéu qua céc
hoat dong cuia chudi cung tng nhim dat duoc
cdc muc tiéu kinh doanh. Chién luoc chudi
cung {rng ndng san bao gdém viéc thiét ké, diéu
phdi va duy tri su dich chuyén théng sudt cac
dong san phdm tir khdu san xuit, thu mua,
phan phdi, van chuyén cic san phim dén
ngudi tiéu dung cudi clng.

3.1. Chién lwgc Piy: Push strategy

Pbi voi chudi cung tmg, chién lugc Pay
dua vao nhu cau du bao dé thuc diy céc quyét
dinh san xuit va phan phdi. Trong chién lugc
Piy, cic doanh nghiép s& chi dong san xuat
va dur trir san pham dua trén nhu cau du doan
cua khach hang.

Xuit khau trai cdy cua PBSCL tir lau da
thuc hién chién luge nay do c6 thi trudng nhap
khau rong lén Trung Quc”')c lién k&, thém vao
d6 1a hinh thic xudt khdu tiéu ngach rit dé
lam. Chién lugc Piy rit c6 lgi trong cic tinh
huéng ma nhu ciu tuong déi én dinh va cé thé
du doan duoc. Piéu nay phu hop véi thuc té
thi truong Trung Qudc vé quy mé 16n va tiéu
chuin truéc didy duong nhu la khong cé tiéu
chuin. Nang luc san xuit va chét huong trai
cdy cua Viét Nam rit phu hop ddi véi thi
truong nhap khau cia Trung Qubc, viéc du
bdo vé nhu cau gan nhu khong dién ra cho du
viy Viét Nam van ludn 1a nuée xudt khiu trai
cdy hang diu vao Trung Qudc. Nam 2021,
Viét Nam xép thir hai sau Thai Lan, nim 2022
xép ding thir ba sau Thai Lan va Chile (Jing
Zang, 2022,2023). M6t chién luge Péy trong

xuét khau trai cay dya trén quy mo va nang
suat dua dén thi truong rong lon Trung Québc
la mot lua chon phi hop dbi véi nhiéu doanh
nghiép @ PBSCL. Nhung chién luorc nay cling
vuréng phai nhidu rii ro bt ngudn tir cu triic
ctia chudi cung {mg trai cdy c6 nhiéu nit that
dugc tao nén boi dac trung san xuét phan tan
va thu mua thi tdp trung & cac ving chuyén
canh trdi cdy cua PBSCL. Chinh nhitng nat
thit nay 12 co s& tao ra nhém quyén luc trung
tam cua mang ludi thu mua cung ng trai cay
di thi truong Trung Qudc va da phan nhimg
nhém quyén luc nay thuomg la cic thuong
nhan Trung Qudc sang Viét Nam tién hanh
kinh doanh dua trai ciy vé Trung Qudc tiéu
thu (Cudng, T.D, 2021). Chién lugc Py kém
theo hinh thirc xuit khau tiéu ngach qua bién
gidi Viét - Trung ciing hay bi chin bdi nhiéu
Iy do khéng béo trudc tir phia chinh quyén
Trung Qudc, giy ra nhiéu ton thét truc tiép cho
doanh nghiép va ho sin xudt trai cay xuat
khau. Mt tré ngai nira, do chudi cung Ung trai
cdy cia PBSCL ciing dai, nhiéu thanh vién
tham gia tir nha vudn san xuat trung gian thu
mua, doanh nghiép xuit khau roi trung gian tai
cira khau Viét - Trung 12 nhitng thanh vién dé
thdy trong mot chudi cung Umg trdi cdy cua
PBSCL, viéc trién khai chién lugc déy Xuat
phat tir san lugng, quy mé san xuit ciia nha
vudn phai qua nhiéu khau trung gian ciing 1am
giam hiéu qua cho chién lugc nay. Khi c6 su
tham gia cia cic thuong nhin Trung Quéc thi
chudi cung (g trai cidy dudmg nhu dugc rit
gon lai nhung lgi ich kinh té c6 duoc tir chudi
cung ung lai khéng con thudc vé thanh vién
phia Viét Nam.
3.2. Chién lwge Kéo - Pull strategy

Con dugc goi la chién lugc theo nhu ciu,
tdp trung vao viéc dap tmg nhu cau cua khach
hang théng qua thong tin ddt hang theo thoi
gian thyc. Theo cach tiép can nay, cac doanh
nghi¢p ch¢ doi don dit hang cua khach hang
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trude khi bit dau céc hoat dong san xudt hodc
phan phéi. Toan b chudi cung (g, bao gdm
nha cung cdp, nha san xuit va nha phan phéi,
dugc dong b héa dé dap {mg kip thoi nhu cau
cua khach hang.

Ut diém chinh ciia chién luge Kéo 14 giam
thiéu rii ro sn xuat thira va ton kho du
thira. Bing cach diéu chinh san xudt va phan
phdi voi nhu cau thuc té, cac cong ty co thé
giam chi phi van chuyen t6i wu héa mirc ton
kho va cai thién dong tién. Hon nira, cach tiép
cin ldy khach hang lam trung tdm nay giup
khach hang hai long hon bing cach dam bao
thuc hién don hang kip thoi va giam thiéu tinh
trang hét hang (Blockchain Council, 2023).

Phat trién chién lwoc 1y khach hang lam
trung tdm, dya trén cac don hang c6 thuc 1a su
can thiét phai theo dudi, m& rong dbi véi céc
doanh nghiép kinh doanh xuét khau trai cay &
PBSCL. Pay 1a chién lwgc dugc cic doanh
nghiép ap dung hiu hét dbi véi cac thi trudng
ngoai Trung Qubc, dic biét 1a cac thi truong
cao c‘c"\p tién tién nhu Hoa ky, EU, Nhat Ban ...
déu phai c6 don hang trudc khi hang hoa trai
cdy tir Vit Nam c6 thé dugc nhap khdu vao
lanh thé cac quoc gia, khu vuc nay. Tuy nhién,
viéc 4p dung chién lugc Kéo vin & quy mé rit

nhé so véi chién lugc Pay 4p dung cho thi
trudng Trung Qudc.

Trong nhung nim gan diy, Trung Quéc
tién hanh cai cach, thay déi chinh sach nhap
khdu hang héa. Chinh quyén Trung Quéc ting
cuong quan ly chit luong nhap khau hang hoa
nong san, day la cach ho ky vong dé cai thién
strc khoe ngu'orl dan Trung Quoc chinh vi thé
ho ciing khuyén khich céc qudc gia nhap khau
ndng san, trai cdy theo duong chinh ngach ké
ca tai cira khdu bién gi¢i dudng bd. Thuc té
khi xay ra tinh hudng han ché théng quan tai
cira khau bién gidi Viét - Trung, cic xe hang
trai cdy nhap khau theo hinh thirc chinh ngach
tir Viét Nam van dugc wu tién thong quan va
thdng quan trudc hinh thic tiéu ngach.

3.3. Chién lwgce song hanh két hop Pdy va
Kéo

Xuét khéu trai cdy di Trung Quéc mic du
khong con dé lam nhung thi truong Trung
Quéc rdng 16m, lién ké, nhu ciu tiéu dung tréi
ciy khong gidi han c6 thé tiéu thu hau hét cac
san pham trai ciy cia PBSCL vin tao ra nhiéu
co hoi cho cac doanh nghiép xuét khau trai cay
ctia PBSCL, dic biét dbi véi cac doanh nghiép
xuit khdu trai cdy cé quy md nho, ning luc
han ché ciing d& dang sir dung chién lugc Day
ddi véi thi trudong tiéu ngach Trung Québc.

HINH 4. CHIEN LUGC SONG HANH POI VOI CHUOI CUNG UNG XUAT KHAU TRAI CAY O
PBSCL

P . Thj trudng tiéu ngach Trung Quéc

@hieniGIRED

Nguon: Te éc gid tong hop.
Trai cay ciia Viét Nam dang c6 co hoi rat
1én khi nhidu FTA thé hé méi dugc ky két,

l » Thi truong Hoa Ky; EU; Nhat Ban...
J « Thi truong chinh ngach Trung Quéc

cung véi qua trinh hdi nhap sau rong, céic thi
truong c6 FTA véi Viét Nam déu la cac thi
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Hi nhip kinh té va chién luge xuit khiu tréi ciy...

trudng tiém ning cé téc do tang trudng cao.
Céc thi trudng tién tién, c6 thu nhdp cao nhu
Hoa Ky, EU, Nhat Ban s& tiép tuc ting trudng
va tr thanh déi tic thuong mai 16n nhét cia
Viét Nam. Mot s6 loai trai cdy chu luc cua
Viét Nam va DBSCL da c6 co héi gia ting
kim ngach xuit khau. Xuét khéu trai cdy cua
Viét Nam va PBSCL c6 xu hudng dich
chuyén tir thi truong truyen thong Trung Quéc
sang cac thi truong cao cép, diéu nay ciing d01
hoi cac doanh nghlcp phai thay déi cich tlep
can, thay ddi tir chién luge Pay sang chién
lwgc Kéo trong quan ly chudi cung tmg trai
cay xuat khau vdi viéc l'fiy nhu céu c6 thuc cia
déi tac va khach hang lam trung tam.

Tai liéu tham khao

Mot chién luge song hanh, két hop chién
luge Pay va Kéo c6 kha ning vira dap (mg véi
thn truong Trung Quoc dang thay doi nang cao
vé tiéu chudn chat lugng dong thoi tiép can
nhanh va tan dung cac co hdi tir thi truong cao
cap ma Viét Nam huong lgi tir cac FTA thé hé
mai da co hiéu luc.

Chién luoc nay ciing can thiét va tao ra co
hoi thay ddi, ndng cao ning luc san xuat tai
cac vung chuyén canh trai cdy cuia PBSCL vdi
viéc thay thé cac quy trinh san xuét cii, thiéu
cac tiéu chuan tién tién do viéc phu thudc vao
thi truong Trung Qubc bang nhing quy trinh
sin xudt méi dap Umg cac tiéu chuin cua thi
trudng cao cap hon.
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