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T~ Doan Cuimg 

Tom ttit: Bai nghien czru nay Slf d~mg dii' li?u thir cdp ti'r bao cao nghien Clfzl cac niim 2021 va 2022 
cua tac gia, cong b6 th6ng ke va m9t s6 ngudn khac a~ t6ng ,h(}p, phan tfch hi?n trqng chu6i cung 
irng xudt khdu trai cay ciia Ddng bang song Czru Long (DBSCL) tqi Long An va TiJn Giang trong 
b6i canh h9i n/ujp kinh td qu6c ti Bai vidt ciing dua ra g9'i y vJ Slf hra ch9n m9t chidn hwc song 
hanh co kha niing vira dap frng GU9'C thj tru&ng truyJn th6ng Trung Qu6c dang thay a6i vJ chfnh 
sach nh(lp khdu hang hoa nong san, ddng th&i phai tidp .c(ln nhanh va t(ln d¥ng cac ca h9i tir thi 
truong cao cdp, tien tidn ma Vi?t Nam huang 19'i tz'r.citc FTA thi h? m&i. 

Ti'r klzoa: Chidn lu(1c; Chu6i cung irng,: Ddng bang song Czru Long; Trai cay. 

D~t v§n d~ 

H(>i nh~p kinh t€ qu6c t€ ma ra nhi€u CO' 

h(>i v€ th! truang xu~t khfru cho tr~i cay Vi~t 
Nam nhung nganh san xu~t nay ding phai d6i 
m~t v&i cac tieu chufrn m&i, cao han va phfrc 
tt;tp han ru cac qu6c gia c6 kY k€t chung cac 
hi~p d!nh v&i Vi~t Nam. Di€u nay d~t ra cho 
nganh san xufit trai cay cua DBSCL phai c6 SlJ 

thay d6i , di€u chinh de dap frng cac yeu du 
m&i ru cac qu6c gia nh~p khfru cao dp va tien 
ti€n. Them vao d6, ct;tnh tranh trong thuang 
mt;ti qu6c tS ngay cang kh6c li~t, trong khi Vi~t 
Nam duqc xem la qu6c gia hang d~u v€ xufit 
khfru trai cay nhi~t d&i, dang theo du6i cac th! 
truang kh6 tinh han kh6ng bao g6m Trung 
Qu6c thi cac qu6c gia khac vfin barn du6i Vi~t 
Nam kh6ng ngtrng va t~o ra Cl,lC di~n kh6 khan 
cho Vi~t Nam. M(>t la tiSn Ien d6i m~t thach 
thfrc v&i cac tieu chu§n cao cfip cua th! truang 
cac qt~6c gia tien tiSn nhung lui v~ ciing chua 
ch~c c6 uu thS d6i v&i thi truang d~ tinh han la 
Trung Qu6c. Vi v~y, chu6i cung frng xufit kh§u 
trai cay cua E>BSCL dn thiSt phai chuy~n d6i 
chiSn luge nhanh d~ thich frng da d~ng cac tieu 
chu§n thi truang qu6c tS tien tiSn. 

1. Trai cay xuAt khiu cua DBSCL va h(}i 
nh~p kinh t~ qu6c t~ 

1.1. Tlz(rC tr<Jng siin xuat trtii cay ciia 
DBS CL 

D6ng bkg song Ciru Long la m(>t ph~ cua 
chau th6 song Mekong n~m tren lanh th6 Vi~t 
Nam, trong khu VlJC nhi~t d&i gi6 mua, c6 ti€m 
nang va v! tri quan tr9ng phat trien nong nghi~p 
Vi~t Nam d~c bi~t v€ san xufit luang thlJC, nuoi 
tr6ng va danh b~t thuy san, phat trien cay an 
trai. Hang nam nai day lam ra r§t nhi€u lo~i 
nong san c6 gia tr! tieu dung va xu§t khfru qu6c 
ts, dong g6p khoang 50% san Iuqng Iu~ 95% 
san luqng g~o xu§t kh§u, 65% san luqng thuy 
san nuoi tr6ng, 60% san luqng ca xufit kh§u va 
g~ 70% san luqng trai cay xu§t kh§u cua ca 
nu&c (Thong tfin xa Vi~t Nam, 2022). 

Phan b6 di~n tich tr6ng cay an trai tt;ti 13 
tinh thanh cua E>BSCL kh6ng dflng d€u. Nh6m 
c6 cac tinh c6 di~n tich cao dfrng d~u Ia Ti~n 
Giang v&i han 63.075ha chi€m 19% di~n tich 
cay an trai cua E>BSCL,_ thfr hai la Vlnh Long 
v&i han 5 l .626ha va tiep theo la £>6ng Thap 
han 37.657ha. Nh6m th(r 2 chi€m t}' I~ tir 6% 
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d~n 9% di~n tich cay an trai cua E>BSCL la cac di~n tich thdp nhdt la B~c Lieu (1 %), Tr~ Vinh 
tinh thanh Kien Giang, An Giang, Cdn Tho, (2%), Ca Mau (3%), H~u Giang (4%) va Kien 
B~n Tre, Soc Trang va Long An. Cac tinh c6 Giang (5%) (Hinh 1). 

HiNH 1.D$NTICHCAY ANTIWTNCACTiNrllliANHCUAE>BSCLNAM2021 (HA,%) 
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Ngu611: T6ng h9JJ tu Nien giam Th6ng ke cap tinh czia cac tinh/ thanh DBSCL (2021) . 

Cho t&i nay, vimg DBSCL v~n dt'.rng d§u 
ca nu&c v€ san xu§t trai cay nhi~t d&i v&i r§t 
nhi€u lo~i san phcim trai cay n6i ti€ng, c6 gia 
tri kinh t€ cao ph\lc V\l cho tieu dung trong 
nu&c va xu§t khciu. H§u h€t cac tinh cua 
DBSCL d~u c6 chinh sach ro rang v~ phat 
tri€n m9t ho~c m9t vai lo~i trai cay chu h,rc 

nao d6 phu hqp v&i di€u ki~n hJ nhien cua 
tinh. Hang nam di~n tich tr6ng cay an trai cua 
DBSCL lien t\}c tang, trong giai do~n 2015-
2020 di~n tich tr6ng cay an tra·i cua DBSCL da 
tang tir 266.674,55ha nam 2015 tang ten t&i 
3 l 9.62 l ,27ha nam 2020 (Hinh 2). 

HiNH 2. Dn;N TiCH TRONG CA.YAN TRAI CUA DBSCL 2015-2020 (HA,%) 
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T:_i Doan C110ng H9i nh~p kinh t~ va chi~n ltrQ'C xuit kh~u trai cay ... 

Rieng nam 2021, trong bay vimg Hinh th6 389.000ha di~n tfch tr6ng cay an trai chi~m 
cua Vi~t Nam, BBSCL ti~p t\lc dt'.rng dfiu vm 33,2% di~n tfch cay an trai cua ca mr&c. 

HiNH 3. D$N TICH SAN XUAT TRAI CAY cAc YUNG CUA V$T NAM U'dc TiNH NAM 2021 
(HA,%) 
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Ngu6n: C~1c Tr6ng tr9t, 2022. 

Di cung v&i di~n tich, san luc;mg trai cay 
tuai cua DBSCL cling vuqt tn)i han cac vting 
Hinh th6 khac cua Vi~t Nam, trong nam 2021 
DBSCL lam ra han 5,3 tri~u tfin trai cay dtrng 
d~u va chi6m 41,5% san luc;mg trai cay cua ca 
nu&c, bo xa cac vting D6ng b~ng Song H6ng 
chi d~t 102.300 tftn va vting Trung du mi€n nui 
phai B~c dting thu hai chi d~t 266. 700 tfin trai 
cay (C\IC tr6ng tr9t, 2022). 

1.2. H{Ji 11/i/j.p kinli ti i/em din CO' lz{Ji va 
tluiclz t/11l·c i/ai vui trtii cay xuiit klzfiu cii.a 
DBS CL 

Ca h(Ji a6i vo·i xuat kluiu trai cay czia 
DBS CL 

Nhin l~i qua trinh h9i nh~p, khi" dfiu tien 
gia nh~p ASEAN vao nam 1995, xufit kh§u 
cua Vi<$t Nam m&i d~t han 5 cy USD. Cu6i 
nam 2006, khi k€t thuc dam phan gia nb~p 
WTO, xufit khfiu ltlC d6 la 40 tY USD, tang 
han 7 lfin so v&i nam 1995. B€n 2018, xufit 
khfiu cua Vi<$t Nam da len t&i 245 cy USD, gftp 
45 lfin nam 1995 va han 6 lfin nam 2006 
(Duang, 2019). Xufit khfru nong sm trong d6 
c6 trai cay cua Vi<$t Nam cling nhu cua 

DBSCL luon song hanh cimg chi6n luqc harm 
d9ng trong h9i nh~p kinh t6 qu6c t6, day luon 
la n9i dung quan tr9ng tru&c va trong cac dam 
phan kY k6t cac hi~p dinh thuang m~i gifra 
Vi~t Nam va cac qu6c gia khac. Thong qua cac 
hi~p djnh thuang m~i, trai cay cua Vi~t Nam 
va DBSCL da c6 ca h9i tiSp c~ va mo r9ng 
thj tru6ng, kh~ng djnb duqc vi th6 t~i nhi€u 
qu6c gia. Cho t&i nay thj tru6ng xufit khfiu 
nong san cua Vi~t Nam ti6p tl,lc duqc duy tri 
va ma r9ng v&i tren 190 nu&c va vting Hinh 
th6. C6 the n6i, cac FT A da va dang ma r9ng 
canh cfra thi tru6ng cho hang nong san xufit 
kh§u cua Vi~t Nam; la ca h9i de Vi~t Nam kSt 
n6i, tham gia sau han vao chu6i cung (mg 

nong san hi~n d~i toan c~u. 

Cac thj tru6ng c6 FTA v&i Vi~t Nam d€u 
la cac thi trucmg ti€m nang c6 t6c d9 tang 
tru&ng cao nhu Trung Qu6c, Han Qu6c, Nga, 
Nh~t Ban hay chau Au. 

Cac thi tru6ng l&n, c6 thu nh~p cao nhu 
Hoa Ky, EU se ti€p t\}c tang tru&ng va tr& 
thanh d6i tac thuang m~i l&n nbftt cua Vi~t 
Nam. M9t s6 lo~i trai cay nhu thanh long, vti 
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sua, nhan, chom chom da c6 duqc gifry phep di 
vao thj truemg nay Se t!;lO CCJ h(>i gia tang kim 
ng!;lch xufrt khfiu va thu nh~p cho nguoi lam 
VUCm t!;li E>BSCL do day la nhfrng lo!;li trai cay 
clni h,rc cua E>BSCL. 

Theo d\l' bao cua B(> Cong Thuang, hi~n 
dang c6 xu hu6ng chuy~n dich xufit khfiu rau 
qua Vi~t Nam tir thi truang truy~n th6ng 
Trung Qu6c sang chau Au do nhu du tieu th\l 
san phfim rau qua nhi~t d6i t!;li chau Au ngay 
cang tang, muc tieu th\l d\l' bao tang 5 - 8% 
trong nhfrng nam t6i, trong khi rau qua Vi~t 
Nam m6i chi~m thi ph~n 1 % trong t6ng nhu 
du nh~p khciu rau qua cua chau Au (B(> Cong 
Thuang, 2018). Ben C!;lnh do, m~t hang rau 
qua Vi~t Nam dang co ca h(>i 16n khi nhi~u 
FT A th~ h~ mm dugc kY k€t. 

Sau hi~p dinh CPTPP, Hi~p dinh dfii tac 
kinh t€ toan di~n khu V\fC (RCEP) la m(>t trong 
cac hi~p djnh thuang m~i t\l do (FT A) quan 
tr9ng gifra 10 nu&c ASEAN va 5 ddi tac la 
Trung Qu6c, Han Qu6c, Nh~t Ban, Australia 
va New Zealand. Hi~p djnh chi€m khoang 
30% t6ng san phcim nc)i dja GDP toan du, tro 
thanh m9t khdi thuang m~i l&n nh~t trong ljch 
sir. Hi~p djnh chinh thuc c6 hi~u llJc ru d§u 
nam 2022 ti€p t1,lc dem d€n cho Vi~t Nam 
nhi€u co h()i xu~t khciu hang h6a nong san, 
m()t th€ m~nh s~n c6 cua Vi~t Nam. Trong dai 
h~n, hi~p dinh nay se t~o ra n€n tang d~ thi€t 
l~p cac chu6i cung trng hi~n d~i m&i trong khu . 
VlJC, trong do CO chu6i cung trng nong San, trai 
cay cua Vi~t Nam se c6 nhi€u co h9i d~ phat 
buy lgi th6 so sanh. 

Thach thuc i16i v&i xudt khdu trai cay cua 
DBSCL 

M?c du c6 co h9i di vao cac thi truemg l&n 
v6i thu nh~p cao nhu Hoa kY va EU.. . nhung 
tnii cay cua Vi~~ NaJ? v~ BBSCL phai d6i m?t 
v6i cac tieu chuan ve chat lugng rat ~ao khong 
phai doanh nghi~p nao ciing c6 the dap trng 

NGHl~N CO'U THV'C NGHll;M 

duqc ngay. E>ay la cac thi truemg c6 yeu cdu 
h~t sue nghiem ng~t v~ vimg tr6ng, quy each 
dong goi, ki~m dich th\fc v~t va v~ sinh an 
toan th\fc phfim, chi~u X!;l, qua trinh v~n 
chuy~n. Ngay ca thi truang truy~n th6ng cho 
trai cay Vi~t Nam la Trung Qufic trong thoi 
gian t6i ciing khong con d€ dang nhu tru6c khi 
Chinh phu Trung Qu6c xay d\fng va ap dl)ng 
rfit nhanh cac hang rao ky thu~t rfit khflt khe 
d6ng thoi tang cuang ki~m tra t!;li cua khfiu 
bien gi6i Vi~t - Trung. 

E>BSCL tlr tru6c t&i nay v~n xem Trung 
Qu6c la thi truang chinh, d€ lam hon cac thi 
truang khac nhung thi truang Trung Qufic 
cang ngay d~t ra nhi~u yeu cAu cao hon, ap 
d\mg v6i ca n(>i dja Trung Qudc. S\l' ph\l thu(>c 
vao thi truang trai cay cua Trung Qudc la co 
th~t va kho thay d6i ddi v6i ~ac doanh nghi~p 
Va nguoi tr\IC ti€p san XU~t trai cay t~i cac 
vilng chuyen canh cua E>BSCL. C6 th~ noi, 
h§u h€t cac bi€n d<)ng ru thj truang nh~p khciu 
trai · cay Trung Qudc thong qua m<)t ho~c m(>t 
vai y€u t6 nao d6, d~u dem l~i cac tac d<)ng v&i 
cac chi~u lgi h~i khac nhau t&i san xu~t, xu~t 
khciu trai cay hi~n nay t~i E>BSCL. 

Ben c~nh d6, SlJ c~nh tranh gifra cac thanh 
vien ASEAN c6 chung hi~p dinh, c6 chung thj 
truemg nong san trai cay la Trung Qu6c ciing 
dang tro thanh thach thuc d6i v&i xufrt khciu 
trai cay n6i chung cua Vi~t Nam va E>BSCL. 
Bay la c~nh tranh gifra cac qu6c gia c6 chung 
khuon m~u h9i nh~p kinh t6. Vi~t Nam va 
Campuchia la m9t di~n hinh. Camphuchia la 
m9t d6i thu di sau nhung r§t tucrng d6ng va cin 
chua nhi€u thach thuc v&i nhi€u lo~i trai cay 
tucmg t\l nhu cua Vi~t Nam xu§t khdu vao 
Trung Qu6c. Cac danh gia va cac dcm xin nh~p 
khdu nhi€u lo~i trai cay cua Campuchia bao 
g6m trai thanh long va <lira dugc phia Trung 
Qu6c ti~p nh~n r§t nhanh. Cung r§t nhanh, 
Campuchia da danh gia dftu tu xu§t khftu thanh 
long sang Trung Qu6c, v&i vi~c cac nha chuc 
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trach Campuchia tham gia khai d()ng dv an 
tr6ng thanh long v&i quy mo l&n. 

H()i nh~p Qu6c t~ ma ra cho nhiSu ca h()i 
vs . thj truang xufit kh§u cho trai cay cua 

BBSCL nhung nganh san xufit nay ciing phai 
d6i m~t v&i cac tieu chu§n m&i, cao han va 

phuc tc;ip han tir cac cac qu6c gia c6 kY k~t 
chung cac hi~p djnh v&i Vi~t Nam. Bi~u nay 
d~t ra cho nganh san xufit trai cay cua BBSCL 
phai CO S\I thay d6i, di~u chinh d~ dap trng cac 
yeu cclu m&i tir cac qu6c gia nh~p kh§u cao 

' ' 
cap va tien tien. 

2. S\f cAn thi~t phai thay dBi chi~n luQ'c 
xu§t khAu 

2.1. Tieu dr'mg trai cay tiing cao va thiiu 
h!tt trl· 11g11611 crmg 

H9i nh~p kinh t~ va chi~n hrvc xuAt khiu trai cay ... 

cho nhi~u qu6c gia thay d6i chi~n luqc san 

xufit va xufit kh§u trai cay. Thi~u hvt tir ngubn 
cung trai cay toan du (F A0,2020) ciing gqi 

ma cho cac qu6c gia hang dclu vs san xufit, 
xufit kh~u trai cay nhu Vi~t Nam vS vi~c duqc 
nang cao vai tro, vj th~ cua nha cung dp dbng 
thoi dn thi~t phai c6 sv thay d6i v~ chi~n luqc 
lien quan d~n quy trinh xu§t kh~u trong d6 
nhfin mc;inh vi~c dva tren cac dan hang c6 thvc 
tir kh·ach hang. 

2.2. Trrmg QuJc thay dJi chinh sach 
11/zljp khim nong siin 

Trung Qu6c la qu6c gia c6 chung du<mg 
bien gi&i v&i Vi~t Nam va la qu6c gia hang 
dclu th~ gi&i vs tieu dung va nh~p kh§u trai 
cay. Hclu h~t nong san, trai cay cua Vi~t Nam 
dSu coi Trung Qu6c la thj tru<mg nh~p kb§u s6 

XuAt kb§u trai cay gia day rfrt quan tr9ng · m<)t. Trang khoang 1 o nam ru 201 o t&i 2020 
d6i v&i cac qu6c gia chuyen san xuAt, xuAt kim ngc;ich nh~p kh§u trai cay tuai ctia Trung 
kb§u trai cay nhu Vi~t Nam. Nam 2021 da Qu6c c6 xu hu&ng gia tang. Nam 2020 con s6 
dugc E>c;ii h(>i d6ng Lien hi~p qu6c (UN nay ten han 4, 1 cy USD va chua c6 d§u hi~u 
General Assembly) l§y lam "Nam rau qua thd ngung giam do c6 S\I thay d6i tich C\IC v€ nhu 
giai" (UN General Assembly, 2019) kem theo du tieu dilng cua nguai dan Tiung Qu6c 
S\I c6 vii cho vi~c san xu§t va su di,mg nhi€u (Bi~u d6 I). C6 11 lol;li trai cay ctia Vi~t Nam 
han nfra v€ s6 lugng cac lol;li rau qua. Tru6c da dugc xu§t kb§u chinh ngl;lch sang Trung 
do, tieu dung trai cay cting khong ngirng gia Qu6c bao g6m: thanh long, dua hAu, vai, nhan, 
tang v6i s6 lugng l&n va nh~ du _v€ trai c~y chu6i, xoai, mit, chom chom, mang C\lt, chanh 
dugc Ian toa nhanh c~6ng a ha~ khap cac ,quo~ day, sliu rieng. 
gia, cac do thi tien tien tren the gi&i la tien de 

Bffiu £>6 1. KIM NG~CH NHAP KHAu TRAI cA Y cOA TR UNG Qu6c 2010-2020 (USD) 
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Ngu&n: h ttps ://trendeconomy. com/ datalh2/Ch ina/0810, 0910812021. 
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Nhin nh~n v~ thj tnremg nh~p khdu nong 
san, tnii cay Trung Qu6c cac doanh nghi~p 
xu§t khdu luon m~c djnh v~ nhu ~~u duemg 
nlm khong c6 gi&i hi,m cua thj tnremg nay. Tuy 
nhien, Trung Qu6c gicr day khong con la thj 
truemg d~ lam nhu tnr&c, Trung Qu6c dang 
thay d6i chinh sach v~ xu§t nh~p khdu trong 
d6 thay d6i r§t nhi~u di~m lien quan d€n nh~p 
khdu nong thuy san n6i chung d~c bi~t la hang 
nong san, trai cay nh~p khdu qua bien gi&i 
duemg be). Trung Qu6c khong khuy€n khich 
hang nong san nh~p theo hinh tht'rc ti~u ng(;lch, 
ben CC;lllh do hQ lien ti~p thay d6i cac thu ti,lC, 
b6 so hang h6a nh~p khdu va nang cao cac tieu 
chufut, di~u ki~n thong quan d6i v&i hang boa 
nong san v€ ki~m dich, ch§t bao quan ... t(;lo ra 
b6i r6i ban d§u cho cac doanh nghi~p xu§t 
kh§u cua Vi~t Nam. B6i canh nay cho thAy dn 
thi~t phai co S\f thay d6i v€ chi~n luge cho 
chu6i cung t'rng trai cay cua Vi~t Nam ciing 
nhu trai cay chu l\fc cua E>BSCL vai ml,lc tieu 
nang cao kim ng(;lch xuAt kh§u va duy tri vi th~ 
xu§t khdu trai cay cua Vi~t Nam t<;li thi tnremg 
Trung Qu6c. Chu d()ng thgc hi~n chi€n luge 
d\fa tren cac nhu du co thgc, th6ng qua cac 
don hang c6 th\fc, ph6 bi€n tuong tg quy trinh 
xuAt kh§u trai cay t(;li cac thi truemg cao cfip, 
tien ti€n nhu Hoa Icy, EU, Nh~t Ban, ... la vi~c 
dn thi€t d6i vai cac doanh nghi~p xufit kh§u 6 
E>BSCL. 

2.3. Ctic FT A th€ It? mUi mu r~11g thj 
tr1rin1g cao clip iloi hoi phiii c/111yi11 dich 
cJiiJ11 flr(J'C c/tuai cung irng trai cay 

Hi~n nay, ph<;im vi d6i tac FTA cua Vi~t 
Nam da rfit r9ng va kha toan di~n, tac d9ng ro 
r~t d6i vai kim ng<;ich xu§t khdu cua Vi~t Nam. 
E>am phan mo ctia thi truemg, tham gia cac 
FT A dugc Nha nuac chu tr9ng quan tam. 
Thang 11/2018 Qu6c. h9i da thong _qua Nghi 
quy€t vs vi~c phe chuan Hi~p dinh doi tac toan 
dien va ti€n b9 xuyen Thai Binh Duong 
(C.PTPP) va cac van ki~n c6 lien quan. Theo 

NGHl~N CU'U THV'C NGHl~M 

do, CPTPP chinh tht'rc da c6 hi~u lgc d6i v&i 
Vi~t Nam tlr 14/1/2019. V&i mt'rc d9 cam k€t 
cua cac nu&c trong CPTPP, nhi~u m~t hang 
xmit khdu c6 th€ m(;lnh cua Vi~t Nam dugc x6a 
bo thu€ ngay khi Hi~p djnh c6 hi~u lgc, trong 
d6 nong san, trai cay la m9t m~t hang chi€n 
luge cua E>BSCL. 

Sau CPTPP, Hi~p djnh d6i tac kinh tS toan 
di~n khu Yl!C (RCEP) la m<)t trong cac hi~p 
djnh thuong m(;li tg do (FT A) quan tr9ng gifra 
I 0 nu&c ASEAN trong do co Vi~t Nam va 5 
d6i tac la Trung Qu6c, Han Qu6c, Nh~t Ban, 
Australia va New Zealand. Hi~p dinh chiSm 
khoang 30% cua t6ng san ph§m n()i dia GDP 
toan c§u, tra thanh m()t kh6i thuong m(;li l&n 
nhAt trong Jich su. Hi~p djnh RCEP se tC;lO ra 
m()t khu Yl!C thuong m(;li tg do Ian nhAt thS 
gi&i va dugc ky v9ng xoa bo · tai 90% thus 
quan trong vong 20 nam gifra cac thanh vien. 
Cac san ph§m nong nghi~p xuAt kh§u la m()t 
th€ m(;lnh cua Vi~t Nam va E>BSCL ti€p tl,lc 
dugc hu6ng lgi ru RCEP. 

Ti€p d€n, Vi~t Nam da dua . vao thgc thi 
chinh thuc Hi~p djnh thuong m(;li tg do Vi~t 
Nam - Vuong qu6c Anh (UKVFTA). Thgc thi 
EVFT A d<;lt k€t qua tich C\fC, nhiSu m~t hang 
xufit kh§u cua Vi~t Nam da c6 nhfrng chuy~n 
bi€n tich C\l'C t<;li thi truemg EU sau khi Hi~p 
djnh EVFT A dugc thgc thi. Xufit kh§u sang thi 
truemg EU nam 2021 d<;it 40,1 cy USD, tang 
14,2% so vai nam truac, xufit kh§u sang thi 
truemg Vuong qu6c Anh ghi nh~n mire tang 
16,4%, d<;it 5,8 tY USD. (B9 Cong Thuang, 
2022). . 

Trong dai h<;in, cac hi~p dinh nay se t~o ra 
n~n tang d~ thi€t l~p cac chu6i cung ung hi~n 
d<;ii m&i trong khu V\J'C, trong d6 c6 chu6i cung 
(mg nong san, trai cay cua Vi~t Nam va 
E>BSCL se c6 nhiSu ca h9i d~ phat buy lgi th€ 
so sanh. Cac FT A d6ng thai ding di;it ra cac 
thach thuc cho cac dia phtrong cua E>BSCL 
dn thi€t phai c6 S\f chuy~n d6i chi€n luqc xu§t 
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khftu trai cay vira dap (mg v&i thi truemg 
truy~n th6ng, kh6 thay d6i la Trung Qu6c 
d6ng thoi ma r<)ng ti€p c~n cac thi truemg tien 
tiSn, c6 thu nh~p cao ma Vi~t Nam huang lqi 
tir cac chinh cac FT A. 

3. M{)t chi~n lrrQ'c song hanh cho xu§t 
khftu trai cay O' E>BSCL 

C6 th~ hi~u chi€n luqc chu6i cung (mg la 
m{)t k€ hO?Ch dai h?n d~ quan ly hi¢u qua CclC 
ho?t d()ng cua chu6i cung (mg nh~m d?t duqc 
cac ml,lc tieu kinh doanh. ChiSn luqc chu6i 
cung ung nong san bao g6m vi~c thi€t k€, di~u 
phf>i va duy tri SlJ djch chuy~n thong suf>t cac 
dong san phftm tir khau san xmit, thu mua, 
phan ph6i, v~n chuy~n cac san ph§m d~n 
nguai tieu dung cu6i cung. 

3.1. Clziin ltrifc Day: Push strategy 

D6i v&i chu6i cung irng, chi~n luge Dfty 
dl,fa vao nhu cftu dl,l bao d€ thuc d§y cac quy€t 
djnh san xufit va phan ph6i. Trong chi€n luqc 
Dfty, cac doanh nghi¢p se chu d(mg san xufit 
va dl,f trfr san phftm dl,fa tren nhu cftu dl,f dean 
cua khach hang. 

Xufit khftu trai cay cua BBSCL tir tau da 
thl,fC hi~n chi€n lUCJC nay do CO thj truemg nh~p 
khftu n)ng l&n Trung Qu6c lien k€, them vao 
d6 la hinh thuc xufit khftu ti€u ng?ch rfit d€ 
lam. Chi€n luqc f)fty rfit c6 lc;ri trong cac tinh 
hu6ng ma nhu cftu tuong d6i 6n djnh va c6 th€ 
dl,f dean duqc. Bi€u nay phu hqp v&i thl,fC t€ 
thi truong Trung Qu6c ve quy mo l&n va tieu 
chuftn tru&c day duemg nhu la khong c6 tieu 
chuftn. Nang 11,fc san xufit va ch§t luc;mg trai 
cay cua Vi~t Nam r§t phu hqp d6i v&i thi 
tnrong nh~p kh§u cua Trung Qu6c, vi~c d\f 
bao v~ nhu cfiu gftn nhu khong di€n ra cho du 
v~y Vi~t Nam vfin luon la nu&c xu§t kh§u trai 
cay hang dftu vao Trung Qu6c. Nam 2021, 
Vi~t Nam x€p thu hai sau Thai Lan, nam 2022 
x€p dung thfr ba sau Thai Lan va Chile (Jing 
Zang, 2022,2023). M9t chi€n luge f)fty trong 

H9i nh~p kinh t~ va chi~n llll]'C xuit kh5u trai cay ... 

xufit khftu trai cay dl,fa tren quy mo va nang 
sufit dua d€n thi truemg r9ng l&n Trung Qu6c 
la m9t 11,fa ch9n phu hgp d6i v&i nhi~u doanh 
nghi~p a DBSCL. Nhung chi~n luqc nay ciing 
vu&ng phai nhi~u rui ro b~t ngu6n tir cftu trtic 
cua chu6i cung trng trai cay c6 nhi~u nut th~t 
duqc t?o nen bai d~c trung san xuftt phan tan 
va thu mua thi t~p trung a cac vimg chuyen 
canh trai cay cua DBSCL. Chinh nhfrng nut 
th~t nay la CO ScJ t?O ra nh6m quy~n 11,fC trung 
tam cua m?ng lu&i thu mua cung trng trai cay 
di thi truemg Trung Qu6c va da phftn nhfrng 
nbom. quy€n }1,fC nay thu(mg la cac thuong 
nhan Trung Qu6c sang Vi~t Nam ti~n hanh 
kinh doanh dua trai cay v€ Trung Qu6c tieu 
th\! (Cuemg, T.D, 2021). Chi~n luc;rc D§y kem 
theo hinh thuc xufit khftu ti~u ng?ch qua bien 
gi&i Vi~t - Trung ciing hay bj ch~n bai nhi€u 
ly do khong bao tru&c tir phia chinh quy€n 
Trung Qu6c, gay ra nhi€u t6n thfit trl,fc ti~p cho 
doanh nghi~p va h9 san xufit trai cay xufit 
khftu. M9t tr& ng?i nfra, do chu6i cung l!ng trai 
cay cua DBSCL ciing dai, nhi€u thanh vien 
tham gia Ur nha VUCm san xufit, trung gian thu 
mua, doanh nghi~p xufit khftu r6i trung gian t?i 
cua khftu Vi~t - Trung la nhfrng thanh vien d~ 
th§y trong m9t chu6i cung irng trai cay ctia 
BBSCL, vi~c tri€n khai chi~n luge dfiy xu§t 
phat tlr san luc;mg, quy mo san xufit cua nha 
vuem phai qua nhi~u khau trung gian ciing lam 
giam hi~u qua cho chi€n luc;rc nay. Khi c6 S\f 
tham gia ctia cac thuong nhan Trung Qu6c thi 
chu6i cung trng trai cay duang nhu duqc rut 
gQn l?i nhung lgi ich kinh t€ c6 duqc tlr chu6i 
cung trng li;ti khong con thUQC V~ thfmh vien 
phia Vi~t Nam. 

3.2. Chii11 llr{J'c Keo - Pull strategy 

Con duc;rc g9i la chi€n luge thee nhu c~u, 
t~p trung vao vi~c dap frng nhu du ctia khach 
hang thong qua thong tin d~t hang thee thm 
gian thl,lC. Theo each ti€p c~n nay, cac doanh 
nghi~p cha dc;ri don d~t hang cua khach hang 
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truck khi b~t d~u cac hoc;tt d9ng san xu§t ho~c 
phan phBi. Toan b9 chu6i cung (mg, bao g6m 
nha cung dp, nha san xu§t va nha phan ph6i, 
dugc d6ng b9 h6a d~ dap (mg kip thoi nhu du 
cua khach hang. 

Vu di~m chinh cua chi~n luge Keo la giam 
thi€u rui ro san xu§t thira va t6n kho du 
thira. B~ng each di~u chinh san xu§t va phan 
ph6i vcri nhu du th\l'C t~, cac Cong ty CO th€ 
giam chi phi v~n chuy€n, t6i uu h6a muc t6n 
kho va cai thi~n dong ti~n. Han nfra, each ti~p 
c~n l§y khach hang lam trung tam nay giup 
khach hang hai long han b~ng each dam bao 
th\l'C hi~n dan hang ltjp thoi Va giam thi€u tinh 
trc;tng h~t hang (Blockchain Council, 2023). 

Phat tri€n chi~n luge l~y khach hang lam 
trung tam, d\l'a tren cac dan hang .CO th\l'C la S\l' 
d.n thi~t phai theo du6i, mo r(mg d6i v&i cac 
doanh nghi~p kinh doanh xmit khfru trai cay a 
E>BSCL. Bay la chi~n luge dugc cac doanh 
nghi~p ap dt,mg h~u h~t d6i v&i cac thi truemg 
ngoai Trung Qu6c, d~c bi~t la cac thi truemg 
cao d.p tien ti€n nhu Hoa Icy, EU, Nh~t Ban ... 
d~u phai c6 don hang tru&c khi hang h6a trai 
cay tU Vi~t Nam c6 th€ dugc nh~p khfru vao 
Hinh th6 cac qu6c gia, khu VlJC nay. Tuy nhien, 
vi~c ap dt,mg chi€n luge Keo v~n a quy mo r§t 

NGHIEN ClrU THl)'C NGHIE;M 

nho so v&i chi~n luge Dfiy ap dt,mg cho thj 

truang Trung Qu6c. 

Trong nhung nam gfin day, Trung Qu6c 
ti~n hanh cai each, thay d6i chinh sach nh~p 
khfiu hang h6a. Chinh quy~n Trung Qu6c tang 
cuong quan ly ch§t lugng nh~p khfiu hang hoa 
nong san, day la each hQ Icy VQng d~ cai thi~n 
sue khoe nguoi dan Trung Qu6c, chinh vi th~ 
h9 ciing khuysn khich cac qu6c gia nh~p khfiu 
nong san, trai cay theo duong chinh ngc;ich k€ 
ca tc;ii cfra khfru bien gi&i duemg b(>. Th\l'c tS 
khi xay ra tinh hu6ng hc;in chs thong quan tc;ii 
cfra khfru bien gi&i Vi~t - Trung, cac xe hang 
trai cay nh~p khfru theo hinh thuc chinh ngc;ich 
tU Vi~t Nam v~n dugc uu tien thong quan va 
thong quan tru&c hinh thuc ti~u ngc;ich. 

3.3. Clziin /u·{J'c song Jzanlz kit lz{J]J Day va 
Keo 

Xu§t khfru trai cay di Trung Qufic m~c du 
kh6ng con d€ lam nhung thj truemg Trung 
Qu6c r(>ng l&n, liSn kS, nhu cfru tieu dung trai 
cay kh6ng gi&i hi;m c6 th€ tieu thl,l hfru h~t cac 
san phfrm trai cay cua E>BSCL v~n tc;io ra nhiSu 
ca h(>i cho cac doanh nghi~p xu§t khfru trai cay 
cua DBSCL; d~c bi~t d6i v&i cac doanh nghi~p 
xu§t khfru trai cay c6 quy mo nho, nang l\l'c 
hc;tn ch€ ciing d€ dang su dl,lng chi€n luge Dfry 
d6i v6i thj truemg ti€u ngc;tch Trung Qu6c. 

Hi:NH 4. CHIEN Ll10C SONG HANH DOI VOi CHUOI CUNG UNG XUAT KHAu TRAI CAY d 
E>BSCL 

[.____.::.__ ____ =---_.,,._ .__ ___ _..] • Thi truimg ti~u ng~ch Trung Qu6c 

[ J
. Thi truemg Hoa Ky; EU; Nh~t Ban, ... 

~[ 
• Thi truemg chinh ngc;tch Trung Quoc 

----~~-~~~~~~~~~~ 

Ngu6n: Tac giil tcing h<7JJ. 

Trai cay cua Vi~t Nam dang c6 ca h(>i r§t 
l&n khi nhiSu FT A thS h~ m&i duqc kY k~t, 

cung v&i qua trinh h(>i nh~p sau r(>ng, cac thi 
truemg c6 FT A v&i Vi~t Nam d€u la cac thi 
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truemg ti€m nang c6 t6c d9 tang truemg cao. 
Cac thi truemg tien ti~n, c6 thu .nh?p cao nhu 
Hoa Ky, EU, Nh?t Banse ti~p t\lc tang truemg 
va tro thanh d6i tac thuong m~i lem nh§t cua 
Vi~t Nam. M9t s6 lo~i trai cay chu h,rc cua 
Vi~t Nam va BBSCL da c6 ca h9i gia tang 
ki~ ng~ch xu§t khfru. Xu§t khfru trai cay cua 
Vi~t Nam va BBSCL c6 xu hu6ng djch 
chuy~n tir thi truemg truy€n th6ng Trung Qu6c 
sang cac thi truemg cao dp, di€u nay ciing doi 
hoi cac doanh nghi~p phai thay d6i each ti~p 
c?n, thay d6i tir chi~n luqc f)fry sang chi~n 
luqc Keo trong quan ly chu6i cung (mg trai 
cay xu§t khfru v6i vi~c I§y nhu du c6 thlJc ctia 
d6i tac va khach hang lam trung tam. 

Tai li~u tham khao 

HC}i nh~p kinh t~ va chi~n ltrQ'C xuit khiu trai cay ••. 

M9t chi~n luqc song hanh, k~t hgp chi~n 
luqc f)fry va Keo c6 kha nang vira dap (mg v6i 
thi truemg Trung Qu6c dang thay d6i nang cao 
v€ tieu chufrn ch§t luqng d6ng thai ti~p c~n 
nhanh va t?n d1.,mg cac ca h9i tir thi truemg cao 
dp ma Vi~t Nam huemg lqi tir cac FT A th~ h~ 
m6i da c6 hi~u l1Jc. 

Chi~n luqc nay ciing c~n thi~t va t~o ra CCY 

h9i thay d6i, nang cao nang llJc san xu§t ~i 
ccic vimg chuyen canh trai cay ctia BBSCL v6i 
vi~c thay th~ ccic quy trinh san xu~t cii, thi~u 
cac tieu chufrn tien ti~n do vi~c phl,l thu9c vao 
thi truemg Trung Qu6c b~ng nhfrng quy trinh 
san xu§t m6i dap (mg cac tieu chufrn ctia thi 
truemg cao dp hon. 
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