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Pao tao va ho tro khéi nghiép d6i méi sang tao
cho thanh nién, hoc sinh, sinh vién: kinh nghiém
nwéc ngoai va ham y chinh sach cho Viét Nam

Trin Minh Huyén
Tong cuc Gido duc Nghé nghiép, Bo Lao dong - Thuong binh va Xa héi

Khai nghiép dang la van dé dugc Pang va Nha nuéc ta dic biét quan tdm. D6i méi séang tao, chuyén doi
s6 va khoi nghiép hién nay cd vai tro hét sirc quan trong déi véi cac qudc gia, cac Chinh ph, cac doanh
nghiép va véi ca cic ca nhan. Bai viét nay chia sé mot s6 kinh nghiém nwéc ngoai vé dao tao va ho tro khoi
nghiép, nhirng thanh tuu, thach thirc trong viéc dao tao va hé tro khéi nghiép cho thanh nién, hoc sinh, sinh
vién Viét Nam va mot s6 ham y chinh sach nhdm thic day dao tao va ho trg khéi nghiép déi méi sang tao
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cho thanh nién, hoc sinh, sinh vién Viét Nam.

1. Vai tro va tam quan trong cia dao tao
khdi nghiép va ho trg khai nghiép

Thé giéi hién nay dang thay déi hang ngay, hang
gior thong qua nhirng thanh twu dot pha vé khoa hoc
va cong nghé. C6 thé thdy cé nhirng nganh nghé
truére day la rat pho bién nhwng hién nay khong ton
tai, c6 nhirng nganh nghé 10 ndm truéc chwa cé
nhung nay dang rit thinh hanh trong xa hoi. Hay cé
nhirng nganh nghé triréc diay chwa dwoc quan tdm
thi nay lai dang 13 vidn dé rit néng, chang han nhu
viéc phat trién vé tri tué nhan tao hay nganh cong
nghiép ban dan dang la nhirng nganh rit dwoc quan
tam va duoc coi 1a dong luwc chinh dan dat sw phat
trién cia nhan loai. Nhirng vdn deé nay la thach thic,
nhung ciing chinh 1a co hdi cta tat ca cac qudc gia
hién nay, néu ching ta biét tdn dung tot cac loi thé
dé bién cac thach thirc thanh co hdi, ching ta sé sm
¢6 thanh céng. Do d6, bén canh viéc té chirc dao tao
ngudn nhan luc véi day da kién thic vé khoa hoc,
cong nghé thi viéc tang cuwong cong tac dao tao kién
" thirc, k¥ nang khé&i nghiép, déi méi sang tao luén
dwoc cdc qudc gia quan tam td chirc boi dudng.

Theo bao cdo Chi sé6 Pdi méi Sang tao Toan cau
(GII) ndm 2023 caa WIPO, 10 quéc gia dan dau vé
ddi méi sédng tao bao gom: Hoa Ky, Trung Qudc, An
D3, Vuwong qudc Anh, Singapore, Israel, Thuy Dién,
Ha Lan, Canada, Phan Lan. Cac qudc gia nay dang
ngay cang quan tdm dén viéc phat trién hé sinh thai
khdi nghiép va hé tro thanh nién khé&i nghiép.

Pao tao khéi nghiép va hd tro khéi nghiép déng
vai tro quan trong trong viéc thic day déi méi sang
tao, ting trudng kinh té va gidi quyét van deé that
nghiép, didc biét la d6i véi thanh nién. Véi kinh
nghiém va tai nguyén tir cac qudc gia da va dang
phat trién hé sinh thai khéi nghiép, Viét Nam ciing
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dang nd luc hoc tép, trau doi dé xay dung moi
trwong thuan lgi cho khéi nghiép va thu hit sw
tham gia cta thanh nién vao hoat dong khéi nghiép.

2. Kinh nghiém dao tao khai nghiép va hoé trg
khdi nghiép & mot so qudc gia trén thé gidi

2.1.Israel

Mot trong nhirng dat nwée ndi bat nhat khi nhic
dén khéi nghiép la Israel, quoc gia dwgc thé gidi biét
dén véi thuwong hiéu “Qudc gia khéi nghiép”. Israel
da tré thanh mot trung tam toan cau véi ti 1é cong ty
khéi nghiép binh quan dau nguoi cao nhat thé gidi,
trung binh cé 1 c¢ong ty khéi nghiép/2.000 dan.

Tai Israel, tinh thdn doanh nhan cung nhirng ky
nang, kién thirc khoi nghiép dwoc tich hop vao cdc
chwong trinh giang day cho hoc sinh ngay tir khi con
ngoi trén ghé nha trrdrng. Nhiéu cudce thi dwoc mo
ra danh cho hoc sinh trung hoc hwong toi tinh than
khoi nghiép, giip cic em xdy dung y twong, ké
hoach kinh doanh ctia minh ciing nhw cdch phat
trién y twong phu hop trong béi canh thwong mai.
Céc sinh vién tir ndm thi hai tro' di gin nhu bat bude
phai c¢6 du an kinh doanh riéng, tw mo céng ty, khoi
nghiép... Tat ca diéu dé gitp hoc sinh, sinh vién tai
Israel khéng con la 1dm voi thé gigi doanh nhan,
startup sau nay.

Bén canh dé, chinh phu Israel dirng ra thanh lap
cac quy dau tw mao hiém nhung dé cho tw nhan
quan ly hoat dong, bd phefm tw nhén sé giam sat va
diéu phdi viéc dau tuw cac quy nay. Trong trudng hO’p
hoat dong dau tw c6 hleu qua, tw nhan sé mua lai cac
quy diu tw nay con néu thua 16, Nha nuéc sé ganh
phan rai ro. Chinh phu khéng quyét dinh sé dau tw
vao dv an nao va cung khong can thlep vao hoat
dong cha cic du 4n nay ma dé cic cdp quan ly tu
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nhan tw do lwa chon. Nhitng dw dn vé céng nghé sinh
hoc sé nhan dwoc khoan dau tw 16n hon so yéu ciu.
Néu doanh nghiép khéi nghiép thanh céng, ho c6
trach nhiém hoan trd dan sé tién dau tw cia Nha
nuéc. Tuy nhién, néu khéng thanh céng, ho tham chi
khong phai chi trd khoan tién nao ma con duoc tiép
tuc ndp ho so xin dau tw tir ngdn sach nha nuérc.

2.2. My

Tai My, nhiéu chwong trinh khai nghiép da duoc
thuc hién trong cdc truong dai hoc, cao diang. Pé
duy tri vi thé dan dau nén kinh t& thé gidi, nwoc My
da 1y “tinh than khoi nghiép” lam loi thé canh tranh
chii dao. Theo théng ké, ndm 2014, ¢t 1 trong 5 sinh
vién nganh kinh té€ tai My t6t nghiép sé& nép hd so
vdo cdc cong ty cong nghé. Nhirng ngudi tré o My
luén cam thdy hao hirng voi anh hwong ma cac cong
ty cong nghé tao ra. My da thanh cdng trong xay
dwng van héa khoi nghiép va kj nang khdi nghiép.

Xay dung van héa khoi nghiép va ky nang khoi
nghiép thay vi coi trong dong doi, dia vi, truyén
théng nhw nhiéu qudc gia khdc, ngudi My coi trong
nhirng ca nhan san sang khdi nghiép va khdi nghiép
thanh cong, bit ké cd nhan dé ¢ dia vi nao trong xa
hai, xudt than tir mot khu 6 chudt hay mét gia dinh
thé lwc. Trong van héa My, mdi quan tAm clia mot ca
nhan la quan trong nhat. Ho ton vinh nhirng nguoi
dam tw lam, tw chiu. Khi ho thanh céng, ho dwoc
ngwdng md nhw 1da mat nha khoi nghiép tdi nang, cé
dwoc sw cong nhan vi tri xa héi ho ddng dwoc hwong.

Céac truwong ciing cung cdp hai loai hoat dong
ngoai khéa nham tao co hdi khdm pha chuyén sdu
hon, chidng han nhw ciu lac bd sinh vién va chudi
trinh dién dé ting kha ning tiép cin voi khoi nghiép
va cac hoat dng ting cwdng kinh nghiém thuec té,
chdng han nhw cdc cudc thi 1ap ké hoach kinh doanh
va thuc tip dé khuyén khich phét trién hon niva cic
ky ndang khoi nghiép.

2.3. Singapore

Singapore luén dwoc x€p trong danh siach nhirng
qudc gia sang tao nhit voi cic chi s8 thic ddy khoi
nghiép dirng dau thé gigi va s hiru hé sinh thai
khoi nghiép s6i dong bac nhit. b€ dat dwoc nhirng
thanh qua to lo'n nay, cac gidi phdap mang tinh chit
dong bo ctia chinh phu, nha trweérng va doanh nghiép
chinh l1a yéu t6 thuc ddy khoi nghiép thanh cong tai
ddo qudc nay. Ngoai chinh sich cta chinh ph,
doanh nghiép, cdc trwong dai hoc tai Singapore
cling xem viéc thiic day khai nghiép, dic biét 1a dao
tao khé&i nghiép va hé tro khéi nghiép 1a nhiém vu
quan trong trong sir ménh ctia minh.

Singapore da dau tw hang ty USD hang nim cho
cdc R&D cua nhirng trwong dai hoc danh gid cing
nhw nhirng trung tdm y té trong nwdc nhim tim
k{em gidi phap nang cao chit lwong cudc séng ngudi
dan. Quéc gia ndy cling tro thanh trung tAm cla cac

cong ty khéi nghiép cong nghé va la thi truong lon
cho cdc nhd diu tw. Tai Singapore, chiing ta c6 thé dé
dang thdy nhirng khu thi nghiém céng nghé, cong ty
khdi nghiép hay vuén wom sinh hoc xen 1an vdi cac
to chirc nghién ctru tw nhan hay trudng dai hoc, cao
dang. Muc dich chinh cta hé théng sip xép nay la
tao ra mét cong dong chia sé kién thirc ciing nhuw
khién cac cong nghé tro nén thiét thuc va gan giii

vdi cudc séng hon. Mot sé trwedng dai hoc, cao dang

o Singapore hop tac voi cac cong ty khéi nghiép

hodc phong nghién ctru dé cho sinh vién thuc tap vé

dao tao khéi nghiép hoac tham gia vao qua trinh
phét trién du an.

Tai Singapore, cdc chwong trinh dao tao khéi
nghiép dwoec tich hop trong gido trinh trung hoc va
tai liéu gidng day tai hon 130 truwdong hoc phé théng
va gan 32.000 hoc sinh theo hoc. P& trang bi cho cdc
nha khoi nghiép tiém ning thong tin co bdn vé quan
ly kinh doanh, SPRING Singapore da phdt trién mét
bd cdng cu twong tdc bao gom cdc hwong dan thuc
hanh, cic mau kinh doanh théng thuéng va néi
dung vé cac chu dé quan ly kinh doanh cu thé. B
céng cu ndy ld mién phi va c6 san truc tuyén dé
tham khao d€ dang.

3. Thuc tién dao tao va ho trd khdi nghiép
cho thanh nién, hoc sinh, sinh vién Viét
Nam hién nay

3.1.Thanh tuu

Theo Béo cio Chi sé D6i méi Sang tao Toan cau
nam 2023 (GII 2023), Viét Nam tang 2 bac so véi
nam 2022, dat xép hang 46/132 qudc gia, nén kinh

té. V&i xép hang 46/132 trén Bang xép hang chi sé
d6i méi sdng tao toan cau, Viét Nam dang duy tri vi
tri thir 2 trong nhém cédc qudc gia thu nhap trung
binh thap.

P& an “Hd tro hoc sinh, sinh vién kh&i nghiép”
trong giai doan 2018-2023 hdu hét dat dwoc cac
muc tiéu: 100% cac dai hoc, hoc vién, trudong dai
hoc, trwdng cao ding va trudng trung cdp cé ké
hoach trién khai céng tic hd tro hoc sinh, sinh vién
khé&i nghiép; 90% hoc sinh, sinh vién cta cac dai
hoc, hoc vién, trwdmg dai hoc, tredmg cao dang,
tredng trung cdp, truwdng trung hoc phd thong va
cac trung tdm gido duc nghé nghiép - gido duc
thudng xuyén dwoc tuyén truyeén, gido duc nang cao
nhan thirc, dwoc trang bi kién thikc, ky nang vé khai
nghiép truéc khi tot nghiép. Ti lé sinh vién khéi
nghiép sau 05 nam tdt nghiép dat 8%.

Trong hon 06 ndm thuc hién, D& 4n 1665 da thu
hit dwgc 4.538 y twdng, du an khéi nghiép cia hoc
sinh, sinh vién gido duc ngh& nghiép. P&i véi Cude
thi “Hoc sinh, sinh vién véi y twéng khéi nghiép” do
Bo Gido duc va Dao tao td chirc da c6 hon 3.000 du
an cha hoc sinh, sinh vién tham dy Vong Chung két.
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Trong nam 2023, cic cdp by Poan da tw van,
hwéng nghiép va viéc lam cho 3.138.215 lwot doan
vién thanh nién tham gia (tdng 215.898 lwot doan
vién thanh nién so v&i nam 2022); gidi thiéu viéc
1am cho 1.109.247 lwot doan vién, thanh nién tham
gla (tang 513.827 lwot doan vién, thanh men so voi
ndam 2022). Tinh dén thang 12/2023 cac cap bo Hoi
thanh 1ap méi 185 cau lac bg, cé tong s6 1.990 cau
lac bd véi su tham gia cia 35.506 hdi vién, thanh
nién tham gia.

3.2. Thach thirc

Hé sinh thai khé&i nghiép ctia Viét Nam con non
tré so v&i thé gidi va gido duc déi méi sang tao trong
moi trwdng gido duc chwa phat trién twong xing véi
vai tro cia né.

Dao tao va hd tro khéi nghiép trong trudng dai
hoc van 12 mét linh virc méi nén hién nay & Viét
Nam chwa c6 chuyén nganh riéng dao tao khdi
nghiép do6i méi sang tao. Chwong trinh gido duc dai
hoc chwa b6 sung tich hop gido duc khé&i nghiép déi
m¢&i sdng tao. Gido duc khéi nghiép d6i méi sdng tao
duong nhu chi géi gon trong mét vai hoc phan quan
tri kinh doanh va thdy nhiéu & chuyén nganh kinh
té, quan tri 1a chi yéu, cac chuyén nganh khac khong
thdy. Thiéu cén bg, giang vién kiém nhiém cdéng tic
hé tro hoc sinh, sinh vién trong khé&i nghiép déi méi
sang tao. Pdi ngii giang vién vé dio tao va hd tro
kh&i nghiép doi méi sang tao con mdng va yéu, chua
dwoc dao tao bai ban, hé thong.

Viéc thic diy dao tao va gido duc kh&i nghiép
chua c6é ké hoach va thiét ké theo cic cap do va
chuyén nganh. Cic co ché tii tro, co ché wom mam
chwra c6 hiéu qua dio tao va hd trg khéi nghiép
trong trudng dai hoc. Thiéu kinh phi dé hé tro thuc
hanh gido duc khéi nghiép d6i méi sang tao va thiéu
cac kénh théng tin cung cdp cac nguon tai liéu tai cac
tredng trung hoc, dai hoc hién nay.

Cé it trung tdm wom tao khdi nghiép sang tao
dwoc mé& ra nham nang cao nhéan thitc, kién thixc, ky
ning khdi nghiép cho sinh vién trong truwdng dai hoc
nhw Pai hoc Kinh té qudc dan, Pai hoc Ngoai thuong,
Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Bach khoa Ha Ndi...

4. Ham y chinh sach cho Viét Nam

Thi¥ nhit, Chinh phu nén thiét 1ap cac k& hoach
va chuwong trinh quoc gia dwa dao tao va hd tro khéi
nghiép tich ho'p vao hé thdéng gido duc dai hoc ké ca
trong va ngoai chuyén nganh kinh té, quén tri kinh
doanh. Tich cuc hon nira trong xay du'ng cAc chuyén
dé khéi nghiép doi méi sang tao va vao chwong
trinh dao tao theo hu'omg bat budc hodc tw chon cho
phu hop véi thue tidén trwong trung hoc, cao ding,
dai hoc.

Thir hai, Chinh phti cé thé truc ti€p tai tro cac
chwong trinh, xay dung chuwong trinh dio tao va hd
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tro khéi nghiép, dao tao giang vién ngudn vé gio
duc khéi nghiép d6i méi sidng tao trong trLro'ng
trung hoc, cao dang, dai hoc. C6 chinh sach rd rang
va minh bach cho cdc d6i twong tham gia khéi
nghiép d6i méi sang tao nhw giang vién tham gia hé
tro, du an khdi nghiép cling nhu hoc sinh, sinh vién
khi thuc hién du an khéi nghiép. Can c6 hanh lang
phép ly day du, dong bo gitp thic day hoat dong
khé&i nghiép d6i méi sang tao cho thanh nién, hoc
sinh, sinh vién mgt cach manh mé.

Thit ba, Pdy manh hon nita qua trinh xay dwng
va phét trién cac ddu moéi trung tdm dao tao khoi
nghiép déi méi sing tao kifu miu trong nwéc véi
cac chwong trinh dao tao chuyén sau, thiét thyc. Cac
trung tim dao tao nay co sw lién két va phoi két hop
vé&i nhau trong qua trinh thuwce hién.

Thi¥ tw, Can hoc tip va xay dung ciing nhw phat
trién cac virdn wom khéi nghiép déi méi sang tao nhw
cac nuwéc Singapore, Isreal, Malaysia... cap truong hoc
dén cap qudc gia phi hop vé&i dic diém caa hé sinh
thai kh&i nghiép déi méi sang tao & Viét Nam.

Thit nim, Tim kiém ngudn tai tro cho gido duc
khéi nghiép d6i méi sang tao trong trwdng trung
hoc, cao dang, dai hoc ngoai su hé tro tir Chinh phu,
tir khu vue tw nhén, té chikc trong va ngoai nwérc, cac
dv 4n khéi nghiép d6i méi sang tao, cac quy dau tw.

Thir sdu, Khen thwéng ding lic, kip thoi cho
trwdng trung hoc, cao dang, dai hoc c6 nhirng thanh
tich cao trong cong tac dao tao va hé tro khoi nghiép
d6i méi sang tao. Khen thwdng gidng vién trong
phét trién cong tac dao tao va ho trg khéi nghiép &
tredng trung hoc, cao dang, dai hoc va hwéng din
cac dv an khédi nghiép d6i méi sang tao thanh cong.

Thi bay, Can tich hop cic chwong trinh gido duc
khéi nghiép doi méi sdng tao 1én cong théng tin
kh&i nghiép ddi méi sang tao quéc gia. Thong qua
céng nay, ngudi hoc c¢é thé nam bit théng tin, hoc
héi va tham gia hoc kién thirc va ky ning khdai
nghiép ddi méi sang tao./.

Tai liéu tham khao

Bé4o Dan tdc va Phat trién (2023), Toan van phat
biéu cia Thu twéng Pham Minh Chinh tai L& khai
mac Ngay hoi khéi nghiép qudc gia ctia hoc sinh,
sinh vién lan thir V.

B0 Giao duc va Pao tao (2024), Khai mac Ngay
héi Khéi nghiép Qudc gia ciia hoc sinh, sinh vién lan
thir VI

T6 chivrc S& hivu Tri tué Thé gidi (2023), Bdo céo
Chi s6 P6i méi Sang tao Toan cau Nam 2023.

Trung tdm Nghién ciru va Phat trién truyén
thong KH&CN (2024), Huy doéng va sir dung hiéu
qué cac ngudn luc cho thiic ddy khéi nghiép d6i méi
sang tao.
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