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Dao t{;lO va h6 trQ' kh&i nghi~p doi m6'i sang t{;lO 

cho thanh nien, h9c sinh, sinh vien: kinh nghi~m 

ntr6'c ngoai va ham y chinh sach cho Vi~t Nam 

Tr~n Minh Huy~n 
T6ng C\JC Giao d\]c Ngh~ nghi~p , BQ Lao d<)ng - Thuang binh va Xa h<)i 

Kh&i nghi~p dang la van de OU'Q'C Dang va Nha nu&c ta d~c bi~t quan tam. Doi m&i sang ti;lO, chuyen doi 
so va kh&i nghi~p hi~n nay c6 vai tro het SlrC quan t;r<;>ng doi v&i cac quoc gia, cac Chinh phu, cac doanh 
nghi~p va v&i ca cac ca nhan. Bai viet nay chia se m9t so kinh nghi~m nu&c ngoai ve dao ti;lO va ho trQ' kh&i 
nghi~p, nhfrng thanh tl,l'u, thach thfrc trong vi~c dao t<;lo va ho trQ' kh&i nghi~p cha thanh nien, h<;>c sinh, sinh 
vien Vi~t Nam va m9t so ham y chinh sach nham thuc day dao ti;lo va ho trQ' kh&i nghi~p doi m&i sang ti;lO 
cha thanh nien, h<;>c sinh, sinh vien Vi~t Nam. 

1. Vai trO va tamjluan trong cua dao ~o 
khOi nghif$p va ho tn;1 khoi nghif$p 

The gi&i hi~n nay dang thay doi hang ngay, hang 
gi& thong qua nhfrng thanh tl,l'U d(>t pha Ve khoa hQC 
va c6ng ngh~. C6 the thay c6 nhfrng nganh nghe 
tru&c day la rat pho bien nhung hi~n nay kh6ng ton 
ti;li, c6 nhfrng nganh nghe 10 nam tru&c chua c6 
nhung nay dang rat thjnh hanh trong xa h(>i. Hay c6 
nhfrng nganh nghe tnr&c day chua dugc quan tam 
thi nay li;li dang la van de rat n6ng, chang hi;ln nhu 
vi~c phat trien ve trf tu~ nhan ti;lo hay nganh c6ng 
nghi~p ban dan dang la nhfrng nganh rat dugc quan 
tam Va dUQ'C COi la d(>ng 11,l'C chfnh dan dat SIJ phat 
trien cua nhan lOC;li. Nhfrng van de nay la thach thtrc, 
nhung cQng chf nh la CO' hQi CU a tat ca CaC quoc gia 
hi~n nay, neu chung ta biet tjn dt,mg tot cac lgi the 
de bi en cac thach thtrC thanh CO' hQi, chung ta Se s&m 
c6 thanh c6ng. Do d6, ben CC;lnh vi~c to chfrc dao tC;lO 
nguon nhan 11,l'C v&i day du kien thtrc Ve khoa h9c, 
c6ng ngh~ thi vi~c tang cuang c6ng tac dao ti;lo kien 

' thtrc, ey nang khai nghi~p, doi m&i sang ti;lO luon 
dugc cac quoc gia quan tam to chtrc boi du&ng. 

Theo bao cao Chi so Doi m&i Sang tc;io Toan cau 
(Gil) nam 2023 cua WIPO, 10 quoc gia dan dau ~e 
doi m&i sang t<;to bao gom: Hoa Ky, Trung Quoc, An 
D9, VuO'Ilg quoc Anh, Singapore, Israel, Th1,1y Dien, 
Ha Lan, Canada, Phan Lan. Cac quoc gia nay dang 
ngay cang quan tam den vi~c phat trien h~ sinh thai 
kh&i nghi~p va ho trQ' thanh nien kh&i nghi~p. 

f)ao t<;to kh&i nghi~p va ho trQ' kh&i nghi~p dong 
vai tro quan tr9ng trong vi~c thuc day doi m&i sang 
t<;to, tang trtr&ng kinh te va giai quyet van de that 
nghi~p, d~c bi~t la doi v&i thanh nien. V&i kinh 
nghi~m va tai nguyen tlr cac quoc gia da va dang 
phat trien h~ sinh thai kh&i nghi~p. Vi~t Nam cung 

1 o o Kinh te chau A - Thai Blnh DtJ'O'ng (Thang 8 / 2024) 

dang no 11,l'C hQC t~p, trau doi de xay dt,rng mol 
trm':rng thu~n lqi cha khai nghi~p Va thu hut SI,!' 
tham gia cua thanh nien vao hOC;lt d(:>ng khai nghi~p. 

2. Kinh nghif$m dao tao khoi nghiep va h6 trg 
khoi nghif$p 0 m9t so quoc gia tren the gioi 

2.1. Israel 
M(>t trong nhfrng dat nu&c noi b~t nhat khi nhac 

den kh&i nghi~p la Israel, quoc gia duvc the gi&i bi et 
den v&i thuO'ng hi~u "Quoc gia kh&i nghi~p" . Israel 
da tr& thanh m(>t trung tam toan cau v&i ti I~ c6ng ty 
kh&i nghi~p binh quan dau nguai cao nhat the gi&i, 
trung binh c6 1 c6ng ty kh&i nghi~p/2.000 dan. 

TC!i Israel, tinh than doanh nhan cung nhfrng ky 
nang, kien thtrc khc:Yi nghi~p duq-c tfch hq-p vao cac 
chuO'ng trinh giang d<:!Y cha h9c sinh ngay ttr khi con 
ngoi tren ghe nha trm':rng. Nhieu cuqc thi duq-c mc:Y 
ra danh cha hQc sinh trung h<;>c hmfog tai tinh than 
khc:Yi nghi~p, giup cac em xay dl,l'ng y tuc:Yng, ke 
hOC!Ch kinh doanh CUa minh cung nhu each phat 
trien y tuc:Yng phu hq-p trong boi canh thuO'ng mC!i. 
Cac sinh vi en ru nam th fr hai trc:Y di gan nhu bat buqc 
phai c6 di,!' an kinh doanh rieng, ti,!' mc:Y c6ng ty, khc:Yi 
nghi~p ... Tat ca dieu d6 giup h9c sinh, sinh vien tC!i 
Israel kh6ng con IC! lam vai the giai doanh nhan, 
startup sau nay. 

Ben qnh d6, chfnh phu Israel dfrng ra thanh l~p 
cac quy dau tU' mi;lO hiem nhung de cha tU' nhan 
quan ly hoi;lt d{mg, b9 ph~n tU' nhan se giam sat va 
dieu phoi vi~c dau tu· cac quy nay. Trang tru·ang hc;rp 
hoc;it d(>ng dau tu c6 hi~u qua, tu nhan se mua !;;ii cac 
quy dau tu nay con neu thua lo, Nha nu&c se ganh 
phan rui ro. Chfnh phu kh6ng quyet djnh se dau tu 
vao du an nao va cung kh6ng can thi~p vao hoc;it 
d9ng ~ua cac di,!' an nay ma de cac cap quan ly tu 
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nhan t1! do lga ch9n. Nhfrng dg an ve cong ngh~ sinh 
h9c se nh~n dm;rc khoan dau hr l&n han so yeu cau. 
Neu doanh nghi~p kh&i nghi~p thanh cong, h9 c6 
trach nhi~m hoan tra dan so tien dau hr cua Nha 
mr&c. Tuy nhien, neu khong thanh cong, h9 th~m chi 
khong phai chi tra khoan tien nao ma con dtrgc tiep 
t\!C nqp ho SO' Xin dau hr tir ngan sach nha ntr&c. 

2.2.My 

Tqi My, nhieu chtrang trinh khcfi nghi~p da dtrqc 
thgc hi~n trong cac trm:mg dqi h9c, cao dang. f)e 
duy tri vi the dan dau nen kinh te the gicfi, mrcfc My 
da lay "tinh than khcfi nghi~p" lam lqi the cqnh tranh 
chu dqo. Theo thong ke, nam 2014, cu 1trong5 sinh 
vien nganh kinh te tqi My tot nghi~p se nqp ho sa 
vao cac cong ty cong ngh~. Nhfrng ngtreri tre a My 
luon cam thay hao hung vcfi anh htrcfng ma cac cong 
ty cong ngh~ t(!O ra. My da thanh cong trong xay 
dl;fng van h6a khcfi nghi~p va kY nang khcfi nghi~p. 

Xay dl;fng van h6a khcfi nghi~p va kj nang khcfi 
nghi~p thay vi coi tr9ng dong doi, dia vi, truyen 
thong nhtr nhieu quoc gia khac, ngtreri My coi tr9ng 
nhfrng ca nhan san sang khcfi nghi~p va khcfi nghi~p 
thanh cong, bat ke ca nhan d6 a dia vi nao trong xa 
hqi, xuat than tu mqt khu 0 chuqt hay mqt gia dinh 
the h;fC. Trang van h6a My, moi quan tam cua mqt ca 
nhan la quan tr9ng nhat. H9 ton vinh nhfrng ngueri 
dam tl;l' lam, tl;l' chiu. Khi hQ thanh cong, hQ dtrqc 
ngtr&ng mq nhtr la mqt nha khcfi nghi~p tai nang, c6 
dtrq'C Sl;f Cong nh~n Vi trf Xii hqi hQ dang dtrq'C htrcfng. 

Cac trtrerng cGng cung cap hai loqi ho(!t dqng 
ngoqi khoa nham tqO CO' hqi kham pha chuyen sau 
han, chang hqn nhtr cau lqc bq sinh vien va chuoi 
trinh dien de tang kha nang tiep c~n vcfi khc:Yi nghi~p 
Va cac hoqt dqng rang Ctrerng kinh nghi~m thl;l'C te, 
chang hqn nhtr cac cuqc thi l~p ke hoqch kinh doanh 
Va thl;fC ~p de khuyen khfch phat trien han nfra cac 
k:Y nang khc:Yi nghi~p. 

2.3. Singapore 
Singapore luon dtrq'C xep trong danh sach nhfrng 

quoc gia sang tqo nhat vcfi cac chi so thuc day khc:Yi 
nghi~p dung dau the gicfi va sc:Y hfru h~ sinh thai 
khc:Yi nghi~p soi dqng b~c nhat. De dqt dtro:c nhfrng 
thanh qua to lcfn nay, cac giai phap mang tinh chat 
dong bq cua chf nh phu, nha trtrerng va doanh nghi~p 
chfnh la yeu to thuc day khc:Yi nghi~p thanh Cong tqi 
dao quoc nay. Ngoai chinh sach cua chfnh phu, 
doanh nghi~p. cac trtrerng dqi h9c tqi Singapore 
cGng xem vi~c thuc day khc:Yi nghi~p, d~c bi~t la dao 
t<;io kh6'i nghi~p va ho trg kh6'i nghi~p la nhi~m v4 
quan tr9ng trong SU m~nh CUa minh. 

Singapore da dau ttr hang cy USD hang nam cha 
cac R&D cua nhfrng trtrerng dqi hQc danh gia ding 
n~tr nhfrng trung tam y te trong ntrcfc nham tlm 
k~em gicij phap nang Cao chat ltro:ng CUQC song ngtrCri 
dan. Quoc gia nay cGng trc:Y thanh trung tam cua cac 
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cong ty kh&i nghi~p cong ngh~ va la thi trtrimg lcfn 
cho cac nha dau ru. T<!i Singapore, chung ta c6 the de 
dang thay nhfrng khu thf nghi~m cong ngh~, cong ty 
khcfi nghi~p hay Vtrim tram sinh h9c xen l~n vcfi cac 
t~ chuc nghien ctru tu' nhan hay trtrimg dqi h9c, cao 
dang. M4C dich chinh cua h~ thong sap xep nay la 
tqo ra mqt cqng dong chia se kien thuc ding nhtr 
khien CaC Cong ngh~ trcY nen thiet thl;fC Va gan giii 
vcfi cuqc song han. Mqt so trtrerng dqi hQC, cao dang 
a Singapore hqp tac vcfi cac cong ty kh&i nghi~p 
ho~C phong nghien Clru de cho sinh Vien thl;fC ~p Ve 
dao ~o kh6'i nghi~p ho~c tham gia vao qua trinh 
phat trien dl;f an. 

T<!i Singapore, cac chuang trinh dao ~o kh6'i 
nghi~p dtrq'C tfch hqp trong giao trinh trung hQC Va 
rai li~u giang dqy rqi han 130 truerng h9c pho thong 
Va gan 32.QQQ hQC sinh theo hQC. f)e trang bj cho CclC 
nha khc:Yi nghi~p tiem nang thong tin CO' ban Ve quan 
ly kinh doanh, SPRING Singapore da phat trien mqt 
bq Cong Cl! ttrang tac bao gom cac htrcfng dan thl!C 
hanh, cac mau kinh doanh thong thtrerng va nqi 
dung ve cac chu de quan ly kinh doanh c4 the. Bq 
Cong c4 nay la mien phi Va CO san trl!C tuyen de 
tham khao de dang. 

3. Th\(c ti~n dao ~o va hB trQ khm nghi~p 
cho thanh nien, hoc sinh, sinh vien Viet 
Nam hi~n nay · · 

3.1.Thanh a,u 
Theo Bao cao Chi so Doi m&i Sang ~o Toan cau 

nam 2023 (Gil 2023), Vi~t Nam rang 2 b~c so v&i 
nam 2022, d<;it xep h<;tng 46/132 quoc gia, nen kinh 
te. V&i xep h<;tng 46/132 tren Bang xep h<;ing chi so 
doi m&i sang t<;io toan cau, Vi~t Nam dang duy tri v! 
trf thu 2 trong nh6m cac quoc gia thu nh~p trung 
blnh thap. 

De an "Ho trg h9c sinh, sinh vien kh6'i nghi~p" 
trong giai do<;tn 2018-2023 hau het d<;it dtrgc cac 
m9c tieu: 100% cac d<;ti hQC, h9c Vi~n, trtrerng d<;ti 
h9c, trtrerng cao dang va trtr&ng trung cap c6 ke 
ho<;ich trien khai cong tac ho trg h9c sinh, sinh vien 
kh6'i nghi~p; 90% h9c sinh, sinh vien cua cac d~i 
hQc, h9c vi~n. truerng d<;ii h9c, trtrerng cao dang, 
trtrerng trung cap, trtrerng trung hQC pho thong va 
CaC trung tam giao dt,!C nghe nghi~p - giao dt,!C 
thtrerng xuyen dtrQ'C tuyen truyen, giao dt,!C nang Cao 
nh~n th(rc, dtrgc trang b! kien thtrc, kY nang ve khm 
nghi~p trtr&c khi tot nghi~p. Ti l~ sinh vien khm 
nghi~p sau OS narn tot nghi~p d<;tt 8%. 

Trang han 06 nam thl;fC hi~n. De an 1665 da thu 
hut dtrgc 4.538 y tlr6'ng, dl;f an kh6'i nghi~p cua h9c 
sinh, sinh vien giao d9c nghe nghi~p. Doi v&i Cu(lc 
thi "H9c sinh, sinh vien v&i y ttr6'ng kh6'i nghi~p" do 
Bo Giao due va Dao tao to chuc da c6 han 3.000 du 
an cua h9~ sinh, sinh Vien tham di! Vong Chung ket 
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Trong nam 2023, cac cap bQ Doan da ttl' van, 
hu&ng nghi~p va vi~c lam cho 3.138.215 Im;rt doan 
vien thanh nien tham gia (tang 215.898 lm;rt doan 
vien thanh nien so v&i nam 2022); gi&i thi~u vi~c 
lam cho 1.109.247 lugt doan vien, thanh nien tham 
gia (tang 513.827 lugt doan vien, thanh nien so v&i 
nam 2022). Tinh den thang 12/2023, cac cap bQ H9i 
thanh l~p m&i 185 cau IC;J.C bQ, c6 tong so 1.990 cau 
lC;J.C bQ v&i S\}' tham gia cua 35.506 hQi Vien, thanh 
nien tham gia. 

3.2. Thach thifc 
H~ sinh thai kh&i nghi~p cua Vi~t Nam con non 

tre SO VtYi the gi&i Va giao d\}C doi m&i sang t(;lO trong 
moi trU'Crng giao d\}C chU'a phat trien ttl'ang Xtrng VtYi 
vai tro cua n6. 

f>ao t(;lO Va ho trQ' kh(ri nghi~p trong trU'Crng d<;li 
hqc van la m<}t linh \f\l'C m&i nen hi~n nay (y Vi~t 
Nam chua c6 chuyen nganh rieng dao t(;lo kh&i 
nghi~p doi m&i sang t(;lo. Chuang trinh giao d\lc dC;Ii 
hqc chua bo sung tich hgp giao d\lc kh&i nghi~p doi 
m&i sang t(;lo. Giao d\}C kh&i nghi~p doi m&i sang t(;lO 
duerng nhU' chi g6i gqn trong m<}t vai hqc phan quan 
tri kinh doanh va thay nhfeu (y chuyen nganh kinh 
te, quan trj la chu yeu, cac chuyen nganh khac khong 
thay. Thieu can be}, giang vien kiem nhi~m cong tac 
ho trQ' hqc sinh, sinh vien trong kheri nghi~p doi m&i 
sang t(;lo. f><}i ngfi giang vien ve dao t(;lo va ho tr<,Y 
kh&i nghi~p doi m&i sang t(;lo con mong va yeu, chua 
duQ'c dao t(;lo bai ban, h~ thong. 

Vi~c thuc day dao t(;lo va giao d\}C khC'ri nghi~p 
ChU'a CO ke hOC;J.Ch Va thiet ke theo cac cap dQ Va 
chuyen nganh. Cac CO' che tai tr<,Y, CO' che U'O'm mam 
chua c6 hi~u qua dao t(;lo va ho tr<,Y kheri nghi~p 
trong truerng dC;li hqc. Thieu kinh phi de ho trQ' th\l'c 
hanh giao d\}C khCri nghi~p doi m&i sang t(;lo Va thieu 
cac kenh thong tin cung cap cac nguon tai li~u t(;li cac 
truemg trung hqc, dC;Ii hqc hi~n nay. 

C6 it trung tam uam t(;lo kheri nghi~p sang t(;lo 
dU'Q'C mer ra nham nang cao nh~n thfrc, kien thfrc, k}i' 
nang khC'ri nghi~p cho sinh vien trong tnremg dC;li hQc 
nhu f>?i hQc Kinh te quoc dan, f>?i hQc Ngo?i thuang, 
f>?i hQc Quoc gia Ha N<}i, f>?i hQc Bach khoa Ha N<}i... 

4. Ham y chinh sach cho Vi~t Nam 

Thfr nhat, Chinh phu nen thiet l~p cac ke hOC;lCh 
va chuang trinh quoc gia dua dao t(;lo va ho tr<,Y kheri 
nghi~p tfch hQ'P vao h~ thong giao d9c dC;li hQC ke Ca 
trong va ngoai chuyen nganh kinh te, quan tri kinh 
doanh. Tich C\}'C han nfra trong xay d\l'flg cac chuyen 
de khC'ri nghi~p doi m&i sang t(;lo va vao chuang 
trinh dao t(;lo theo hu&ng bat bu<}c ho~c t\l' chQn cho 
phu h<n> v&i th\l'c tien truemg trung hQc, cao dang, 
dC;li hQC. 

Thfr hai, Chinh phu c6 the tr\l'C tiep tai tr<,Y cac 
chuang trlnh, xay d\l'flg chuang trlnh dao t(;lo va ho 
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trQ' khCri nghi~p, dao t(;lO giang Vien nguon Ve giao ~ 
d\lc kh&i nghi~p doi m&i sang tC;Io trong truerng ·§ 
trung hqc, cao dang, dC;Ii hqc. C6 chinh sach ro rang g 
Va minh bC;J.Ch cho cclC doi ttl'Q'ng tham gia kh(ri ~ 
nghi~p doi m&i sang t(;lo nhu giang vien tham gia ho ~ 
trQ', d\l' an kh&i nghi~p cGng nhu hqc sinh, sinh vien ~ 
khi th\l'C hi~n d\}' an kh&i nghi~p. Can c6 hanh lang .!: 

phap Iy day du, dong b9 giup thuc day hoC;It d9ng < 
kh&i nghi~p doi m&i sang tC;Io cho thanh nien, hqc 
sinh, sinh vien m9t each m(;lnh me. 

Thfr ba, flay mC;J.nh han nfra qua trinh xay d\l'ng 
Va phat trien CaC dau moi trung tam dao t(;lO kh(ri 
nghi~p doi m&i sang t(;lO kieu mau trong nU'tYC VtYi 
cac chuang trinh dao t(;lO chuyen sau, thiet th\l'C. Cac 
trung tam dao t(;lO nay CO S\l' lien ket va phoi ket h<,Yp 
v&i nhau trong qua trinh th\l'c hi~n. 

Thfr tll', Can hqc ~p va xay d\l'fig cGng nhu phat 
trien cac VU'Cm U'O'm khC'ri nghi~p doi m&i sang t(;lo nhll' 
cac nu&c Singapore, Isreal, Malaysia ... cap truerng hQC 
den cap quoc gia phu hgp v&i d~c diem cua h~ sinh 
thai khCri nghi~p doi m&i sang t(;lo 6' Vi~t Nam. 

Th(r nam, Tim kiem nguon tai tr<,Y cho giao d\}c 
kh(rj nghi~p doi m&i sang tC;lO trong trU'erng trung 
hQC, cao dang, dC;li hQC ngoai S\l' ho trQ' tlr Chfnh phu, 
ru khu V\l'C tu nhan, to chfrc trongva ngoai mr&c, cac 
d\l' an kh(rj nghi~p doi m&i sang tC;lO, cac quy dau tu. 

Thfr sau, Khen thuerng dung luc, kip theri cho 
truerng trung hqc, cao dang, dC;Ii hqc c6 nhfrng thanh 
tfch cao trong cong tac dao t(;lo va ho tr<,Y kh&i nghi~p 
doi m&i sang t(;lo. Khen thuerng giang vien trong 
phat trien cong tac dao t(;lo va ho tr<,Y kh&i nghi~p er 
truerng trung h9c, cao dang, de.ii h9c va hu&ng dan 
cac d\}' an kh(yj nghi~p doi m&i sang tC;lO thanh Cong. 

Th fr bay, Can tich hQ'P cac chuang trinh giao d\IC 
khm nghi~p doi m&i sang tC;lO Jen Cong thong tin 
khC'ri nghi~p doi m&i sang tC;lO quoc gia. Thong qua 
cong nay, ngueri hQC CO the nam bat thong tin, h9c 
hoi va tham gia h9c kien thfrc va kY nang kheri 
nghi~p doi m&i sang t(;lo./. 
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