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PHAT TRIEN KINH TE SO d SINGAPORE 
TRONG NHUNG NAM GAN DAY* 

NGUYEN NGQC LAN** 

Tom tiit: Sl;t phat triin czla n~n kinh te s6 n6i chung dfi va dang mang cMu an TYU!-nh 
me czla cu(>c each mg,ng cong nghi~p 4.0; tg,o ra nhi~u bl/fJc tien d¢t pha cho ca Chinh 
phzl, doanh nghi~p va ngztili tieu dung, tg,o sl;t ket n6i chtJ.t che c<ic n~n kinh te tren the 
gim. Bi~u d6 dang dgl ra van d~ cho c<ic qu6c gia, doanh nghi~p va ca nhan phdi c6 
nhilng hanh df)ng di thick ung um thrµ: te mm nay. Trong khu Vl;te Bong Nam A, 
Singapore hi~n la m9t trong s6 c<ic qu6c gia ddn ddu v~ (tng d11-ng chuyin d6i s6, phat 
triin kinh te s6. Singapore dii d~ ra c<ic chien ll/J;lc, chink s<ich phat triin kinh te s6 tit 
rat Sam Va t¢,p trung xay dl;tng h~ th6ng C(J SO hg, tdng s6, dft li~u s6, n~n tang s6 UCL diw 
tg,o ngu6n nhan Zrµ: s6 va da dg,t dl/J;lc nhi~u ket qud tich cl;te. Bai viet nghien cr:tu thl;te 
trg,ng phcit tri€n kinh te s6 czla Singapore tren m9t s6 khia cg,nh va dlia ra nh"flng nh¢.n 
xet, danh gici v~ qua tri,nh phat triin nay. 

TU khoa: chuyin d6i s6, kinh te s6, Singapore. 

Md diiu 

Thang 1112014, Thu tuang Ly Hien 
Long phat d(mg sang kien "Quoc gia thong 
minh" va thanh l~p van phong Chu<1ng 
trinh quoc gia thong minh de dieu phoi cac 
chuong trinh hu6'ng den mt,1c tieu tham 
v9ng trO- thanh quoc gia thong minh ddu 
tien tren the gioi. Mt,1c tieu chien luge xay 
dt,tng quoc gia thong minh 4U Singapore, 
hay con dugc biet den voi ten g9i 
"Singapore Smart Nation", la m9t sang 

kien 16'n dugc Chinh phu Singapore tri~n 
khai nhAm si't dl,lllg cong ngh~ s6 d~ c3.i 
thi~n CUQC song Cua ngl.toi dan, 4to ra CC1 
h9i kinh doanh moi va xay dtjng m(lt c(>ng 
d6ng ket nO'i ch~t che h<1n. Ba trt,I c(lt 
chinh cua Sang kien la Chinh phu s6, Kinh 
te so va xa h(li s6. Trang b6i dmh nen 
kinh te s6, Singapore phiii chufu bi cho 
cac doanh nghi~p, ngl1Cri lao d(>ng va nglim 
dan cua minh thich ling vm nen kinh te s6. 
Nen kinh te s6 se mang l~ nhttng kha 
nang mm Va Cd hQi khi DO chuyen d~i 

* Nghien cltu nay nhm trong khuon kh6 d~ tai cS:p BQ "Phat triin kinh tt s6 o Singapore va Thai 
Lan: Thlfc trgng, triln v9ng va ham y cho Vi~t Nam" do TS. Nguy~n TuS:n Anh lam chu nhi~m, Vi~n 
Nghien cltu E>ong Nam A chu tri. 
** TS. Nguy~n Nggc Lan, Vi~n Nghien cltu E>ong Nam A 
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doanh nghi~p, cac nganh cong nghi~p, vi~c 
lam va loi song. xay dt,tng tu m{>t n~n tang 
thuiµi lgi, Singapore dang so h6a n~n kinh 
te v6i vi~c CO m{>t Cd sa h~ tAng rot, life 
lu'Q'Ilg lao d{>ng du'gc dao U;to va c6 trlnh d{> 
chuyen man cao, chinh phii on d!nh, ket 
noi chat che voi cac n~n kinh te Ian cua 
chau A ciing nhu' Stf san sang d~u tu' giup 
quoc gia nay c6 m{>t vi tri thuiµi lgi de phat 
tri~n· n~n kinh te so m~ me. 

1. Th\fc tr;µig phat tri~n kinh W s6 i:J 
Singapore 

1.1. Cac chll<Jng trinh ph6-t triin 
kinh te so i':J Singapore 

Trong boi canh khoa h9c kY thu~t phat 
trien vu<;tt b~c, c{>ng voi nhu c~u phat trien 
kinh te so va nang cao kha nang c~ 
tranh, Chinh phu Singapore da de ra 
Khung hanh d9ng cila n~n kinh ti sri 
(Digital Economy Framework for Action). 
V(1i mt,IC tieu trCr thanh nu'CtC hang dau C6 
nen kinh te so tu§.n hoan, Singpaore luon 
no ltJc xem xet, lam moi va sang ~o l~ 
chien luge khi moi truemg thay dBi. Chinh 
phu se hgp tac v6"i cac doanh nghi~p, ca 
nhan va cac hen lien quan khac de cling 
~o ra tl1<1ng lai, va giu cho Singapore luon 
dan dau trong boi canh luon phat trien. 

Ba trt,I c{>t chinh dugc xac d!nh trong 
Khung hanh d{>ng cua n~n kinh te so de 
~ dt,lllg the m:µili cua Singapore, d6 la: 

(i) Tang t<fc (Accelerate): Singapore 
mong muon <Iffy nhanh tOc d9 tang tntemg 
kinh te bAng each so h6a cac nganh cong 
nghi~p, nang cao nang suat va hi~u qua de 
phat trien nen kinh te. Nam 2017, Chinh 
phu eta trien khai 23 Ban d6 chuyen dBi 
nganh (Industry Transformation Maps
ITMs) ~o dieu ki~n cho vi~c sci h6a trong 
mc;>i nganh. Cac doanh nghi~p eta sci h6a 
dugc ho trg nghien c(tu va thuc ddy phat 
trien cllC Jinh VlfC tang tru'emg mai; Cung Jue 
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d6, cac doanh nghi~p wa va nho se dugc ho 
trg titng buoc cho m9i giai do~ ciia qua 
trinh chuyen doi kY thu~t so. TU d6, cac 
doanh nghi~p c6 the dap U'ng dugc nhang 
doi m6i trong tbi truemg ky thu~t so h6a 
lien tl:lc phat trien m~ me nhu hi~n nay. 

(ii) Cr;znh tranh (Compete): Tang cuemg 
lgi the~ tranh cua Singapore bftng each 
ho trg cac cong ty tiµi dt,lllg cong ngh~ kY 
thu~t so. Singapore ket noi cac doanh 
nghi~p c6 mo hlnh kinh doanh phu hgp voi 
tl.tng h~ sinh thru. E>5ng thoi, xac d!nh cac 
Cd h{>i m(ti de cac doanh nghi~p d~ dang ma 
r{>ng quy mo va vu'dn tam khu Vtfc ciing nhu' 
quoc te. E>~c bi~t, h~ sinh thru nay la noi de 
cac doanh nghi~p khai nghi~p bftng nen 
tang cong ngh~ co the thoa sue sang ~o 
nhf.tng mo hlnh kinh doanh moi, dugc hf> 
trg day du cac nen tang va ngu6n ltJc, cung 
nhau gifil quyet cac van de kinh doanh. 

(iii) Chuy€n dfii (Transform): Singapore 
d~t ra nhi~m V1:1 thuc ddy nganh cong ngh~ 
thong tin va truyen thong tra thanh d{>ng 
ltJc tang tru'emg chinh cua nen kinh te sci. 
Cd quan Phat trien Truyen thong 
Infocomm pht,I trach cong vi~c chuyen dBi 
linh vµc nay de ~o ra cac cong ty ky thu~t 
sci va nang ltJc cua tu<1ng lai. Tu d6, cac 
cong ty kY thu~t sci se c6 dugc d{>ng ltJc de 
ma r{>ng ra toan cau biing each khai thac 
kha nang ket noi, CC1 SCt h~ tang Va ten 
thuang hi~u dang tin c~y; giup dua 
Singapore trO' thanh trung tam cong ngh~ 
so cua chau A. Linh VlfC Truyen thong 
Infocomm Media (ICM) mi;mh me, c;µih 
tranh va nang d{>ng se Ia yeu t6 quan trc;>ng 
de Singapore hi~n tht!c h6a khat v9ng 
kinh te cua minh. Chinh phu se tiep tt,IC ho 
trg cac nganh cong nghi~p de chuyen d6i 
linh Vl/C ICM, phat trien linh Vlfc nay nhu' 
m{>t d{>ng CC1 quan trc;>ng Cua tang tntang 
cho n~n kinh te tu'<1ng lai cua Singapore. 

Song song v6"i Khung hanh d<)ng n~n 
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kinh te so Singapore, Phong trao Ky thu¢,t 
so Singapore (SG:DJ ding dtt<Jc gioi thi~u 
vao nam 2017 de khuyen khich chinh phu, 
cfmg ty' to chuc va cac ca nhan h<Jp tac 
cimg nhau phat trien kinh te so. Phong 
trao SG:D cua Singapore thich (tng voi 
chuyen doi so - de tr<J giup cac doanh 
nghi~p va llfc lti<Jng lao d(mg chufui bj va 
niim lay nhii'ng kha nang nay. Ba trl;J c{>t 
trong Khung hanh d{>ng kinh te so cua 
Singapore c6 the dt.t<Jc thtJc hi~n voi hon 
yeu to ho tr<J chinh, d6 la: (i) Phat tri~n 
nhan lr:tc: Tiep t1:1c nang cao ky nang va 
dao t?o l~i ky nang nh~m nang cao hieu 
biet ky thu~t so cua life lt.tgng lao d{>ng 
nhfun doi m~t voi nhii'ng thach thuc cua 
n~n kinh te so; (ii) Nghien CUu & EJ6i mfJi: 

Mang l~ cho cac cong ty lgi the c~nh 
tranh de bAt ltjp cac XU ht.tang moi nhat 
trong cong ngh~ thong qua cac 19 trlnh 
nhfun thong bao va dtf doan nhii'ng phat 
trien moi; (iii) Casa hg, tdng V¢t ly & Ky 
thu¢t s6: Tiep t1:1c dau tu de thuc d§'.y Cd slt 
h~ tang cua Singapore va tang ct.tang ket 
noi ky thu~t so khi cong ngh~ phat trien; 
(iv) Quan trt, Chinh sach va Tieu chufin: 
Lu~t bao m~t du li~u ch~t che, an ninh 
m;pig va bao v~ du li~u, cung nhu cac nb 
lµc lien b,1c nhfun. hi~u chlnh vi~c quan ly 
chinh sach du li~u va cac ho~t d()ng lien 
quan nhu AI. 

v oi 3 tr1,l c{>t va 4 chien luge nhu tren, 
Chinh phu Singapore se dam nh~ cac 
Cong vi~c n~n tang nhu ban hanh cac quy 
djnh phap ly gom ng}tj ~nh, thong tu de 
4J.o ra cac n~n tang cho Slf doi mm. Trong 
khi d6, cac doanh nghi~p se tham gia vao 
qua trlnh thuc da'.y chuyen d6i so (J cac Wng 
16'p tren. Cach tiep c~ phan Wng cl.ta 
Singapore se la m{>t b6 sung quy gia cho 
vi~c thljc hi~n chuyen doi so (J cac nuoc, 
trong d6 c6 Vi~t Nam. 

Ngoai ra, chinh phu Singapore cGng 
ban hanh Chi~n lT.t<Jc tri tu~ nhan tg,o qu6c 

gia (National AI Strategy) nh~m tang 
ct.tang Slt d1:1ng AI de chuyen doi nen kinh 
te cua mlnh. Singapore da xac djnh 7 
Cht.t<Jng trlnh AI quoc gia c6 the mang l;;ii 
tac d{>ng kinh te va xa h()i m;;inh me cho 
dat nt.toc va ngt.tai dan. B6 la: (i) Cht.t<Jng 
trlnh SMEs Go Digital cung cap cac ke 
ho~ch kY thu~t so (!DP) cho titng nganh Cl,l 

the nh~m ht.tong dan cac doanh nghi~p vita 
va nho (SME) v~ cac giai phap ky th~t so 
ma h9 c6 the ap d1:1ng (J moi giai do~ phat 
trien cua mlnh; (ii) Cht.t<Jng trlnh 100 thli 
nghi~m cua AI Singapore ho trg cac cfmg 
ty trien khai AI b~g each sli d1:1ng mo 
hinh dong dau tu; (iii) AI Makerspace Ia 
m()t n~n tang quoc gia moi giup cac doanh 
nghi~p vita va nho va cong ty khai nghi~p 
biit dau hanh trlnh AI cua h9; (iv) Phong 
thi nghi~m Djch V1:1 so cung cap m()t b{> 
cong c1:1 de giup cac cong ty va nha phat 
trien xay dljng cac giiii phap AI va khai 
thac cac lgi ich cua n6; (v) Cht.t<Jng trlnh T
UP cua A*STAR t?o dieu ki~n cho cac nha 
khoa h9c A*STAR va kY sunghien cttu bi~t 
phai lam vi~c trong cac dµ an R&D cua cac 
doanh nghi~p vita va nho trong tOi da hai 
nam, giup cac doanh nghi~p nay xay dljng 
nang lµc cong ngh~ cua h9 va phat trien 
cac san ph§'.m va d.jch V1:1 sang 4J.o; (vi) 

Khuon kh6 chia se du li~u clang tin ~y 
huang dan cac cong ty thiet l~p quan h~ 
doi tac va thong l~ chia se du li~u; (vii) 
Khuon kh6 quan ttj AI mo hinh cung cap 
cho cac U) chuc khu VlfC tu nhful m{>t huang 
dan chi tiet va de thljc hi~n de giru quyet 
cac van d~ quan tr9ng ve ~o due va quan 
ttj khi si'.t dt,mg AI. 

1.2. Phat triln c<I slJ h{L tdng sci 

Be phat tri~n n~n kinh te so, Singapore 
rat Chu t1'9ng phat trien C<1 SfJ h~ Wng SO Va 
coi day la di~u ki~n tien quyet. Quan di~m 
chien luge cua Singapore trong vi~c phat 
trien h~ Wng so Ia "dau tu phru di trl16'c nhu 
~u" (invest ahead of demand). Singapore 
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CO 5 U\I tien chien lu'<JC dang chu y: (i) nang 
dung lugng c~p ba cap quang bien gap doi 
trong 10 nam t6i v6i gia ttj ddu tu khoang 
10 - 12 cy do la Singapore; (ii) xay dtJng ket 
noi n{>i dta lOGbps li~n m~ch (seamless 
end-to-end) trong 5 nam tai voi tOc d{> cao, 
d{> tre thap trong nha, van phong va khi 
dang di chuyen. Singapore se tang bang 
thong sieu r{>ng gap 10 ldn m~g bang 
thong r{>ng toan quoc (NBN); phan b6 pho 
tAn de ma kh6a cac m~g Will nhanh hdn; 
va phan b6 ph6 tAn cho cac m~g 5G SA ho 
trg vi~c (tng dµng ciia doanh nghi~p; (iii) 

dam bao kha nang kien ct.tang va an toan 
dfuig cap the gioi; (iv) tien phong phat 
trien cac trung tam du li~u xanh, phat trien 
b~n vftng va v6i yeu ciu phat trien xanh 
nay, Singapore se phru ddu tu them khoang 
10 - 12 ti do la Singapore; (v) thuc d~y U'ng 
dµng Singapore Digital Utility (DU) Stack, 
de md r<)ng lgi ich ciia cac giao cijch so li~n 
m~ch. Singapore DU Stack fa h~ tdng m~m 
cho ngt.iC1i clan va doanh nghi~p de thµc 
hi~n cac chuc nang cot loi cho cac giao dich 
so - b~t d§.u bfuig danh tinh so, thanh toan 
so, h6a ddn so, sau d6 ma r{mg den vi~c xac 
minh tai li~u va trao d6i du li~u(l). 

Ngoai ra, Singapore dang d~t n~n m6ng 
cho m<)t xa h9i so tµ v?n hanh kh~p ncri 
nhfrm kh~c ph1,1c van d~ khan hiem nhan 
lµc. I>!nh ht.tang nay d~ c?p den m()t t§.m 
nhin ho~C mo hinh, trong d6 Stj ttj d(}ng va 
quy~n ttJ quyet dµih duqc tich hgp r()ng rfil 
vao m9i khia ~ cua xa h()i, cong ngh~ 
va CUQC Song hang ngay. Theo do, 
Singapore se dung nhUn.g thiet bi va 
nhrtng ca che tµ v?n hanh de ph1,1c ~ cho 
cac ho~t d{mg kinh doanh va dC1i song, dua 
may m6c thong minh vao v?n hanh nhi~u 
han de thay con ngliCti, ke ca nhfing lao 
d()ng chan tay va m{>t so lao d{>ng tri 6c. 
Trong so d6 phfil ke den dµ an nang cap 
h~ thong di~n toan AI va si'.t d1,1ng h~ tang 
AI trong CUQC song v6'i so von d3.u tu len t6'i 
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500 tri~u SGD (400 tri~u USD)<2>. Vi~c 
nang cap h~ thong di~n toan, hay cai thi~n 
kha nang xii ly cua may tinh, se ho trd cac 
ho~t d{>ng trien khai (tng d\mg AI t~ong 
cac linh vµc nhu' cijch Vt,J tai chinh, cham 
s6c sue khoe, van tru va hau cdn. Theo Bo . . . 
Thong tin va Truy~n thong Singapore 
(MCI), so ti~n ddu tu nay c6 the dude sit 
d1,mg de thue cijch Vt,J may tinh AI t~ cac 
nha cung cap hen ngoai, ho~c de trang bi 
may tinh AI trong cac Cd Sd thu{>c quan ly 
cua Chinh phu ho~c cac doi tac nghien CUu. 

1.8. Phat triln ngu6n nhan lljc s6 
Kinh te so ra dC1i ddn thay the cho cac 

khu vµc kinh te truy~n thong doi hoi Cd cau 
lao d{>ng phru c6 nhfing bien doi phu hgp. 
Do khong c6 di~u ki~n thu?n lgi hay giau 
c6 v~ tai nguyen, khoang san, nen ngay tu 
khi thanh l?p, quoc gia nay luon 14P trung 
vao van d~ xay dtJng, phat trien nhan luc. 
Chien luge phat trien nhan lµc va ngutln 
nhan lµc Singapore ap d1,1ng tren nhi~u 
khia c~ de dam bao nglfC1i dan dugc 
trang bi tOt v~ nang ltjc chuyen man ciing 
nhu ky nang c§.n thiet cho n~n kinh te so, 
t?p trung vao 3 van d~ Ct,J the la: 

(i) Chu y xay dljng d()i ngii chuyen gia 
cong ngh~ so va nha lanh d~o kI thu?t so 
trong cac doanh nghi~p. Be phat trien nha 
lanh d~o kI thu?t so, Chinh phu Singapore 
da ban ha.nh chuang trinh ''Nha lanh dao 
ky thu?t so" (DLP) mai. Cach thuc th~c 
hi~n Ia xay dµng nh6m kY thu~t so n9i b{>, 
trong d6 c6 nh6m ky thu?t so cot loi de 
thuc dffy cac sang kien chuyen d6i ky thu~t 
so va ho trg cac chien luge kinh doanh cua 
doanh nghi~p. Nh6m nay bao g&m: Nha 
la.nh d:;to (Giam doc cong ngh~, giam doc 
ky thu~t so) va toi thieu 5 tai nang ky 
thu~t so de thi,tc hi~n cac sang kien ky 
thu~t so cho doanh nghi~p. 

(ii) Singapore coi vi~c thu hut nhan tai, 
d~c bi~t la nhan tai nu6'c ngoru la m{>t 
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chien luge ttu tien hang d~u. Thu hut nhan 
tai biing each dua ra cac u'U dai cao, cac 
dieu ki~n song tot cho cac nhan tai. 
Singapore da xay dl;tng cac ke ho~ch thu 
hut va giu chan nhi1ng nhan tai hang d~u 
the giai. Nhi1ng sang kien mai dugc B9 
Nhan Ive, B9 Thu<>'ng m~ va Cong nghi~p 
cung cac co quan quan ly kinh te khac cua 
Singapore cong bo, khong chi g6p phfui thu 
hut nhan tai hang d~u the giai, ma con . 
khien nhi1ng nhan tai cua cac quoc gia 
mong muon a l~i Singapore va tham gia 
vao Cong CUQC xay dl;ffig m{>t dat nuoc nang 
d{>ng va giau m~nh. 

(iii) Xfiy dt!ng cac chu<>'ng trlnh dao ~o, 
boi ducrng nang cao, trang ht ky nang so 
cho cac lao d{>ng pho thong. Singapore ho 
trg' ma cac khoa h<;>c va cac chuO'ng trlnh 
boi ducrng ky nang moi cho nhi1ng ngt.tcri 
lao d{mg bt mat vi~c va nhi1ng ngt.tcri c6 
nguy ca ht mat vi~c do chuy~n doi s6. Bo 
sung, c~p nh~t cac chuang trlnh, mon h<;>c 
cho sinh vien ve nen tang s6, tu ma hoa 
den tu duy thiet ke va cac ky nang s6 cfui 
thiet cho tu<>'ng lai. 

Singapore d~c bi~t chu tr<;>ng phat trien 
nhan lVc nganh cong ngh~ thong tin -
truyen thong ( CN'TT-TI') vOi vi~c f4p trung 
vao: dao ~o lien t1:1c va chu tr<;>ng dao ~o 
cac ky nang mm cho nhan lVc nganh nay; 
tang cuemg dao ~o Hinh d~o chuy~n d5i so 
cho cac doanh nghi~p vlia va nho; nang cao 
va trau dbi ky nang cho nhan 11,ic hi~n c6 de 
thich Ung vOi St,i phat trien nhanh Chong cua 
cong ngh~; gia tang ho trg nhG'.ng ngu'Oi mat 
vi~c Va nhttng ngu'Oi CO nguy Cd cao mat vi~C. 

Singapore ci1ng c6 nhieu chinh sach trfil 
tham do d~ thu hut nhan tru, d~c hi~t Ia 
nhan tai cong ngh~ cao tfun co lam don ba'.y 
dua dat nuoc tien len nhttng chua'.n mt,ic cao 
h<Jn trong cong ngh~ so, day nhanh tien 
trinh tra thruih trung tam cfmg ngh~ cao 
va d5i moi sang ~O Cua khu Vl/C va the 

giai. Chfuig h~n nhu nam 2021, Singapore 
dua ra lo~i visa h~ 2 nam thu{>c Chuong 
trinh Tech Pass nhiim thu hut 500 nhan 
tai cong ngh~ tit kh~p noi tren the giai<3>. 
Nhi1ng ngt.tC1i dugc cap visa nay c6 the lam 
quan ly, dieu hanh, khai nghi~p ho~c tu 
van cho cac doanh nghi~p Singapore ma 
khong ccin xin giay phep lao d{>ng. Chuang 
trlnh nay chi danh cho doanh nhan, 
chuyen gia cong ngh~ t§.m ca quoc te mang 
v6n, m;;mg luoi, kien thuc den nuoc nay va 
qua d6 thuc d§'.y Singapore tr& thanh trung 
tam cong ngh~ cao va doi moi sang ~o cl.ta 
khu vvc va the gioi. 

N goai ra, de khich I~ cac ca nhan h9c 
t~p su6t dC1i d~ c6 ky nang phu hgp v6'i 
yeu cciu cua cong vi~c, Chinh phu 
Singapore cap cho ngt.tcri dan tU 25 tuoi trC1 
len (tinh den ngay 3111212020) m{>t the 
tin d1:1ng ky nang tuang lai gia ttj 50 SGD, 
khoang 20.000 kh6a h<;>c cua c6ng 
MySkillFuture thu{>c ph~m vi llfa ch9n. 
The c6 hi~u life tu ngay 01110/2020 va het 
h~ vao ngay 3111212025<4>. Tu'<Jng tlf, 
Chinh phu cilng ha tr<J tai chfnh cho 
doanh nghi~p de thtjc hi~n vi~c dao ~o 
lien t1:1c nhAm trang bt cho ngu'cri lao d{mg 
c6 ky nang phu hgp voi yeu c§.u cong vi~c. 

1.4. Phat triin dit l~u s6 va ~n 
tang s6 

v~ dil li~u so: 
Vi~c sci h6a du li~u du'<Jc d~c hi~t quan 

tam, uu tien trien khai ~ Singapore. Thu 
tuang Singapore Ly Hien Long khAng dµih 
"DU' li~u la huyet m~ch cua nen Kinh te sci 
va Chinh phu So". Singapore c6 03 h~ 
thong Cd sa dU' li~u: DU' li~u ca nhan (gbm 
cac du li~u ve thong tin cong dan, lao d{mg 
nuac ngoru, sinh vien, h() chieu, thong tin 
ca nhan, sinh tr~c h9c, ... ); du li~u tc> chuc 
(g6m cac du li~u v~ thong tin doanh 
nghi~p, tc> chuc chinh ttj, xa h()i, hgp tac 
xa, giay phep kinh doanh, tai trg Chinh 
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phu ... ); du li~u khong gian dia ly (gom cac 
du li~u thong tin ve dia gicri hanh chinh, 
ban ve cong trinh, h~ thong giao thong, 
m1;mg lucri cap nucrc, mi;mg lucri cap di~n, xlt 
ly chat thru ... ). Cac h~ thong co sa du li~u 
nay dong vai tro "nguon duy nhat" de xac 
thljc cac giao d.!ch so va dugc dong b9 h6a 
lien tuc, dam bao thong nhat giua cac co 
quan Ckhi co quan c6 tham quyen c?p nh?t 
du li~u, trong thoi gian ngfui nhat dinh, h~ 
thong du li~u cua cac co quan khac dugc tlj 
d(>ng c?p nh?t tuong Ltng). 

Singapore da trien khai vi~c sl't d1,mg 
dµih danh ky thu?t so cap quoc gia 
(SingPass) de cap cho cong dan tu 15 tuoi 
tra Ien tU nam 2003. Nho v?y ma ngliOi dan 
c6 the truy c?p m9t each thu?n ti~n, nhanh 
ch6ng va an toan vao hang nghln d.!ch V1,1 

kY thu?t so. Tu nam 2021, du li~u Singpass 
dugc chia se vcri eac ngan hang, bao hiem 
de khai thac, slt dtµig c6 tra phi va phfil 
dugc st,t chap thu?n cua chii the du li~u<5> . 

Voi tu each Ia nglioi quan ly m9t lugng 
Ian du li~u, Chinh phii rat coi tr9ng trach 
nhi~m bao m?t du li~u va bao v~ quyen 
rieng tu ciia cac ca nhan<6>. Chinh phii cam 
ket dam bao an ninh cho h~ thong ciia 
minh va du li~u dugc cong chung giao ph6. 
Cac nguyen ~c thiet ke an toan dugc ap 
dt,mg de bao v~ cac h~ thong ciia Chinh 
phu trl.!oc eac moi de d9a an ninh m:;mg. 
Chinh phii ding se dam bao r~ng du li~u 
cua cong dan dugc xlt ly can th~ va bao 
ve du lieu theo cac tieu chuan cao ap d~t 
cho khu .vu'c cong va cac nha cung cap hen 
thu ba. Chlnh phu da de ra Chinh sach va 
Luat bao ve du lieu ca nhan; Cac sang kien 
ba~ v~ du ·li~u c~ nhan; va Nen tang bao 
cao SU co du lieu cua chinh phu. . . 

v~ n~n tang so: 

Mot trong nhG'ng thanh t¢i dang chu :Y 
cua smgapore la vi~c phat trien cac nen 
tang so giup thay doi each cac doanh 
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nghi~p a Singapore tuong tac vcri Chinh 
phu va giup nglioi dan tim kiem cac 
chuong trinh ho trg cua Chinh phu m9t 
each de dang hon. Co the ke den m9t so 
nen tang so noi b?t cua Singapore: 

Thanh toan khong dung ti~n mijl: 

E>e phat trien kinh te so, Singapore da 
nhanh ch6ng chuyen doi sang nen kinh te 
phi tien m~.t. Ca quan Quan ly tien ~ 
Singapore (MAS) da ho trg 225 tri~u SGD 
(167 tri~u USD) nam 2015. Ben C?nh d6, 
chinh phu d§.u tu co sa h? tang cho thanh 
toan di~n tl't, bao gom: SNDGO - Gifil phap 
cho cac doanh nghi~p va nglioi tieu dung 
duoc van hanh chinh thuc cung vcri khoang 
25~000. UPOS dugc trien khai vao dfru nam 
2019; LTA - H~ thong ban ve giao thong 
dua tren tai khoan do MasterCard hf> trg. 
MAS ding da thanh l?p H9i dong thanh 
toan de day m?nh ket noi lien thong va 
ban hanh cac tieu chan chung cho cac nha 
cung cap gifil phap thanh toan ap d1,mg 
thong nhat<1>. 

Ngoai ra, Singapore thuc day vi~c 
thanh toan vi di~n tlt t?i quoc gia nay va 
dugc cho Ia se wgt the tin d1,mg de tr<1 
thanh phuong thuc thanh toan trt,tc tuyen 
pho bien nhat t:;i.i Singapore vao nam 
2024. Trong nam 2020, the tin d1,mg, vi 
di~n tlt va chuyen khoan ngan hang Ia 
nhG'ng phuong thuc thanh toan trt,tc tuyen 
pho bien nhat t:;i.i Singapore, voi ty l~ 
tuong (tng trong khoi lugng giao clich Ia 
45%, 20% va 12%. Trong cac phucmg thuc 
thanh toan tren, cac vi di~n tli' nhu 
GrabPay va DBS PayLah! dugc dt,t kifin se 
chiem khoang 27% tltj trucrng Singapore 
vao nam 2024<8>. 

Ve thanh toan khong dung tien m~t (J 

Singapore trong tucmg lai, mo hlnh the tin 
d1,mg se tiep t\lc t6n t:;i.i trong nhieu nam, 
song vi~c phat trien mo hlnh tien di~n tli' 
(e-money model) la 111..1 tien hang d~u, nhat 
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Ia khi cac quoc gia phat tri~n da coi mo 
hinh nay nhu m<)t giai phap thuc day 
thanh toan di~n ti'.t va thanh toan khong 
dung tien m~t trong nen kinh te. Trong 
boi canh cua Singapore, d~ nang cao kha 
nang (tng d1.:1ng phi tien m~t trong thanh 
toan di d(mg, cfui c6 sµ hi~n di~n cua cac 
nha cung cap giai phap thanh toan c6 kha 
nang ket noi lien thong, d&ng thoi c6 cac 
giai phap an toan tich hgp cac cong ngh~ 
ma h6a thong tin the (tokenization), xac 
tht,tc da nhan to, cac bi~n phap bao v~ 
nglioi tieu dung Va Slt dl}ng nh~n di~n SO 
h6a (digital identities), cung vai d6 Ia kha 
nang ket noi thanh toan trong nlic1c vc1i cac 
h~ thong thanh toan tren toan c~u. Day 
chinh la nhG'ng nhan to thanh cong chu 
d;;to cua Singapore trong n8 lt,tc thuc day 
thanh toan di d(mg nhfun huang tai xa h{>i 
phi tien m?t trong tucmg lai. 

GoBusiness - n~n tang giup ccic doanh 
nghi~p tliang tac um chink phu d~ dang 
han 

GoBusiness Ia m{>t nen tang d{>t pha 
dugc phat trien vc1i st,t hgp tac cua Van 
phong Chinh phu so va Quoc gia thong 
minh (SNDGO) Singapore va B{> Thuo'ng 
m~ va Cong nghi~p (MTI) Singapore, 
cung St! tham van r{>ng rfil cua hem 500 
ngliai dung la cac doanh nghi~p w cac 
nganh khac nhau nhfun giai quyet dugc 
nhG'ng thach th(tc thµc St! Cua doanh 
nghi~p. Nen tang dong vai tro la kenh 
chinh de cac doanh nghi~p a Singapore 
troy c~p cac tai nguyen va cijch V\1 di~n tlt 
cua Chinh phu. 

Nen tang nay ra doi nam 2019, b~t 
ngu6n ta m9c tieu dcm gian h6a cac thu 
t\lc phap ly, d~c bi~t doi voi cac doanh 
nghi~p trong linh V\fc Thµc pham va D6 
uong (F&B). Sau khi d~t dugc nhii'ng 
thanh cong nhat ~nh, nen tang nay 
nhanh ch6ng ma r{mg phfiim vi cua minh 

d~ ph1.:1c Yl:1 nhi~u nganh cong nghi~p khac 
nhau va dap (tng cac yeu c§.u kinh doanh 
da d;;tng. Cho den nay, GoBusiness la 
minh chttng cho stf doi mai, ho tr<;1 cac 
doanh nghi~p (J m9i giai do;;tn, mang l~ 
trai nghi~m lien m;;tch va lay doanh 
nghi~p lam trung tam trong vi~c truy c~p 
cac tai nguyen va cac cijch Yl:1 so cua chinh 
phu. GoBusiness da ghi nh~n dugc muc 
truy c~p Ian, vai muc trung binh len den 
20.000 lugt xem trang va 300 - 400 giao 
cijch hang ngay, bao g&m vi~c dang kY 
kinh doanh va gia h;;tn giay phep<9>. Dong 
thoi, nen tang nay ciing da chung minh 
dugc kha nang xl't ly lugng truy c~p tang 
d<)t bien, d?c bi~t Ia trong cac thong bao 
lien quan den cac ke ho;;tch ho?c sang kien 
lien quan den kinh doanh. Nen tang nay 
dugc thiet ke de c6 kha nang ma r<)ng va 
tuan thu cac tieu chuan bao m~t nghiem 
ng?t cua chinh phu, sl't d1.:1ng SG Tech 
Stack cho tich hgp du li~u va dam bao 
kenh truyen thong thong tin dugc ma h6a 
va an toan. Quyen truy c~p cua nglib'i dung 
dugc bao m~t thong qua xac thµc 
Singpass. GoBusiness da giup giiim bot 
rao can ban d§.u cho cac doanh nghi~p m6'i 
bftng each cung cap m{>t d§.u moi duy nhat 
de truy c~p nhG'ng thong tin tin c~y va c~p 
nh~t ve cac ho;;tt d{>ng kinh doanh. Nen 
tang t5ng hgp n<)i dung va cijch V\1 tu hem 
30 cd quan chinh phu, giup tiet ki~m thoi 
gian va cong sue cua doanh nghi~p. Nen 
tang nay ciing cam ket tiep tt,1c phat trien 
va ciii thi~n de ph9c V\1 doanh nghi~p 
ngay cang rot ho'n, cung cap thong tin va 
cijch V\1 Chinh phu m{>t each hi~u qua va 
ltjp thai. 

2. M{>t vai nh~ xet, Winh gia v~ pbat 
tri~n kinh te' s6 i:J Singpaore 

Phat tri~n kinh te so khong do'n th~ Ia 
XU the' m6'i ma COil la mo hi.nh kinh doanh 
m6'i, ma ra Cd h{>i lao d{>ng, vi~c lam, thu 
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nh~p cho nguCri dan, doanh nghi~p va quoc 
gia, g6p phfui nang cao chat lugng cijch V\l 
CUQC song. Kinh te SO giup tang tntOng hen 
vUn.g hem do si'.t dl;lllg ngu6n tai nguyen mm 
(tai nguyen so va cong ngh~ so), xi'.t ly cac 
van de 0 nhiem moi tntC:m.g hi~u qua hem. 
Phat trien kinh te so dem 1¢ nhii'ng iinh 
hu'Ong tich CIJC Va nhii'ng cAf thi~n hi~u qua 
tren nhieu m~t. Nen kinh te so Singapore 
da chll'ng kien stJ chuyen d5i m~ me trong 
nhii'ng nam gfui day va da c6 tac d{mg sau 
siic den nhieu linh VlJC, rat cfui thiet cho SIJ 
phat trien kinh te cua Singapore. 

Thu nhdt, s'f! tang trlllmg czla n~n kinh 
te s6 Singapore trong 5 nam qua dii dnh 
hlllmg dang k~ den ca cdu kinh te czla ddt 
nlliJc. Ngoai vi~c thl1c dfiy tang trlllmg GDP, 
n6 con khai d¢y s'f! d6i mfJi va thay d6i 
trong m{>t s6 nganh cong nghi~p thiet yeu. 

Theo Bao cao d§.u tien ve kinh te so cua 
Singapore do Ca quan phat trien truyen 
thong Infocomm (IMDA) cung cap, nen 
kinh te so cua Singapore da tang g§.n gap 
doi sau 5 nam, d~t 106 cy do la Singapore 
(SGD) (77,7 cy USD) nam 2022, chiem hem 
17% GDP cua quoc gia nay, cao hem muc 
13% dugc ghi nh~ vao nam 2017. Sµ tang 
tnidng ~ me nay ding ~o ra he1n 
200.000 vi~c lam cong ngh~ trong nam 
2022u0>. So voi cac nen kinh te so cua 
Estonia, Th1,1y Bien va Vtt<1ng quoc Anh 
chiem 16,6%, 15% va 16,1 % GDP tu'<1ng ling 
cua cac nttoc vao nam 2020 thl nen kinh te 
so cua Singapore d~t cao hon., dong g6p tai 
16,7% GDP trong nam 2020<11). St! tang 
tntC1ng cua nen kinh te so cua Singapore 
cho thay nhttng no l!Jc phat trien nganh 
cf>ng nghi~p a day dang dugc den dap. 

Nen kinh te so cua Singapore dugc chia 
thanh 2 ph§.n: linh vµc thong tin va truy~n 
thong (!CT ho~c I&C); va so h6a cac linh 
vt.ic con lai cua nen kinh te. 1/3 n~n kinh 
ti so dug~ thuc ctay bm linh vµc ICT, trong 
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khi 213 dugc thuc day bO'i qua trinh so h6a 
trong cac linh Vljc con 1¢ cua nen kinh te. 
Cung theo Bao cao nay, linh Vljc ICT Ia 
d{mg ltJc chinh cua so h6a, cung cap cac 
cijch V\l so nhu' vien thong, l~p trinh may 
tinh va tu van CNTT, di~n toan dam may, 
phat trien phfui mem cling nhu' san xuat, 
phan phoi n{>i dung va phu'C1ng ti~n truyen 
thong. Bay la linh Vlfc tang truO'ng nhanh 
nhat trong 5 nam qua, chiem 33 ty SGD 
(24,2 cy USD) va 5,4% t5ng GDP nam 
2022, tang tu 19 ty SGD (13,9 cy USD) va 
4,3% GDP nam 2017u2>. Trong thcri gian 
nay, game, ~ch V\l trµc tuyen va thu'C1ng 
m¢ di~n tll' chting kien muc tang truO'ng 
hai con so vai toe d9 CAGR len toi 70%, 
du'<;f C thuc day bai cac XU hu'ong Cong ngh~ 
va so h6a nhanh ch6ng nhu' chuyen sang 
di~n toan dam may, d~c bi~t la trong d¢ 
~ch COVID-19. 

Trong khi d6, qua trinh so h6a tren toan 
b{> phfui con 1¢ cua n~n kinh te Singapore 
tien trien voi tOc d9 m~ me, vugt xa tOc 
d9 tang truC1ng cua toan b9 n~n kinh te. C1,1 
the, so hoa dong g6p 73 tY SGD (53,5 tY 
USD) hay 11,9% GDP cua Singapore vao 
nam 2022 - tang tu 39 cy SGD (28,6 cy 
USD) hay 8,7% GDP nam 201703>. 

Cac cong ty d§.u tu vao cong ngh~ so 
nh~ tiep c~ khach hang tot he1n, tOi u'u 

h6a quy trinh kinh doanh ding nhtt d5i 
moi san pham va ~ch V\l, tu d6 c6 th~ dan 
den ket qua kinh te tot hon.. 

Thit hai, kinh t~ s6 giup gia tang vi~c 
lam trong Linh viµ: cong ngh~ s6 

St! ma r<;>ng cua n~n kinh te so xuat 
phat tu vi~c cac doanh nghi~p ngay cang 
ap d1,1ng cong ngh~ so, tu d6 g6p ph§.n vao 
SIJ tang tntang m~ me cua nhan h,tc Cong 
ngh~. So lugng chuyen gia cong ngh~ da 
tang tu khoang 155.500 nam 2017 len 
2oi.100 nam 2022 a tat ca cac linh vµc. TY 
l~ chuyen gia cong ngh~ trong tOng so vi~c 
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lam d;;it 5,2% vao nam 2022, tang tu 4,2% 
vao nam 2017<14>. Nhu cau v~ nhan h/c 
cong ngh~ da mang l;;ii lgi ich cho ngl!oi lao 
d{mg trong nuoc, trong d6 ngl.foi dan trong 
nuoc chiem hdn 70% vi~c lam cong ngh~ (J 

Singapore voi muc luC1ng rat c;;inh tranh 
khoang 7.376 SGD, chi.fa bao g&m cac 
khoan dong g6p va ti~n thultng tu Quy dtf 
phong trung 11<1ng (CPF) cua chu lao di)ng, 
cao hdn dang ke so voi muc 111C1ng trung 
binh cua ng11ai dan n6i chung. Muc luC1ng 
n6i tren cao hdn nhi~u con so 5.512 SGD 
ghi nh?n vao nam 2017' va cling cao hdn 
dang ke so voi muc 111C1ng trung binh hang 
thang cua cu dan Singapore n6i chung, vao 
khoang 4.500 SGD/thang (chi.fa bao g&m 
cac khoan dong g6p tu CPF cua chu lao 
d{mg). Con so nay vao nam 2017 chl Ia 
3. 7 49 SGD<15>. 

Bao cao cua IMDA ciing cho thay, vi~c 
lam trong linh Vl,l'C phan m~m Va ling 
d1,mg, chfuig h;;in nhu ky su phan m~m va 
nha phat trien ling dt,mg, chiem hau bet 
cac cong vi~c trong linh Vl,l'c cong ngh~ va 
c6 toe d9 tang tnf(Jng dang ke. M9t so linh 
vvc vi~c lam khac ciing phat trien m;;inh Ia 
di~n toan dam may, m;;ing Va Cd Sd h;;i 
tang, quan ly va phat trien san phffm .. Bat 
chap vi~c sa thru di~n ra rdm r9 trong linh 
Vl,l'C cong ngh~ toan cau trong 2 nam 2022 
va 2023, nhu cau doi voi cac chuyen gia 
cong ngh~ ~ Singapore vfui dl.fQ"C duy tri 
trong boi canh n~n kinh te so h6a ngay 
cang m~;mh me. Theo Amazon Web 
Services, Singapore se can them khoang 
1,2 tri~u lao d9ng ky thu~t so vao nam 
2025, tang 55% so voi hi~n nay<16>. Chinh 
phu di;it m1,1c tieu tiep t1,1c dao ti;to them life 
ht<;tng lao d{mg de dam nh~n cac v! tri lien 
quan trong n~n kinh te so, bat ke xuat 
than cua ngt.tCti lao d{mg. 

Thu ba, phat triin kinh t~ s6 gdn li~n 
viii phat triin hg, t&ng so va itng dl;lng cong 
ngh~ so tc;ii cac doanh nghi~p, h9 gia di.nh. 

Singapore luon chu tr9ng xay dtfilg CC1 sa 
h;;i tdng so. Singapore da d;;it dugc nhi~u 
tien bi? trong vi~c c8.i thi~n CC1 slt h;;i tdng so 
h6a, qua d6 thuc day tang cuemg nang ltfc 
va md ri)ng ling dtµlg so h6a trong cac h{> 
gia dinh va doanh nghi~p. Tit nam 2018, 
Singapore da thtJc hi~n qua trinh chuan bi 
de trien khai m;;ing 5G tren t.oan quoc sau 
khi hoan tat thu t\.IC phap ly Va dau gia giay 
phep. Co quan Phat trien Thong tin -
Truy~n thong Singapore (IMDA) da d8.nh 
40 tri~u SGD de nghien cttu, phat trien va 
thuc day ling dtµlg 5G. Singapore luon nAni 
trong nh6m dftu cac quoc gia c6 t.Oc d{> ket 
noi Internet nhanh nhat the gim, mi)t phdn 
nha lien t\.lc dau tu c8.i thi~n h;;i tang m;;ing. 
Toe d9 Internet nhanh hC1n thuc day cac h{> 
gia dinh Singapore chuyen dan nhi~u ho;;it 
d9ng cua minh vao khong gian ky thu?t so 
nhu d~t xe cong ngh~, mua sfun trtfc tuyen 
va cac giao d!ch tai chinh trtfc tuyen. Cac 
doanh nghi~p ciing tang cuemg si't d\.IIlg cac 
Cong C\.I SO trong cac ho;;it dQng kinh doanh 
thuemg nh~t, tang ctJC1ng ap dtµlg thanh 
toan di~n ti't va cac d!ch V\.I di d9ng trong 
kinh doanh. 

Kinh te so phat trien d6ng nghia voi 
vi~c cac doanh nghi~p n6i rieng va toan b9 
n~n kinh te n6i chung gia tang vi~c si't 
dtµlg cong ngh~ cao trong cac ho;;it d{mg 
kinh te. CJ Singapore, tY l~ ap dl,1Ilg cong 
ngh~ trong cac doanh nghi~p nho va vi!a 
CSME) da tang tu muc 74% nam 2018 len 
94% nam 2022<17). Cac cong ngh~ s6 nhu 
chuoi khoi (blockchain) va Internet CloT) 
da d<1n gian h6a vi~c quan ly chuoi cung 
ling, mang l;;ii ho;;it d9ng thl1<1Ilg m;;ii hi~u 
qua hC1n. Cac trang thue1Dg m;;ii di~n ti't Ian 
nhu Lazada, Shopee, Amazon da thanh 
Cong (J Singapore. Chi tieu cua ngt.tm tieu 
dling tang Jen do Slf bling DO mua sfun tren 
Internet va cac doanh nghi~p trong nuoc 
da tang tltj phful trong nu'oc va toan ~u. 

Theo Bao cao xa h{>i Icy thu~t s6 
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Singapore cl.ta Cd quan Phat trien truy~n 
thong Singapore (IMDA) Cong ho ngay 
4111/2023, ~ Singapore, hdn 99% cac h9 
gia cfinh da c6 ket noi internet, trong khi cy 
l~ ngu'Cri dan sd huu di~n tho¢ thong minh 
ding t4t tm kY l\JC mdi 97%. Hfiu nhu' tat ca 
cu dan Singapore tit 18 den 59 tuoi d~u da 
sd huu di~n tho¢ thong minh. SCI huu di~n 
tho¢ thong minh cling trd nen pho bien d 
nh6m ngu'Cri cao tuoi, tang tit 7 4% vao nam 
2017 len 89% vao nam 2022. Tat ca h9 gia 
cfinh c6 tre em di h9c toan th<ri gian da c6 
truy ~P internet ke tit nam 2018. Tuy 
nhien, khoang 2% trong s6 nay chua dugc 
trang bi may tinh do di~u ki~n kinh te'U8l. 

Be kh~c ph\Jc tinh tr~g nay, IMDA se tiep 
t\lc trg cap truy ~p kY thu~t s6 cho cac h9 
gia dinh c6 thu nh~p thap thong qua 
chudng trinh DigitalAccess@Home, nhfun. 
hf> trg cac nf> hfc cua B9 Giao d1.:1c Singapore 
trong vi~c xay dtJng Cd che h9C ~p t¢ nha. 
Ci.tng vm d6, IMDA ciing hf> trg ngu'Cri cao 
tuoi c6 thu nh~p thap tiep c?n d<ri s6ng so 
thong qua chu'dng trinh Truy ~P di d9ng 
cho ngu<ri cao nien. Ciing theo bao cao nay, 
trong cac h9 gia dinh chi gbm nguoi cao 
tuoi, cy l~ truy ~P internet da tang tit 55% 
vao nam 2017 len 93% vao nam 2022. 

Thit tlt, Sl! quyet tam va n6 l1jc CUa Chink 
phu d6i um phat triin n~n kinh te so. 

TU nam 2014, Thu tuemg Singapore da 
phat d()ng sang kien "Quoc gia thong 
minh", ~p trung vao 3 chii the quan tr9ng: 
nguoi dan, Chinh phu va doanh nghi~p; 
v<1i m\lc tieu then chat la "bat cu ai ci:ing 
dugc tiep c?n cong ngh~ so trong cac linh 
vvc: giao thong, nha a, moi tnrong, kinh 
doanh, y te va cac dich V\l cong". Chinh 
phii con khuyen khich du'a cac y tuang, 
sang kien vao thli nghi~m va chap nhiµi 
rUi ro. Moi nam, Chinh phii d~u tu 1 % 
GDP cho vi~c nghien cltu va phat trien 
CNTI', vi the' CNTI' da tra thanh m{>t 
ph~ cua CUQC song U;li Singapore. Phong 

Ngliie11 c1?11 DcJng Nam A. so' 512024 

trao ky thu~t s6 Cl Singapore dugc phat 
d9ng cung voi Chinh phu, cac doanh 
nghi~p, to chuc va ca nhan nhiim thuc ddy 
nb Ive s6 h6a ~o di~u ki~n tang tntO'ng 
kinh te, lien t\JC tl! doi moi trong CUQC 
CMCN 4.0. M\lc tieu cua Singapore Ia tr& 
thanh m{>t dat nuoc dan dfiu v~ n~n kinh 
te sfi Va lien t\JC doi moi chinh minh. 

Singapore thvc hi~n chuyen doi s6 tu cac 
linh vvc kinh re hi~n c6, thuc ddy h~ sinh 
thai mm dugc ho trg bdi cong ngh~ kY thu~t 
s6, phat trien nganh ky thu~t so the h~ moi 
trong cac linh vvc nhu an ninh m~g ( dugc 
Cd quan phat trien truy~n thong Infocomm 
trien khai). Nam 2021, Singapore l~p 23 
ban db chuyen doi so chi ducrng cho 23 
nganh gbm ca linh vvc cong nghi~p va dich 
V\l, bao phii h§.u het cac nganh chinh, chiem 
80% GDP quoc gia. Cac ban db nay gbm ke 
ho~ch tang tnrO'ng va gia tang nang lµc 
~ tranh vm St}' hf> trg Cua bf)n tf1,l CQt fa 
nang suat lao d()ng, vi~c lam va kY nang, doi 
mm sang ~o, thudng m¢ va qu6c te h6a. C1.:1 
the hdn, ban db v~ch ra cac chien luge va u'U 

tien chinh, giru dap cac van d~ nhu: Lam 
the nao de tang nang suat lao d9ng? Bau la 
nhG'ng kY nang thiet yeu trong tucmg lai? 
Lam the nao de doanh nghi~p gia tang xuat 
khilu san pham va dich V1,1? 

Ngay ca trong d¢ dich Covid-19, chinh 
phu Singapore ciing bet sue no lµc de phat 
trien n~n kinh te sfi cua mlnh. B~i di.ch 
Covid 19 da dugc Singapore tiµl d1,lng de 
tang tfic chuyen d6i sfi nhAm m()t miiit 
kiem soat, giam thieu h~u qua cua d~i 
dich, miiit khac huong Wi nhanh ch6ng can 
dich tra thanh qufic gia thong minh ddu 
tien tren the gioi. Singapore da danh hem 
500 tri~u SGD de ho trg cac DN va ngu'oi 
dan day nhanh chuyen doi so nh~m giam 
thieu tac d<)ng CUQC khiing hoang nay. Ket 
qua la, theo bao cao cua Microsoft, c6 Wi 
73% DN c6 quy mo vita va lOn. da day 
nhanh tOc d<) so h6a theo nhi~u each khac 
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nhau de ltng ph6 voi d;;U dich Covid, tit vi~c 
dua ra cac san phfim ky thu?t so, thanh 
toan ky thu?t so den thucmg m;;U di~n tU' 
va tµ d(mg h6a09l. 

Ke't lu~ 

C6 the n6i, SIJ tang tntang cua nen kinh 
te so Singapore trong 5 nam qua da tac 
d(mg tich CIJC den kinh te cua dat nUOC. 
Ngoai vi~c thuc da'.y tang tnt&ng GDP, n6 
con khai d?y SIJ d(}i mai va thay d6i trong 
m9t so nganh cong nghi~p thiet yeu. RO 
rang Ia nen kinh te so la m9t lµc lugng 
toan cau c6 the bien d6i cac quoc gia va cac 
linh VIJC. Kinh nghi~m cua Singapore 
chltng minh gia ttj cua vi~c dau tu vao nen 
kinh te so de d~t dugc stJ tbinh vugng va 
tien b9 kinh te lau dai, dang thai dong vai 
tro Ia hlnh mau cho cac quoc gia khac. 
Nh1n chung, nen kinh te so cua Singapore 
dang phat trien m~ me va trien v9ng 
dai han van tich cue. Chinh phu Singapore 
tiep t~c cam ket ~hat trien m9t nen kinh 
te so canh tranh trong tucmg lai./. 
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