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Phat trién nguon nhan lyc
nganh cong nghiép ban dan Viét Nam:
Thuc trang va giai phap

Tém tit

Nganh cong nghiép ban dan 6 vai tro rat quan trong, la nén tang cua 3 sy chuyén doi mang tinh cach
mang: chuyén dor 50, cimyen déi xanh, chuyén doi | thong minh. Dé c6 thé tré thanh diéem dén ctia cdc
!ap doan d’a quéc gia cia nganh cong nghiép ban dan, Viét Nam phai dam bao dicgc nguon nhan luc dap
:mg yéu cau. Trén co 50 tong guar Vvé tiém nang phar trién nganh bdn dan, thuc trang nguon nhdn lyc
va dinh hwomg phdt trién nguén nhan liec nganh céng nghiép ban dan Viét Nam, tdc gia dé xuat nhirng
giai phap trong thoi gian 10i.
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Summary

The semiconductor industry plays a crucial role, being the foundation of 3 revolutionary
transformations: Digital transformation; Green transformation; and Smart transformation. To
become a destination for multinational corporations in the semiconductor industry, Vietnam must
ensure human resources that meet the requirements. Based on the general basis of the development
potential of the semiconductor industry, the current state of human resources and the orientation of
human resource development in the Vietnamese semiconductor industry, the author proposes solutions

for the upcoming time.
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GIG1 THIEU

Hién nay, nganh cong nghiép ban dan trén thé gidi
phan bb va phat trién khong déu, tap trung tai mot
so nén kinh t€, nhu: Hoa Ky, Han Quéc, Nhét Ban,
Trung Québc, chau Au, Pai Loan (Trung Quéc). Trong
boi canh hién nay, do nhiéu ly do khac nhau, nganh
cong nghiép ban din dang co Xu hucmg da dang
héa, chuyen dich chubi lién két, cung g, san xuat,
nghién cilru sang cac quoc gia khac, trong do co Viét
Nam. C6 thé ndi ddy la co héi lon glup Viét Nam c6
thé trg thanh dlem dén hap dan cua céc tip doan cong

nghé lon trén thé g_lO'l

Uéc tinh nhu cau thé gidi sé can thém hon 1 triéu
nhan sy vao nam 2030 cho tat ca cic khau thiét ké,
san xuat, lap rap, déng goi va kiém thir chip [4]. V&i
nguon cung lao dong doi dao va luc lugng lao dong
c6 chat lugng, c6 thé khang dinh ngudn nhan lyc
chinh la lgi the lén nhat va noi bat nhit clia Viét Nam
so voi cac quoc gia, nén kinh té khéc trén thé gidi. Vi
vdy, viéc tap trung déu tu, dao tao, dio tao lai cho luc
luong lao dong dé trong thoi gian som nhit c6 thé gia
nhap vao thi truong lao dong nganh cong nghiép ban
dan la mot hudng di chién luge, la yéu to quyét dinh
dé co6 thé tan dung co héi hop tic dau tu, tiep can,

chuyén glao cong nghé, thiic day su phat trién kinh té
nhanh va bén vimg dua trén khoa hoc cong nghé va
ddi méi sang tao.

BOI CANH M0I

Nganh bén dan la nganh cong nghiép su dung
chét ban din dé san xuét cac linh kién dién tu, nhu:
vi mach va Chlp Ngay nay, hau hét thiét bi dién tur
déu sir dung céac linh kién dién tir dung chit ban
dan. Cong nghé ban dan dugc chia thanh 4 linh vuc
chinh: (1) Thiét ké vi mach nham tao ra céc vi mach
véi kich thude va chirc néng cu the (2) San xuat ban
dan, ché tao cac vi mach trén tim ban dan bing cac
quy trinh tién tlen, nhu: in thach ban va khic ion;
(3) Kiém thir nham dam bao chat lugng va higu suat
cla cac san pham bén dan trudc khi xuat xudng; (4)
Péng g01 ban din nhim bao vé cac vi mach khoi tac
dong méi truong va hé trg két ndi véi cac thiét bi
khac [3].

Theo B9 Ke hoach va Péu tu, trong vong 20 nam
tir nam 2001 dén nim 2021, nganh cong nghi¢p ban
dén toan cau da ting 14% mdi nam. Hién, nganh cong
nghiép ban din dugc ky vong s& dat mirc doanh thu
1.000 ty USD vao nam 2030 [1].
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Pic biét, Vu;:t Nam dugc coi la quoc gia rat co
tiém nang vé san xuét chét ban dan vi c6 gin 80
loai hinh khodng san va hon 500 diém mo da dugc
phat hién. Dac biét, Viét Nam c6 nhirng khoéng san
quy hiém danh cho san xuét chit ban dan, nhu: dit
hiém, titan, bauxite. Viét Nam hién dung thir hai
thé gidi vé dat hlem mot loai khoang san dic biét,
nguyeén liéu chlen luge dé san xuat chit ban dan,
phén bd chu yéu & Lai Chau, Lao Cai, Yén Bdi, Ha
Giang, Cao Bing, Lang Son, Nghé An, Kon Tum,
Lam Pong... Theo udc tinh cua Cuc Khao sat dia
chit Hoa Ky, trir lugng dat hiém & Viét Nam dat
khoang 22 triéu tan, ding thir hai thé gidi, chi sau
Trung Quoc (44 triéu tan) va cao hon Brazil (21
triéu tan) Nga (21 triéu tan), An Do (6,9 trigu tan).
Cung véi do la vi tri dia ly thudn lgi, nguon nhéan
cfmg gia ré, chinh sach va hanh lang phap ly coi
mao, Viét Nam hién dang tré thanh diém dén cua
nhiéu ong lon trong nganh ban dan cua My, Dirc,
Trung Qudc, Han Quobe [3].

Dé phat huy tiém néng, Thu tuéng Chinh phu da
ban hanh Quyét dinh 569/Qb-TTg, ngay 11/5/2022
vé Chién lugc phat trién khoa hoc, cong nghe va doi
mai sang tao dén nam 2030, xac dinh cong nghiép
ban din la nganh cong nghé cao, dugce wru tién. Thoi
gian qua, Chinh phu cling tép trung day manh hop tac
dau tu, phat trién nganh ban dan. Diéu nay da thé hién
kha r6 khi c6 hon 50 doanh nghiép trong nganh cong
nghiép ban dan da hoat dong tai Viét Nam, nhu: Intel,
Amkor, Hana Micron (déng géi, kiém thir); Ampere,
Marvell, Cadence, Renesas, Synopsys Qorvo (thiét
ké); Lam Research, Coherent (san xuat thiét bi)... Pac
biét, trong tuyén b nang cap quan hé Viét Nam - Hoa
Ky 1én Déi tac Chién luoc toan di¢n, da néu 2 ndi
dung hop tac dot pha d6 la d6i méi sang tao va cong
nghe cao, trong d6 c6 nganh cong nghiép ban dan vai
viéc nhdn manh dén hop tic phat trién ngudn nhan
luc cho nganh.

Nim 2023 danh ddu mot nam day séi dong cua thi
truong ban dan Viét Nam khi hang loat tén tudi hang
dau thé gioi da t1ep tuc rot von vao nudc ta, trong
d6 c6 Hanel Microelectronics - tap doan chuyén cung
cép cac san pham vi mach cho nh:eu ung dung khac
nhau, tir dién tur, tiéu dung dén thiét bi y té. Trong
khéi doanh nghiép nha nudc: Tap doan Viettel la
cong ty tién phong trong viéc tu lam chu cong nghé
chip riéng bi¢t dung cho san Xuat tram vién thong 5G.
Gan day, Tap doan FPT cung da chinh thirc thong bao
thucmg mai hoa chlp do céc ky su ngudi Viét nghién
ctru va thiét ké sir dung trong thiét bi y té. Hién tai,
cac san pham vi mach, 16i IP ciing dugc dua vao danh
muc c4c san phdm quéc gia dugc wu tién phat trién
cua Viét Nam.

Theo 6ng Nguyén Manh, Hing, B$ truong B
Théng tin va Truyén thong, lgi thé 16n nhat cua Viét
Nam la ngudn nhén luc, boi ca trong ngdn han va
trung han, thé gigi dang thiéu hut nhan luc cho nganh
ban dan. Trong bdi canh d6, Viét Nam can thiét phai
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phat trién dugc nguon nhan luc phu hop cho nganh
cong nghiép ban dan [1].

THUC TRANG NGUON NHAN LUC NGANH
BAN DAN VIET NAM

Vigt Nam da tip trung cho viéc xdy dung va
dao tao nguon nhan luc ngénh ban din

Thoi gian qua, Nha nuoc da dua ra nhiéu co ché,
chinh sach doi hoi su phéi hop hanh dong cua cac bg/
nganh dé thu hat va phat trién ddi ngu can bg trong
nganh ban dan. Viéc trién khai cac chinh sach nay
cling da dat dugc mdt so két qua, gop phan khuyén
khich, hd trg, tao diéu kién cho cic nha khoa hoc
no6i chung tai Viét Nam. Trong linh vuc dao tao, Bo
Gido duc va Pao tao dang chu tri xay dl.mg dé trinh
Thu tuéng 2 de an quan trong: (1) bé an dao tao,
phal trién ngudn nhan luc chat lucmg cao phuc vu
cong nghé cao, trong do dé xuat cac chinh sach ho
trg khuyén khich chung cho phat trién nguon nhan
luc céc linh vee STEM va cong ngh€ cao noéi chung,
trong do co linh vuc dién tir, ban dan, vi mach. (2)
Dé an xay dung mét s6 trung tdm nghién ciru, dao
tao xuat siac vé cong nghc 4.0, trong do sé de xuat
cac co ché, chinh sach va du an dau tu de dé chuan
bi hml_l thanh cac nhém nghién ciru vé cong nghé
cao, gan voi dao tao sau dai hoc ¢ cac linh vuc cong
nghé cao. B6 Gido duc va Dao tao ciing da ky Ban
ghi nho hop tac voi Intel vé phat trién nguén nhan
lrc cho céc nganh cong nghé cao, trong do co6 linh
vuc vi mach béan dan. _

Pé hd tro hoat dong nghién ciru va phat trién
trong linh vuc vi mach, B§ Khoa hqc va Cong nghé
(KH&CN) ciing da phé duyét mot sO nhiém vy trong
cac chuong trinh KH&CN cép quéc gia. Qua nghlen
ciru, san xuit thir nghlem doi ngt nghién ciru cua
Viét Nam da tirng budc ning cao ning luc, lam chu
dugc mot s6 cong nghé¢ trong nganh vi mach. Mot
s0 t6 chirc, doanh nghi¢p da co dau tu nghién ciru va
phat trién cong nghé chip ban dan, nhu: Vién Nghién
ciru va Phat trién Viettel, Trung tam Nghlen clru va
Pao tao Thiét ké Vi mach (Pai hoc Quéc gia TP. Ho
Chi Minh)...

Hién nay, theo s6 liéu tir Cong Théng tin KH&CN
quoc gia, Viét Nam hién c6 hon 5.570 ky su thiét ké
vi mach ban dan. Cling véi d6, Viét Nam c6 luc lugng
lao dong c6 chat luong, chi phi hop ly da va dang
hoat dong trong nganh cong nghiép dién tr dé dang
chuyén doi sang, vGi hon 50% dan s6 dudi 30 tudi
(thoi ky dén so vang) va khoang 1,8 triéu sinh vién tét
nghiép dai hoc, cao ding hang niam [1].

Thoug ké cua Bo Gido dyc va Pao tao, Viét Nam
hién ¢6 khoang 35 co s& gido duc dai hoc truc tlep
dao tao hodc gan v6i nganh céng nghé ban dan
Trong do, Dai hoc Béach khoa Ha Noi, Pai hoc Quéc
gia Ha Noi, Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh 1a
nhing co s& hang dau vé dio tao cac cir nhan, ky su
phuc vu linh vyc chip ban dan [1]. Céc truong dai
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Can da dang hoa cée nguon lye cho dao o phuc vu ngianh cong nghi¢p ban dan

hoc déu dang tich cuc nang cao chat luong dao tao,
ma rong quy mo tuyen sinh dé dap img nhu cau lao
dong nganh ban din trong tuong lai. Diéu nay phan
anh su nhay bén trong viéc lthh img vaoi bién doi
nhanh chong cua thi truéng lao dong. Theo do6, nam
2023, Dai hoc Bach khoa Ha N§i da m¢ thém chuyén
nganh Thiét ké vi mach trong nganh dao tao Ky thuét
Dién tir Vién thong va nganh K¥ thuat vi dién tir va
Cong nghé nano. Trong ndm hoc 2024-2025, Truong
Pai hoc Phenikaa cong b tuyen sinh méi hai chucmg
trinh dao tao thudc linh vuc vi mach ban dan gom:
“Thiét ké vi mach ban dan”, “Chip ban din va cong
nghé dong goi”.

Pé dao tao nhan luc dat chuan ky nang qudc té,
cac tnrcmg dai hoc Viét Nam da tang cuong hop tac
v@i cac cong ty cong nghé toan cau nhu Tap doan
Synopsys, Intel, Cadence... Theo d6, thang 6/2024,
Truémg Dai hoc Phenikaa phi hop cung Synopsys
to chirc khai glang khoa dao tao “Train the Trainers”
vé thiét ké vi mach ban dan danh cho giang vién dai
hoc, ky su va sinh vién. Trong lhang 3, Tap doan
Synopsys ciing da ky keét hgp tac véi Dai hoc Quoc
gia TP. Ho Chi Minh phat trién nhan luc linh vyuc thlet
ké vi mach. Ngoai ra, 'I‘ap doan Intel cing cam két hd
trg Trung tam nghlen clru, dao tao thlet ké vi mach
va tri tué nhan tao Pa Ning (DSAC) td chirc cac 16p
dao tao giang vién trong linh vurec tri tué nhan tao. M1
day, Téng thong Han Quoc ciing tuyén bd sé& hd tro
Viét Nam dao tao ngudn nhén luc trong nganh béan
dan, cong nghé cao.

Nhirng han ché, thach thirc

Tuy nhién, thyc té dang cho thay, Viét Nam ciing
dang c6 su thiéu hut ngudn nhan luc, ca vé sb lugng
va chat lrong. PGS, TS. Nguyén Vin Quy (Vién Dao
tao quoc te ve khoa hoc vt liéu) cho biét, cac bao
cdo tir quéc té déu cho théy, Viét Nam dang rét thiéu
nhan luc chat lugng cao, nam giir cdc vi tri cha chét
trong viéc thiét ke san xuat chip, vi mach. Khao sat
nhu cau tir hon 30 doanh nghiép dé xay dung chuong
trinh nganh ky thudt vi dién tir va cong ngh¢ nano,
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nhiéu cong ty 16én, nhu: Samsung, LG chia sé, mdi
nam, ho san sang tuyen dung hang tram nhéan sy vao
vi tri k¥ sur thiét ké, ché tao, san xuat chip va linh kign
dién tir. Ong Quy nhén dinh, viéc thiéu ngudn ky su
phéan mém chip dugc dio tao bai ban s& anh hucmg ké
hoach xdy duyng nha may, mé rdng san xuat cua cac
nha dau tu 16n tai Viét Nam [4].

Con Bo truong B Thong tin va Truyén théng
Nguyén Manh Hung déanh gid, nhu cau nhén lyc cong
nghé théng tin, cong nghiép s6 cuia Viét Nam khoang
150.000 ky su/nam, nhung hién rpéri dap g duoc
40%-50%. Trong d6, riéng nhu cau nhan luyc nganh
cong nghiép ban dan 1a 5.000-10.000 ky su/nam,
song kha nang dap Ung chua dén 20% [1]. Nguyén
nhéan chu yeu nam ¢ quy luat khach quan trong quan
hé cung - cau, giira hé théng gido dyuc dio tao va thi
truong lao dong. Mic di, nganh cong nghé ban dan
khoéng phai la nganh dao tao hoan toan mdi, song
ngénh cong nghiép ban dan vam la méi tai Viét Nam.
Vi vay, du moét so trudong dai hoc da co phong nghién
clru va gido vién chuyen trach dé nghlen ciru dao tao,
nhung diéu kién dé cac ban sinh vién ¢6 co hdi tham
gia cdc du an bam sat vai thuc té khi hoc van con rat
khiém tén.

O Viét Nam, cac doanh nghiép san xudt - kinh
doanh linh vuc ban din van dang phu thudc 100% vao
ngudn cung Chlp ban din tir nude ngodi. Cac doanh
ngh1ep nay chico lhe tham gia khau thiét ké. O trong
nudc, maoi chi co Tong Cong ty Cong nghi¢p Cong
nghé cao Viettel va Cong ty CO phan Ban dan FPT
tham gia cong doan thiét ké chip ban dan. Cac cong ty
c6 von dau tir nuGe ngoal da phan thyc hién céc cong
doan gla cong thiét k€ vi mach, lap rap, kiém dinh vi
mach va ché tao thiét bi. Diéu nay dong nghia, nhan
luc nganh ban dan hién cé & Viét Nam chu yéu tap
trung vao thlet ké vi mach, con lai & céc cong doan
khéc, nguén nhén luc con rat thiéu [4].

NHUNG GIAl PHAP CAN THUC HIEN
TRONG THO! GIAN TOI

Dé c6 thé phat triép va ndng cao chét lugng nguén
nhén lyuc ng:‘mh ban dan cua Viét Nam, trong thoi gian
téi, can luu )1 cac giai phap sau:

Thlr nhat, tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach
dot pha dé thu hat nguon nhén luc chét lugng cao
trong linh vuc béan dén, thiét ké chip; thic day phat
trién cac co s nghién clru va thiét ké chip. Hién Bo Ké
hoach va Pau tu dang phéi hop cic by, nganh nghién
ciru xay dung dé 4n “Phat trién nguon nhén lyc nganh
cong nghiép ban dan dén nim 2030, dinh huéng den
nam 2045” v&i muc tiéu dao tao 50.000 ky sir dén
nam 2030 cho ca 4 linh vyc cua nganh cong nghiép
ban dan. B) truéng Bo Ké hoach va Pau tu Nguyén
Chi Diing cho biét: D¢ an s& dao tao khoang 15.000
ky su thiét ké vi mach ban dan va 35.000 ky su trong
cac linh vyre con lai cia nganh cong nghiép ban dén.
T6i thiéu 5.000 ky su trong sb d6 6 chuyén mén siu
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vé tri tué nhan tao, dong thoi s& dao tao dugc khoing
1.300 giang vién c6 trinh d qudc té. Cung theo B
truong, tir nay dén nim 2030 tuy chi con khoang 6
ndm, nhung kha nang dao tao va dao tao lai chirng
4y nhan luc 12 hoan toan kha thi. V& van dé nay, Tha
tuéng Chinh phu di khing dinh dao tao nguon nhén
luc nganh céng nghiép ban dan 1a “dot pha cua dot
pha” dé dat duoc muc tiéu dé ra. Tinh than “dgt pha
cua dot pha trong dao tao, trudc hét can phai thé hién
ro trong cac giai phap, trong co ché chinh sach cua
Nha nudce danh cho viée dao tao va phat trién ngudn
nhén lyc chat lugng cao cho nganh bé 1a dot pha hop
tac quoc te vé dao tao giira cac nudc, nhit 1a cac nude
da nang cip Péi tac Chién luge toan dién; dot pha
riéng viéc tao lap mdi truong dau tu cho cac doanh
nghiép phat trién san xuat chlp ban dan [l]

Dac bié¢t, Nha nudc phal c6 ngudn ngan sach dau
tu, hd trg ban dau cho cic co s& dao tao, cho cac trung
tdm sang tao, nghién ciru phat trién, cho céc doanh
nghiép tham gia dao tao theo nguyen tic hop tac giira
ba bén: Nha nudc - vién nghién ciru, truomg dai hoc
- doanh nghiép.

Thir hai, phat tI‘lCl'l hé sinh thai nganh ban dan,
tao dleu kién cho nguon nhaén lyc nganh co diéu kién
phat trién. Hién nay, Bo Ké hoach va Pau tu, thong
qua hqp tac vai cac to churc, doanh nghlep, truong dai
hoc cua céac quoc gia, nén kinh té c6 thé manh trong
linh vuc ban dan, nhu: Hoa Ky, Nhét Ban, Duc, Han
Quoc Ha Lan..., da bat dau hinh thanh hé sinh théi va
nguodn nhan luc nganh cong nghlep ban dan Viét Nam.
Viéc Trung tam Do6i mdi sang tao Quoc gia (NIC)
trong thoi gian vira qua da phoi hop véi Cadence - Dai
hoc bang Arizona, Pai hoc Giao thong Duong Minh
(Pai Loan, Trung Quoc) hinh thanh cac trung tdm
dao tao thiét ké Chlp, to chuc cac khéa dao tao cho
giang vién, sinh vién va hé trg ban quyen phan mém,
chuong trinh dao tao, cap hoc béng cho cac  truong dai
hoc, t6 chirc céac chlrcmg trinh dao tao ngén han cho
giang vién, sinh vién, ky su chuyén nganh gan mong
muon tham gia chuyen déi sang nganh cong nghiép
bén dan coy nghxa rat quan trong dé budc dau tao tién
dé trién khai cic hoat dong dao tao ngudn nhan lyc
chét lugng cao trong linh vuc vi mach.

Thir ba, can su chi dong vao cudc, lién két hanh
dong cua cac co so gidao duc dai hoc khi tép trung

TAI LIEU THAM KHAO

vao viéc xay dung chuong trinh dao tao chuan két
hop cung cac doanh nghiép, nhém lién két dao tao
nhén luc chét luong cao, lam tién dé cho viéc thu hat
dau tir, phat trién thi trudng lao dong. Tai Hoi thao
“Phat trién nguén nhan luc chat luong cao nganh
cong nghiép chip ban dqn tir cac co so giao duc dai
hoc Viét Nam” (duogc t6 chirc ngay 19/10/2023), 5
co s& g1ao duc dai hoc cua Viét Nam gém: Pai hoc
Quéc gia Ha Noi, Dai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh,
Pai hoc ba Nang, Pai hoc Bach khoa Ha Néi, Hoc
vién Céng nghé Buu chinh Vién thong da cung ky
két Bién ban Hop tac nhim phat huy tiém nang, thé
manh, théng nhat ké hoach hanh dong cung cdc co
sG gido duc dai hoc Viét Nam dé sin sang dam bao,
nang cao chat lugng va hiéu qua dao tao nguon nhan
lrc chét luong cao, phuc vu nhu cau phét trién nganh
cong nghiép ban dan, dong thai, thuc day nghlen clru
khoa hoc, chuyén glao cong ngh¢, déi mai siang tao
dé hop tac hiéu qua v&i doanh nghiép ban dan. Dé dat
dugc muc tiéu trén, cac trLrO‘ng dai hoc can nang cao
nang luc cua doi ngu giang vién, chuyén gia phuc vu
dao tao, nghién ciru; dau tu nang cap co s@ vat chat dé
nang cao chat lugng dao tao dap ung yeu cau khat khe
cua cac doanh nghiép trong va ngoai nudc, glup sinh
vién ¢6 moi truong hoc tap tot nhat, nep can cong
ngh¢ hién dai. Dang thai, cic co s@ gido duc dao tao
dai hoc can co nhu’ng giai phap dé thu hut nhirng sinh
vién dang hoc cac nganh gan véi cong nghé ban dan
ciing nhu hoc sinh ph6 thong dang ky vao hoc chuyén
nganh vé ban dan.

Bén canh d6, can thic day manh hcrp tac gilra cac
co s gido duc dai hoc, gilra cac co s¢ giao duc dai
hoc vai cac doanh nghiép cé nhu cau sir dung nhan
luc véi cac dia phuong noi ma céc doan_h nghiép dang
dau tur hodc s€ dau tu, nhdam chia sé tam nhin, kinh
nghiém, dinh hudng phat trién lau dai, ben vimng, toi
uu héa sir dung cac nguon luc... Mot s6 co s¢ gido
duc dai hoc da co lién két V01 cac doanh neh]ep dé
phéi hop nghién ctru phat trién chlp trién khai cac
khoa hoc ngan han danh cho giang vién.

NG luc _day manh dao tao nhanh chéng va chat
lugng ngudn nhan luc cho nganh vi mach ban dan, du
kién trong nhirng ndm t6i so luong ky su trong linh
vuc nay s€ gia tang nhanh chong, bo sung nguon nhén
luc chat lugng cao dang thiéu hut tai Viét Nam.Q
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