
Nghien cCru - Trao a6i 

Kinh nghi~m phat trien logistics cua Singapore 

va ham y cho Vi~t Nam 

Nguy~n Thanh Nha 
Vi~n Kinh t€ va Chinh ttj th€ gi&i 

Bai bao nay Ia scin pham cua f)e tai khoa h{JC cap CO' s& niim 2024 "Kinh nghi~m ph<it trien logistics cua 
Singapore va hamj cho Vi~t Nam" 

Singapore da trer thanh m(>t trong nhfrng trung ram logistics hang dau the gi&i nher vao chien lll'Q'C phat 
trien hi~U qua, ~n d9ng toi da lgi the vj tri dja ly, dau tU' VaO CO' s6' h? tang hi~n d?i, {rng d9ng Cong ngh~ 
tien tien va ciao tao nguon nhan l\fC chat lll'gng cao. Bai viet nay se so sanh th\fC tr?ng phat trien logistics 
gifra Singapore v~ Vi~t Nam, phan tich ;•kc~ h(>i va th_ach t?iXc, t~ do ~U'a ~a nhfrng,ggi ~6' v~ ha~ y c_hinA~ 
sach cho Vi~t Nam trong vi~c phat trien nganh logistics, gop phan thuc day S\f phat tnen kmh te - xa h<?I 
ell.a dat nU'&c. 

1. BOi canh thuc day phat bien logistics a 
Singapore 

1.1. Boi canh 
La m(>t quoc ciao nho tach ra tir Malaysia (nam 

196S), tai nguyen hau nhll' khong co, phan l&n 
nguyen li~u deu phai nh~p khau Ur nU'cYC ngoai, Va 
lgi the duy nhat ell.a Singapore la d\fa vao cang 
trung truyen hang hai, nam trong eo bien Malacca, 
tran gifr con ciU'erng hang hai huyet f!}?Ch Ur dong 
sang ray, noi lien Thai Binh Dll'ang va An D(> DU'ang. 
Ngay tir ciau, Singapore cia xac dinh va ch9n ciU'erng 
loi phat trien de tr& thanh trung ram kinh te ell.a 
Dong Nam Ava the gi&i, d\fa vao the m?nh ell.a cang 
bien, Cua nang l\fC thU'O'ng m?i CO San. 

Do do, hang hai Ia huyet m?ch ell.a Singapore, 
dong vai tro quan tr9ng trong S\f phat trien ell.a 
Singapore tir m(>t quoc gia thu(>c The gi&i th{r ba 
thCYi chien tranh l?nh, da nhanh ch?ng "hoa rong" va 
trer thanh quoc gia hang dau chau A. Trong nhieu the 
kY qua, Singapore da VU'an Jen tr& thanh trung ram 
ell.a khoang 200 hang tau co lien ket den han 600 
cang tren toan the gi&i. Nganh hang hai la XU'O'ng 
song ell.a nen thuang m~i va kinh te Singapore va 
van chuyen han 80% hang h6a ell.a the gi&i. Ngay 
n~y, hang hai Singapore tiep t\;IC dugc xep h?ng cao 
ve kha nang c~nh tranh toan cau va ket noi chuoi 
cung {rng v&i h~ sinh thai hang hai dang phat trien 
manh me. Singapore ding la nai quy t\;l ell.a 170 ~p 
do-~m van tcii bien quoc te ciing nhu cac cong ty hang 
hai kh~c trong CclC linh Vl!C tai chinh, bao hiem, an 
ninh mang, moi gi&i tau bien, lu~t phap va trc;mg tai. 
Singapore ciing la nai c6 cang trung chuyen b~n r(>n 
nhat the gi&i va cang tiep nhien li~u hang dau the 
gi&i. 
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1.2. H~ thong logistics dm".rng bien cua 
Singapore 

Singapore la trung tam hang hai quoc te va hang 
nam co khoang 130.000 tau vao cang, han 1.000 tan 
hang hoa dl.l'Q'C xfr Jy t?i cac cang moi phut. 
Singapore co hai nha khai thac cang thuang m?i 
chfnh, c9 the la PSA (Port of Singapore Authority) va 
Jurong Port. H~ thong cang Singapore bao gom cac 
cang bien d~t ~i Tanjong Pagar, Keppel, Brani, Pasir 
Panjang, Jurong va Tuas (MPA, 2023). Cac cang bien 
nay co the tiep nh~n nhieu lo?i tau khac nhau, 
nhung chu yeu la tau container, tau ch& dau va tau 
ch& hang reri. Logistics bao gom djch V9 kho bai, v~n 
chuyen hang hoa va phan phoi. Han nfra, Singapore 
cung cap m(>t lo?t cac dich V\;l hang hai, nhu d?i ly 
V~n tai, bao dufrng Va bao hiem tau, t?O thanh m(>t 
h~ sinh thai toan di~n cua nganh hang hai. 

PSA la t~p doan cang hang dau the gi&i dugc 
thanh l~p vao nam 1964 t?i Singapore. PSA v~n 
hanh trung tam trung chuyen container l&n nhat the 
gi&i v&i m~ng lu&i toan cau bao gom 66 cang t?i 44 
quoc gia va cong suat thiet ke la SO tri~u TEU m(>t 
nam. Nam 2023, PSA da l~p kY l9c ve khoi lm;mg 
container dugc trung chuyen Jen t&i 94,8 tri~u TEU 
~i rat ca cac ben cang cua minh tren toan the gi&i 
(tang 4,3%), trong d6, ben cang chfnh cua PSA t?i 
Singapore d6ng g6p 38,8 tri~u TEU (tang 4,8%) gifr 
vfrng Vi trf la cang container b~n r(>n nhat the gi&i 
(Maritime Gateway, 2022). V&i ket noi den 600 cang 
tren toan cau ~i han 120 quoc gia, cac hang tau co 
the tiep c~n cac chuyen tau hang ngay den mc;>i cang 
l&n tren the gi&i, ho~t d(>ng 24/7 quanh nam. 

Singapore van duy tri la CU'CYng quoc tiep nhien 
li~u hang dau the gi&i v&i doanh so tiep nhien li~u 
VU'Q't qua SQ tri~U ran va bat dau cclC ho~t d(>ng tiep 



nhien li~u khi thien nhien h6a long (LNG) tir tau 
sang tau tir thang 3 nam 2021. Singapore cilng dtl'gc 
xep h~g la Thanh pho Hang hai dan dau The gi&i 
ran tht'r nam lien tiep trong nghien cfru chuan mgc 
quoc te cua hi~p hQi phan lo<;li tau Na Uy DNV va 
cong ty tll' van Menon Economics cua Na Uy 
(Maritime Gateway, 2022}. T<;lp chi hang hai Lloyd's 
List (VmYng quoc Anh) da cong bo 10 nha khai thac 
rang container hang dau the gi&i cua nam 2022 d\1'3 
tren cac tieu chi nhtr san hn;mg container, toe dQ 
tang trm~mg va mer cac dg an m&i. Theo d6, m~c du 
lll'Q'ng hang thong qua cua PSA giam nh~ so v&i nam 
2021, nhll'Ilg PSA van gifr vfrng v! trf dan dau so v&i 
cac doi thu trong nganh v&i hem 60 tri~u TEU. 

Ngoai ho~t d«}ng cang bien, PSA Singapore dang 
mc7 r(>ng danh mt,1c dau Ur cua minh de cung cap cho 
cac hang tau va chti dem hang cic giai phap chuoi 
cung futg sang ~o nham ~o dieu ki~n thu~n lQ'i cho 
thmrng m~i toan cau bang each thuc day dong chay 
ctia hang h6a v~t ly va tai chinh. 

2. Chinh sclch pl1at trien logistics cila 
Singapore 

Chinh sach phat trien logistic dll'<rng bien cua 
Singapore luon gan ch~t v&i chien lll'Q'c phat trien 
quoc gia, bao gom: 

2.1. Chinh sach thtrO'ng m~i t1}' do 
Thll'emg m~i t\1' do la yeu to then chot trong thanh 

cong kinh te cua Singapore va dtl'a Singapore tr& 
thanh mc?t trong nhfrng quoc gia ket noi nhat the 
gi&i. Bang each thuc day ma ctra thj trll'ang, giam 
thue quan Va thuc day thU'emg ID<;li quoc te, chf nh 
sach thll'O'ng m~i t\1' do cua Singapore ~o ra moi 
trll'ang thu~n IQ'i cho phat trien logistics dU'ang 
bien. Cac hi~p djnh thll'emg m~i t\f do (FTA) r{>ng rai 
va h~ thong hanh chinh minh b<;lCh cua Singapore da 
thuc day qua trinh chuyen doi CUa dat nll'cYC nay trCY 
thanh nll'&c phat trien. Singapore dang tham gia 15 
FTA song phll'O'ng, 12 FTA khu V\fC va cac Hi~p djnh 
kinh te so (Ayman Falak Medina, 2023). Cach tiep 
c~n nay thu hut dang ke cac khoan dau tU' va doanh 
nghi~p nll'&c ngoai den Singapore, thuc day tang 
trll'6'ng va ma r{>ng cac cang bien. Cac khoan dau tll' 
Chien lll'Q'C vao CO' SCY h<;l tang nhll' cang, San bay Va 
m~ng lll'&i truyen thong nham ID\IC dfch cai thi~n 
hi~u qua cua hang h6a va luong thong tin. Nhfrng 
khoan dau tU' nay khong chi nang cao kha nang qnh 
tranh cua cac cang Singapore ma con thuc day hi~u 
qua cua toan bQ chuoi cung 'lrng. 

Singapore da ban hanh lu~t ve khu thll'O'ng m~i 
t\1' do ngay tir nam 1966, mc?t nam sau khi tcich ra 
d{>c l~p tir Malaysia. Sau d6, den nam 1969 c6 Khu 
thll'emg m~i t\f do (FTZ) dau tien va nam ngay ~i 
cang Jurong nham m9c dfch ho trQ' cho cac ho~t 
d{>ng trung chuyen hang h6a. Ben nay, Singapore c6 
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9 FTZ trong d6 6 khu gianh cho v~n tai bien, nam 
trai dai tir san bay Changi den cac ben cing Cl ba 
bien phia nam nll'&c nay (Corporate Services, 2022). 
FTZ ~i Singapore ~o dieu ki~n thu~n IQ'i cha vi~c 
trung chuyen hang h6a den va di tir Singapore bang 
each ~m dl!ng thue hai quan, thue tieu tht,1 d~c bi~t 
va thue hang h6a va djch V\l (GST) doi v&i hang hoa 
dm;rc IU'U trfr trong FTZ. NghTa la hang hoa c6 the 
dll'Q'C lll'u trfr ~m thm ~i Singapore va sau do dugc 
dll'a Jen tau ho~c may bay de xuat khau ma khong 
can thong quan. 

2.2. Chinh sach chuyen ctoi xanh va so trong 
logistics 

Chinh phu Singapore dU'a ra I<? trinh 2030 the 
hi~n ram nhin day tham v<_mg va dugc xac djnh ro 
rang trong giai do~ tang truC!ng tiep theo thong qua 
vi~c ap dt,1ng cong ngh~ va doi m&i. LQ trinh 2030 
dU'Q'C thuc day boo ba sang kien quoc gia dU'&i day: 

Thfr nhat, Ban do chuyen doi nganh v~n tai bien 
(Sea Transport Industry Transformation Map -
ITM). Ban do nay se thuc day vi~c ~o ra h~ sinh thai 
hang hai Singapre thong minh hem, hi~u qua hem, an 
toan hem va hen vfrng hem. 

Thfr hai, sang kien IMC2030 (International 
Maritime Centre - IMC) dU'Q'C ~o ra v&i tam nhin 
bien Singapore thanh Trung tam Hang hai Toan cau 
ve ket noi, doi m&i va thu hut nhieu nhan tai. 

Thfr ba, sang kien Next Generation Port 2030 
dong vai tro la hll'&ng dan cho quy ho~ch tong the va 
phat trien cang Singapore, bao gom vi~c hinh thanh 
khai ni~m. thiet ke va trien khai thtr nghi~m ~i cang 
Tuas. Trong boi canh chuoi cung trng kh6 dl! bao va 
cac tau thuyen ngay cang hi~n d~i va tai trQng l&n, 
Singapore da quyet tam phai m<Y r(>ng cang, dau nr 
l&n de xay mc}t cang m&i mang ten la Tuas lY ba bien 
phia Tay cua hon dao. Cang Tuas se tang gap doi cong 
suat xtr ly container hang nam len t&i 65 tri~u TEU, 
dtl'a cang Singapore tr<Y thanh cang t\1' d{>ng l&n nhat 
the gi&i. Sang kien Next Generation Port 2030 ~i dau 
phia tay cua Singapore (Tuas) la CO' hc?i de Singapore 
xay dgng mc?t cang trung tam tien tien ve m~t cong 
ngh~ thong qua vi~C Slr dt,1ng cong ngh~ sang ~O. 
Cang se dU'Q'C phat trien theo hon hU'&ng chinh - cang 
hi~u qua, cang thong minh, cang an toan va bao m~t. 
cang xanh Va hll'&ng den CQng dong . . 

Ngoai ra, Singapore la quoc gia di dau trong vi~c 
cat giam cac thu t\IC thong quan. Thtr nhat, sang kien 
"Just-in-Time Arrival" giup cac tau c6 the tiet ki~m 
dU'Q'C th(ri gian quay Vong ~i cang (tong thCYi gian 
ma tau phai neo ~i hen de ph9c V\l cho vi~c hoc dfr 
hang h6a) va toi U'U h6a vi~c l~p ke ho~ch cho cac 
djch V\l va nguon lt,l'C cua cang. Thtr hai, nha khai 
thac cang PSA da dau nr vao h~ thong "Flow­
Through Gate" tirng do~t giai thll'erng, c6 the thong 
quan xe tai den trong 25 giay va cau tr9c ban t\1' 
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dQng dfeu khien tlr xa, trong d6 moi nguai v~n hanh 
c6 the xll- ly t&i 6 cau tr\JC. Th(r ba, sang kien b~ noi 
da nang. Hi~n nay, neu hen tau chua san sang thi tau 
se neo d~u tren bien de cha. MPA hi~n dang thu 
nghi~m vi~c sll- d\lng cac b~ noi da nang de co the 
thgc hi~n kiem tra nh~p canh, tiep nhien li~u va m;1.p 
them v~t tu' trong khi cha dQ'i. 

2.3. Chinh sach phat trien nguon nhan l\fC 
chat IU'Q'Dg cao 

Chinh phu Singapore luon chu trQng den cong tac 
dao ~o nguon nhan lgc noi chung va cho nganh 
logistics noi rieng. MQt so chinh sach dtrQ'C dtra ra 
nhll': cap hQC bong Va tai trQ' nghien Clru logistics 
cho sinh vien va thanh l~p Vi~n nghien Clru Logistics 
- Chau A Thai Binh DuO'ng (The Logistics Institute -
Asia Pacific) la sg hQ'P tac gifra D~i h9c Quoc gia 
Singapore (NUS) va Vi~n Cong ngh~ Georgia 
(Georgia Tech) cung cap cac chucmg trinh nghien 
Clru va giao d\IC ve logistics toan cau. V&i tu' each la 
m9t quoc gia hang hai hang dau, Chinh phu 
Singapore da thong qua 19 trinh "LQ trinh R&D 
Singapore 2030: Chuyen doi hang hai", dll'Q'C cong 
bo ~i H('>i nghj Cong ngh~ Hang hai Singapore 
(Singapore Maritime Technology Conference -
SMTC) trong tuan le Hang hai Singapore 2019. 

3. Ham y cho Vi~ Nam 

Co the thay, du con nhieu khoang each trong phat 
trien Va xay d\filg CO' Sa h~ tang cung Chien lll'Q'C 
phat trien nganh logistics, song thgc tien tll' 
Singapore da gQ'i ma ra nhfeu hu&ng phat trien va 
hoan thi~n h~ sinh thai logistics cho Vi~t Nam, d~c 
bi~t ta trong linr. V\fC hang hai. Mc?t so ham y chinh 
sach cho Vi~t Nam co the ~p trung vao m('>t so y 
chinh sau: 

Th(r nhat, Vi~t Nam can nghien ctru di sau khai 
thac moi quan h~ gifra cang bien va khu thucmg m~i 
tg do cung v&i h~ thong logistics. Day la yeu to then 
chot trong vi~c phat trien kinh te, d~c bi~t la trong 
linh V\fC logistics hang hai. Theo mo hlnh cua 
Singapore, S\f lien ket ch~t che nay khong chi giup 
toi llU hoa quy trlnh v~n chuyen va lllll trfr hang boa 
ma con ~o dfeu ki~n thu~n lQ'i cho vi~c ap dt,mg cac 
cong ngh~ tien tien, qua do thuc day qua trlnh 
chuyen doi so va phat trien kinh te xanh. 

Th(r hai, can ~p trung nguon llfC nham huy d('>ng 
van cho phat trien logistics. De phat trien nganh 
logistics, can CO Chien lll'Q'C buy d('>ng VOn hi~U qua. 
Da d<iing h6a nguon von dau tu' la m('>t trong nhfrng 
bien phap can thiet, bao gom von ngan sach nha 
mr&c, von tu' nhan trong nu&c va von dau tU' nu&c 
ngoai. Can xay d\filg CO' che U'U dai d~c thu de thu hut 
dau tu' vao linh V\fC logistics, d~c bi~t la cac d\l' an h~ 
tang logistics quy mo l&n. Khuyen khfch hlnh th(rc 
doi tac cong-ru (PPP) trong phat trien h<ii tang logis-
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~ 
tics ciing la m('>t hu&ng di hi~u qua. ~ 

Th(r ba, can tiep t\IC dau tu' phat trien h~ rang cho ·§. 
ho~t d('>ng logistics co tr9ng diem. Can dau tu nang g 
cap h~ thong cang bien, san bay, dtrang be? va duang ~ 
sat theo hu&ng hi~n d~i hoa va dong b('> hoa. Phat ~ 
trien cic trung tam logistics cap quoc gia, VU.ng va cl! 
dja phll'O'ng, d~c bi~t ~i cac VU.ng kinh te tr9ng diem. . !:! 

Quy ho~ch va phat trien h~ thong kho bai hi~n d~i. <: 
dap (mg nhu cau cua thucmg m~i di~n tu- va chuoi 
cung frng l~nh, ciing la m(>t btr&c can thiet Cuoi 
cung, can tang ctrang ket noi gifra cac phtrO'ng th(rc 
v~n tai de toi tru h6a qua trinh v~n chuyen hang h6a. 

Th(r tll', can tiep t\IC nghien Clru djnh hu&ng va 
phat trien cong tac dao ~ova phat trien nguon nhan 
lgc logistics. Nang cao chat ltrQ'ng nguon nhan llfc la 
yeu to quyet djnh den S\l' phat trien ben vfrng CUa 
nganh logistics. Vi~c xay dgng chien lll'Q'C quoc gia 
Ve phat trien nguon nhan ll!C logistics la can thiet 
Tang ctrang hQ'P tac gifra CO' s& dao ~o va doanh 
nghi~p trong vi~c xay dl!ng chtrO'ng trinh dao ~o va 
thl!c hanh se giup nang cao chat luQ'ng nhan llfc. 
Day m~nh dao ~o chuyen sau ve cac linh V\fC m&i 
nhu logistics xanh, logistics thong minh ciing la m('>t 
btr&c quan trQng. 

Cuoi cung, can t~p trung hO'n nfra vao cong tac 
(rng d\lng cong ngh~ thong tin va day m~nh chuyen 
doi so. De nang cao hi~u qua va nang ll!C qnh tranh, 
nganh logistics Vi~t Nam can t~p trung vao chuyen 
doi so. Xay dl!ng chien lll'Q'C quoc gia ve chuyen doi 
so trong nganh logistics la btr&c dau tien. Ho trQ' 
doanh nghi~p logistics (rng d\lng cac cong ngh~ tien 
tien nhu AI, blockchain, IoT trong ho~t d('>ng kinh 
doanh se giup tang ctrang hi~u qua va giam chi phi. 
Cuoi cung, khuyen khich nghien ClrU va phat trien 
cac giai phap cong ngh~ phu hQ'p v&i d~c thu cua 
nganh logistics Vi~t Nam se giup nang cao nang ll!C 
qnh tranh cua nganh./. 

Tai li~u tham khao 
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