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Kinh nghiém phat trién logistics ctia Singapore

va ham y cho Viét Nam

Nguyén Thanh Nhi
Vién Kinh té va Chinh trj thé giéi

Bai bdo nay la sdn phdm cta Dé tai khoa hoc cdp co s& ndm 2024 “Kinh nghiém phdt trién logistics ctia
Singapore va ham y cho Viét Nam”

Singapore da tré thanh mét trong nhivng trung tam logistics hang dau thé gi¢i nhé vao chién lwoc phat
trién hiéu qua, tin dung téi da loi thé vi tri dia Iy, dau tw vao co s& ha tang hién dai, (*ng dung cong nghé
tién tién va dao tao ngudn nhan luc chit lwong cao. Bai viét nay sé so sanh thuc trang phat trién logistics
giira Singapore va Viét Nam, phan tich cdc co hdi va thach thikc, tir d6 dwa ra nhirng goi mé va ham y chinh
sach cho Viét Nam trong viéc phat trién nganh logistics, gop phan thiic ddy sw phat trién kinh té - xa hoi

cia dat nuwéec.

1. B6i canh thiic ddy phat trién logistics &
Singapore

1.1. B6i canh

La mét qudc ddo nho tach ra tir Malaysia (ndm
1965), tai nguyén hau nhw khdong cé, phan lén
nguyén liéu déu phai nhap khau tir nwéc ngoai, va
loi thé duy nhit ctia Singapore la dwa vao cang
trung truyén hang hai, nam trong eo bién Malacca,
trdn gitr con dwong hang hai huyét mach tir dong
sang tay, ndi lién Thai Binh Dwong va An b6 Duwong.
Ngay tir dau, Singapore da xac dinh va chon duong
16i phat trién dé tré thanh trung tdm kinh té cua
Pong Nam A va thé giéi, dwa vao thé manh clia cang
bién, clia nang luc thwong mai cé san.

Do d6, hang hai la huyét mach cta Singapore,
déng vai trdo quan trong trong sw phat trién cta
Singapore tir mot quédc gia thudc Thé gidi thir ba
thoi chién tranh lanh, da nhanh chéng “héa rong” va
tré thanh quéc gia hang dau chau A. Trong nhiéu thé
ky qua, Singapore da vuon lén tré thanh trung tam
cta khodng 200 hang tau c6 lién két dén hon 600
cang trén toan thé giéi. Nganh hang hai la xwong
s6ng clia nén thwong mai va kinh té Singapore va
van chuyén hon 80% hang héa cta thé gi¢i. Ngay
nay, hang hai Singapore tiép tuc dwoc xép hang cao
vé kha ning canh tranh toan cau va két ndi chudi
cung tng véi hé sinh thai hang hai dang phat trién
manh mé. Singapore ciing la noi quy tu ctia 170 tap
doan van tai bién qudc té cling nhw céc cong ty hang
hai khac trong cic linh vuc tai chinh, bdo hiém, an
ninh mang, mai giéi tau bién, luat phéap va trong tai.
Singapore ciing 1a noi c6 cang trung chuyén bén ron
nhit thé gi¢i va cang tiép nhién liéu hang dau thé
gioi.
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1.2. Hé thdng logistics dwong bién cua
Singapore

Singapore la trung tdm hang hai qudc té va hang
nam cé khoang 130.000 tau vao cang, hon 1.000 tan
hang héa dwoc xi ly tai cidc cdng mdi phit.
Singapore c6é hai nha khai thac cang thwong mai
chinh, cu thé 1 PSA (Port of Singapore Authority) va
Jurong Port. Hé théng cang Singapore bao gom cac
cang bién dat tai Tanjong Pagar, Keppel, Brani, Pasir
Panjang, Jurong va Tuas (MPA, 2023). C4c cang bién
nay c6 thé tiép nhan nhiéu loai tau khac nhauy,
nhung chu yéu 1a tau container, tau ché dau va tau
ché hang roi. Logistics bao gdm dich vu kho bai, van
chuyén hang héa va phan phéi. Hon nita, Singapore
cung cdp mét loat cac dich vu hang hai, nhu dai ly
van tai, bdo dudong va bao hiém tau, tao thanh mot
hé sinh thai toan dién ctia nganh hang hai.

PSA 1a tdp doan cdng hang dau thé giéi dwoc
thanh ldp vao nam 1964 tai Singapore. PSA van
hanh trung tdm trung chuyén container lén nhat thé
gi¢i véi mang luédi toan cau bao gdbm 66 cang tai 44
qudc gia va cong sudt thiét ké la 50 triéu TEU mot
ndm. Nam 2023, PSA da lap ky luc vé khéi luwgng
container duoc trung chuyén lén téi 94,8 triéu TEU
tai tit cd cdc bén cang clia minh trén toan thé gidi
(tdng 4,3%), trong d6, bén cang chinh cia PSA tai
Singapore déng gép 38,8 triéu TEU (tang 4,8%) gilr
virng vi tri 12 cang container ban rén nhdt thé gioi
(Maritime Gateway, 2022). V&i két n6i dén 600 cang
trén toan cau tai hon 120 qudc gia, cac hiang tau cé
thé tiép can cic chuyén tiu hang ngay dén moi cang
1én trén thé gidi, hoat ddng 24 /7 quanh nam.

Singapore van duy tri 1a cwdng quéc ti€p nhién
liéu hang dau thé gigi véi doanh sé tiép nhién liéu
vurot qua 50 triéu tdn va bat dau cac hoat dong tiép
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nhién liéu khi thién nhién héa léng (LNG) tir tau
sang tau tir thang 3 ndm 2021. Singapore ciing dwoc
x&p hang 1a Thanh phé Hang hai dan diu Thé giéi
Ian thiér ndm lién tiép trong nghién ciru chuidn muc
qudc té cua hiép hoi phéan loai tau Na Uy DNV va
cong ty tw vdn Menon Economics cia Na Uy
(Maritime Gateway, 2022}. Tap chi hang hai Lloyd's
List (Vwong qudc Anh) da cong bé 10 nha khai thac
cing container hang dau thé gié¢i cia ndm 2022 dua
trén cac tiéu chi nhw san Iwong container, téc do
tang trwdng va mé cac dw an méi. Theo d6, mac du
lwong hang thong qua cia PSA giam nhe so véi nam
2021, nhung PSA van gitt virng vi tri dan dau so véi
cac daéi tha trong nganh véi hon 60 triéu TEU.

Ngoai hoat déng cang bién, PSA Singapore dang

mé& rong danh muc ddu tw cia minh dé cung cip cho
cac hang tau va chit don hang céc gidi phap chudi
cung imng sang tao nham tao diéu kién thuén loi cho
thwong mai toan ciu bang cach thic ddy dong chay
ctia hang héa vat ly va tai chinh.

2. Chinh sach phat trién logistics clia
Singapore

Chinh sach phét trién logistic dwdng bién cia
Singapore luén gan chat véi chién lwoc phat trién
qudc gia, bao gom:

2.1. Chinh sach thwong mai tw do

Thwong mai tw do 12 yéu t6 then chét trong thanh
cdng kinh té cta Singapore va dwa Singapore tré&
thanh mot trong nhitng qudc gia két ndi nhat thé
gi6i. Bang cach thic ddy mé& cira thi trwdng, gidm
thué quan va thic ddy thwong mai qudc té, chinh
sach thwong mai tw do cta Singapore tao ra méi
trudng thudn loi cho phat trién logistics duong
bién. Cac hiép dinh thwong mai tw do (FTA) réng rai
va hé théng hanh chinh minh bach ctia Singapore da
thic ddy qua trinh chuyén doi cia dat nwéc nay tré
thanh nuwéc phat trién. Singapore dang tham gia 15
FTA song phwong, 12 FTA khu vuc va cac Hiép dinh
kinh té s6 (Ayman Falak Medina, 2023). Céch tiép
can nay thu hit dang ké cic khoan dau tw va doanh
nghiép nwéc ngoai dén Singapore, thic ddy ting
trudng va mé roéng cac cang bién. Cac khoan dau tw
chién lwoc vao co sé ha ting nhuw cang, san bay va
mang lwéi truyén théng nham muc dich cai thién
hiéu qua ctia hang héa va ludng thong tin. Nhiitng
khoan dau tw nay khong chi nang cao kha ndng canh
tranh clia cac cang Singapore ma con thiic ddy hiéu
qua ciia toan bd chudi cung &ng.

Singapore da ban hanh luét vé khu thwong mai
tw do ngay tir nim 1966, mét ndm sau khi tach ra
doc lap tir Malaysia. Sau d6, d€n ndm 1969 c6 Khu
thwong mai tw do (FTZ) ddu tién va ndm ngay tai
cang Jurong nhim muc dich hd trg cho céc hoat
dong trung chuyén hang héa. Dén nay, Singapore c6

9 FTZ trong d6 6 khu gianh cho van tdi bién, nim
trdi dai tir sin bay Changi dén ciac bén cang & bo
bién phia nam nwéc ndy (Corporate Services, 2022).
FTZ tai Singapore tao diéu kién thuén lgi cho viéc
trung chuyén hang héa dén va di tir Singapore bang
cach tam dirng thué hai quan, thué tiéu thu dic biét
va thué hang héa va dich vu (GST) déi véi hang héa
dwoc lwu triv trong FTZ. Nghia 1a hang héa c6 thé
dwoc Iwu trir tam théi tai Singapore va sau dé duoc
dua 1én tau hodc may bay dé xudt khdu ma khong
can théng quan.

2.2. Chinh sach chuyén d6i xanh va sé trong
logistics

Chinh phi Singapore dwa ra 16 trinh 2030 thé
hién tim nhin diay tham vong va dwoc xac dinh ro
rang trong giai doan ting trudng ti€p theo thong qua
viéc dp dung céng nghé va déi méi. Lo trinh 2030
dworc thiic diy bdi ba sang kién quéc gia dudi day:

Thir nhit, Ban db chuyén déi nganh van tai bién
(Sea Transport Industry Transformation Map -
ITM). Ban d0 nay sé thic ddy viéc tao ra hé sinh thai
hang hai Singapre thong minh hon, hiéu qua hon, an
toan hon va bén virng hon.

Thir hai, sing kién IMC2030 (International
Maritime Centre - IMC) dwoc tao ra véi tam nhin
bién Singapore thanh Trung tdm Hang hai Toan cau
vé két néi, d6i méi va thu hit nhigéu nhan tai.

Thir ba, sdng kién Next Generation Port 2030
déng vai tro 1a hwéng din cho quy hoach tdong thé va
phét trién cang Singapore, bao gdm viéc hinh thanh
khdi niém, thiét ké va trién khai thir nghiém tai cang
Tuas. Trong bédi cinh chudi cung ing khé du béo va
cac tau thuyén ngay cang hién dai va tai trong lén,
Singapore da quyét tim phai mé rong cang, dau tw
16m dé xay mot cang méi mang tén la Tuas & bo bién
phia Tay ciia hon ddo. Cang Tuas sé ting gdp doi cong
sudt xir ly container hang nam lén téi 65 triéu TEU,
dwa cang Singapore tré thanh cang tw dong 1é6n nhat
thé gi&i. Sang kién Next Generation Port 2030 tai dau
phia ty cta Singapore (Tuas) la co hi dé Singapore
xdy dung mot cang trung tim tién tién vé mat cong
nghé thong qua viéc st dung cong nghé sing tao.
Cang sé duoc phat trién theo bén hwéng chinh - cang
hiéu qu3, cang théng minh, cdng an toan va bdo mat,
cang xanh va hwéng dén cong dong.

Ngoai ra, Singapore la qudc gia di dau trong viéc
cat giam cac thi tuc thong quan. Thi nhét, sang kién
“Just-in-Time Arrival” gitp cac tau cé thé tiét kiém
dwoc thoi gian quay vong tai cang (tong thoi gian
ma tau phai neo tai bén dé phuc vu cho viéc béc d&
hang héa) va t6i wu héa viéc 1ap ké hoach cho cic
dich vu va ngudn luc ciia cidng. Thit hai, nha khai
thac cang PSA da dau tw vao hé thdng “Flow-
Through Gate” tirng doat gidi thwdng, cé thé thong
quan xe tdi dén trong 25 gidy va cau truc ban tw

Kinh té chau A - Thai Binh Duong (Thang 7 / 2024) 83



Nghién ctru - Trao dobi

déng didu khién tir xa, trong d6 mdi ngudi van hanh
c6 thé xir Iy téi 6 cau truc. Thir ba, sdng kién bé ndi
da ning. Hién nay, néu bén tau chua san sang thi tau
s& neo dau trén bién dé cho. MPA hién dang thir
nghiém viéc sir dung cic bé néi da ning dé c6 thé
thue hién kiém tra nhap canh, ti€p nhién liéu va nap
thém vat tu trong khi che doi.

2.3. Chinh sach phdt trién ngudn nhan luc
chit lwong cao

Chinh pht Singapore luén chi trong dén cong tac
dao tao ngudon nhan luc néi chung va cho nganh
logistics ndi riéng. Mot sé chinh sach dwec dua ra
nhu: cdp hoc béng va tai tro nghién ciru logistics
cho sinh vién va thanh lap Vién nghién ctru Logistics
- Chau A Thai Binh Duong (The Logistics Institute -
Asia Pacific) la s hop téc gitra Pai hoc Quéc gia
Singapore (NUS) va Vién Cong nghé Georgia
(Georgia Tech) cung cdp ciac chwong trinh nghién
ctru va gido duc vé logistics toan cau. Véi tw cach 1a
mot qudc gia hang hadi hang dau, Chinh phu
Singapore da thong qua 16 trinh “Lé trinh R&D
Singapore 2030: Chuyén déi hang hai”, dwoc cong
bé tai Héi nghi Cong nghé Hang hai Singapore
(Singapore Maritime Technology Conference -
SMTC) trong tudn 1&é Hang hai Singapore 2019.

3. Ham y cho Viét Nam

C6 thé thay, du con nhiéu khodng cich trong phéat
trién va xay dung co sé ha tang cung chién lwoc
phéat trién nganh logistics, song thuc tién ti
Singapore da goi mé& ra nhiéu hwéng phat trién va
hoan thién hé sinh thai logistics cho Viét Nam, dac
biét 1a trong link virc hang hai. Mét s6 ham y chinh
sach cho Viét Nam c6 thé tdp trung vao mot s y
chinh sau:

Thi¥ nhét, Viét Nam can nghién ciru di sau khai
thac méi quan hé giira cang bién va khu thwong mai
tw do cung véi hé théng logistics. Pay 1a yéu té then
chét trong viéc phat trién kinh t&, dic biét 1a trong
Iinh vuc logistics hang hai. Theo mé hinh cia
Singapore, su lién két chat ché nay khong chi gitp
tdi wu héa quy trinh van chuyén va lvu trir hang héa
ma con tao diéu kién thuén loi cho viéc dp dung cac
céng nghé tién tién, qua d6 thic ddy qua trinh
chuyén déi s6 va phat trién kinh té xanh.

Thi hai, can tip trung ngudn lwc nhim huy déng
vén cho phat trién logistics. D€ phat trién nganh
logistics, can c6 chién lwgc huy dong von hiéu qua.
Pa dang héa ngudn vén dau tw 1a mot trong nhirng
bién phép can thiét, bao gdbm v6n ngin sich nha
nuéc, vén tw nhan trong nwéc va vén dau tw nuéc
ngoai. Can xay dung co ché wu dai ddc thii € thu hat
d3u twr vao linh vire logistics, dac biét la cicdw an ha
ting logistics quy mé 16m. Khuyén khich hinh thirc
déi tac cong-tw (PPP) trong phat trién ha tang logis-
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tics cling ]a mdt huéng di hiéu qua.

Thit ba, can ti€p tuc dau tw phat trién ha ting cho
hoat dong logistics cé trong diém. Can dau tw ning
cdp hé thong cang bién, san bay, dwdng b va dudng
sat theo hudng hién dai héa va dong b héa. Phat
trién cac trung tam logistics cdp qudc gia, ving va
dia phuong, dac biét tai cac viung kinh té trong diém.
Quy hoach va phat trién hé théng kho bai hién dai,
dap ung nhu cdu cta thuwong mai dién tir va chudi
cung &ng lanh, cling 1a mdt buéc can thiét. Cudi
cung, can tang cwong két ndi gitra cdc phwong thirc
van ti dé t6i wu hda qua trinh van chuyén hang héa.

Thi¥ tw, can tiép tuc nghién citu dinh huéng va
phét trién cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan
luc logistics. Nang cao chdt lwgng ngudn nhan luc la
yéu té quyét dinh dén sy phat trién bén virng cia
nganh logistics. Viéc xay dung chién lwoc qudc gia
ve phat trién ngudn nhan luc logistics 1a can thiét.
Tang cwdng hop tic gitta co s& dao tao va doanh
nghiép trong viéc xay dung chwong trinh dao tao va
thuwc hanh sé giip nang cao chit lwgng nhan luc.
Pay manh dao tao chuyén siu vé cic linh vuc méi
nhu logistics xanh, logistics thong minh ciing 1a mogt
bwéc quan trong.

Cudi cung, can tip trung hon nira vao cong tac
rng dung cong nghé thong tin va ddy manh chuyén
doi so0. Pé nang cao hiéu qua va nang luc canh tranh,
nganh logistics Viét Nam can tip trung vao chuyén
dai s6. Xay dung chién lwec qudc gia vé chuyén doi
s6 trong nganh logistics 1a bwéc dau tién. Ho tro
doanh nghiép logistics rng dung cac cong nghé tién
tién nhuw Al, blockchain, IoT trong hoat dong kinh
doanh sé gitp tang cwdng hiéu qua va giam chi phi.
Cudi cung, khuyén khich nghién ciru va phat trién
cac giai phap cong nghé phu hgp véi diac thu cha
nganh logistics Viét Nam sé gilip nang cao nang luc
canh tranh cta nganh./.
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