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BOI DUONG PRAT TRIEN NANG LlJC LANH n~o NHA TRUONG ~u QUA 
TRONG KY NGUYEN SO 

D~ng Thi Thanh Huy~n1 

Tom t5t. Liinh d~o tntbng hQC hi~u qua lhlfc chfit la m9t hanh trlnh hQC hoi , thlfc hanh hang ngay va c6 the 

khai quat thanh niim nh6m niing llfc chfnh gom: 1\f hQc va thlfc hanh liinh d~o hang ngay, Liinh d~o slf thay 
doi, Uinh d~o c9ng dong hQc t~p, Uinh d~o nh6m hi~u qua va Liinh d~o hudng tdi k~l qua. Ngay nay, cac 
nhom niing Jlfc nay cftn dU'CJC ti~p i9C phat trien dap Ung CUC yeu cfiu doi mdi quan tri trll'Ong hQC trong ky 
nguyen s6. Bai vi~t nay t~p trung phan tfch de niing llfc liinh d~o tntbng hQc hi~u qua trong ky nguyen s6 va 
m9t sf> gc;1i y v~ dao t~o boi dU'dng can b9 quan ly cc:J so giao d1,1c Vi~t Nam. 

Trt klzoa: Cd11 b9 q11d11 l)I, Co sa gido d~IC, Lii11h G(IO, Ky 11g11ye11 s6. 

1. D~t v~n d~ 

C6 nhi~u cac ti~p c~n v~ quan trj tntong hQc. Trong eu6n sach "Hanh trlnh Hinh d<:J.O- Chi dan thi~t thtfc 
moi ngay cho tn..tong hQe hi~u qua" (5], mQt nha Hinh d<),O tntong hQC d.n thlfc hanh hang ngay niim nh6m 
nang life Ianh d;;io chinh, glim: Tt! hQC va thlfc hanh Hinh d<_J.O hang ngay, Lanh d<),O St! thay doi, Lanh d<),O 
e9ng d6ng hQC t~p. Lanh d<_J.O nh6m hi~u qua va Lanh d<),O hudng tdi k~t qua. Dudi day fa m9t s6 phan tich 
V~ tac dQng CUa ky nguyen s6 d6i Vdi tUng linh Vlfe neu lren. 

1\t hQc va thtfc hanh Ianh d<).o hang ngay (Leading Everyday). Lanh d<,lo nhu fa m<)t each thuc t11 duy va 
hanh dQng moi ngay. Lanh df,lO chfrt 11..tc;Jng d.n d~n slf chung sue d6ng long cua nhi~u phia de d<;it hi~u qua 
va Ia vi~e dn thtfe hanh, ren luy~n kh6ng ngung cua nguoi Hi~u trudng. 

Lanh d<,10 St! thay doi (Leading Change). Vai tro chinh cua nguoi lanh d<_J.O la nh~n ra St! dn thi~t cua 
Vi~e thay doi, thi€t k€ }Q trlnh t6t nhftt de tht!C hi~n St! thay doi Va thu hut cae thanh Vien trong to chUc tham 
gia vao hanh trlnh nay 

Lanh df,10 e9ng d6ng h9c t~p (Leading Learning Community). Xay dt!ng cac nh6m hc;Jp tac da trd thanh 
nang Ive e&t loi ciia tfit ca cac nha lanh df,10. Y€u t6 then ch&t ciia ffiQt van h6a kh6ng ngung Cell ti€n chinh Ia 
sv dn kip ciia vi~c m9i nguoi chung tay g6p sue lam vi~c sao cho hi~u sufit va hi~u qua. H9 se eung nhau 
khao sat dit }i~u Va k€t qua, J~p k~ hO(,leh Can thi~p ho~C Um hieu llQi dung mck 

Lanh d<,lo nh6m hi~u qua (Leading Team working). Vai tro ciia ngttoi Ianh d<,lo fa can tr9ng thi€t k€ va 
ttdm mfun nhirng di~u ki~n de thue dffy vi~c h9c t~p eho tfit ca cac don vj - tu ca nhan, nh6m cho d~n to 
chue. De dan diit c9ng d6ng hQc t~p, ngttoi Ianh d<.J.o cfin niim biit dttc;ie nghien eli'u hi~n t;;ii va tht!c hanh t6t 
nhftt trong CQng df>ng h9c t~p, Vai tro eua nhirng thu linh trong cac CQng df>ng d6, each thUc ngttoi ldn hQC 
t~p va trong di~u ki~n nao, ciing nhu each lf,10 ra va duy trl moi tntong t~p trung vao vi~c h9c t~p va ti~n bQ 
lien t9c. 
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Lanh d<;lo hudng tdi ket qua (Leading for Results). Lanh d<;lo vi ket qua giao d1,1c d6i vdi truong hQc chinh 
fa hUdng tdi St! phat trien toan di~n v€ pha:m chfit, nang lt!C cua hQC sinh, hQC sinh khoe m~nh the chfit Va 
tam ly xa h<}i va co ket qua hQc t~p t6t. Nhttng ket qua trung gian khac gop phcln giup h9c sinh thanh cong 
bao g6m: t<;lO ra moi trUong giao d1,1c tfch Ct!C Va an toan, chUdng trinh giao d1,1c chfit lUQng Va phu hQp, m6i 
quan h~ cua can b<}, giao vien vdi h9c sinh va gia dinh, nhttng chi dfut thiet tht!c va can thi~p phu hQp. Mu6n 
d<;lt dUQc nhttng m1,1c tieu do, lanh d<;lo dn phru hudng dan d<}i ngii can b(_), giao vien, nhan vien tht!c hi~n 
theo m<.>t quy trinh bai ban bao g6m xay dt!ng ke ho<;lch, trien khai tht1c hi~n. phan tfch dtt li~u, di~u chinh, 
cru tien va tiep ll,lC chu trinh moi. 

2. Ky nguyen sfi va cac yeu c§u v~ quan tr! nha truong 

Ky nguyen s6, hay con g9i fa thoi d:;ti s6, fa m<}t giai do~n ljch slt phat trien cua xa h(>i loai nguoi dt.tQC 
d~c trUng bdi St! phat tricfo va pho bien r<}ng rai cua cong ngh~ s6. Ky nguyen nay b~t dclu tit cu6i the ky 20 
va tiep ll,lC phat trien m~h me den ngay nay. St! bung no cua cac cong ngh~ loT (internet V<;ln v~t) , Big Data 
(dtt li~u Ion), AI (tri tu~ nhan ~o), SMAC (Social (Xa h<}i), Mobile (Di d<}ng), Analytics (Phan tfch, dt!a 
tren Ott li~u ldn) va Cloud (Dam may), . .. dang gop phcln hinh thanh h~ tftng giao d1,1c s6, theo d6, nhi~u 
mo hinh giao d1,1c thong minh dang dUQC phat trien tren n~n tang ung d1,1ng cong ngh~ thong tin fa m<}t diem 
thu~ lQi de tht!C hi~n Cong CUQC chuyen doi s6 nganh giao d1,1c. 

Dudi day fa m<}t s6 d~c diem chf nh cua ky nguyen s6: 

St! phat trien cua Internet: Internet da trd thanh m<}t phftn khong the thieu trong CUQC s6ng hang ngay, 
cho phep ket n6i toan cftu va truy c~p thong tin de dang. 

S6 h6a dtt li~u : Cac d~g dtt li~u truy~n thbng nhu van ban, am thanh, hinh anh va video dt.tQc chuyen 
doi thanh d~g s6 de de dang It.tu trtt, quan ly va truy~n tru. 

Cong ngh~ thong tin va truy€n thong (ICT): St! bung no cua cac thiet bj di~n tl1 nhu may tf nh, di~n tho~i 
thong minh, may tfnh bang va cac thiet bj ket n6i Internet khac. 

1\t d<}ng h6a va trf tu~ nhan t<;lo (Al): St! xufit hi~n cua cac cong ngh~ nhU trf tu~ nhan t~o, h9c may, va 
robot ti! d(mg boa, thay doi each chung ta Jam vi~c va tudng tac. 

Kinh te s6: Cac nganh cong nghi~p truy~n th6ng dt.tQC chuyen doi va tru djnh hinh bdi cong ngh~ s6, voi 
cac mo hinh kinh doanh moi dt!a tren n€n tang s6 nht.t thUdng m~ di~n tlt, dich V\} trl;fC tuyen va cac Ung 
d\}ng di d<}ng. 

Cau hoi d~t ra fa: Nha lanh d:;to dn lam gi de quan trj tntbng h9c hi~u qua trong ky nguyen s6? 

Theo cac tac gia Eric C. Sheninger and Thomas C. Murray [2], 8 nang ll;!c dn c6 cua nha lfulh d<;lo kien 
~o trubng h9c tt.tdng lai g6m: 

I. Kien ~o van boa doi moi sang l<;lO trong nha tntbng 

2. Thiel ke l<;li cac trru nghi~m h9c ~p. 

3. D<;ly h9c phat trien nang ll;!c ngt.tbi h9c 

4. Thiel ke khong gian Ifiy ngt.tbi h9c lam trung tam 

5. Phat trien nang lt..tc ngh~ nghi~p cho moi ca nhan 

6. K.hai thac, sl1 d\}ng cong ngh~ 

7. HQp tac va gfut ke voi c<}ng d6ng 

8. Lanh d:;to st! thay doi 

Nha lanh d<;lO kien l<;lO tntbng hQC trong ky nguyen s6 dn Sd hihl nhttng nang ll;!c d~c bi~t de dap ung 
yeu du cua thoi dC;ti s6 h6a va doi moi giao d\}C. Voi St! ho trQ cua cong ngh~ thong tin va Tri tu~ nhan lC;tO, 
quan trj tntong hQC se hi~u qua hdn neu nha tntong biet khai thac Va Slt d\}ng cac yeu t6 Cong ngh~ phu h<Jp. 

C\l the Ia: 
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Quan ly thong tin va dii' li~u hi~u qua hdn vdi h6 trQ cua H~ th6ng quan ly h9c ~p (LMS) va Cd sd dii' 
li~u h9c sinh (SIS): Cac h~ th6ng nhu Moodie, Canvas, va Google Classroom giup quan ly qua trinh h9c 
t~p cua h9c sinh, tit vi~c phan phbi tai li~u hQC ~p d~n theo doi ti~n dQ va diem s6. Cd sd dii' li~u hQC sinh: 
Cac h~ th6ng quan ly hQC sinh cho phep luu trii' va quan ly thong tin hQC sinh m9t each c6 to chuc, bao g6m 
h6 Sd hQC t~p, thong tin lien )~c, Va CaC dii' li~U ca nhan khac. 

Tang cuong giao ti~p va tudng tac vdi cac cong Cl,J giao ti~p s6, cong thong tin ph9 huynh: Email, 
Zalo, . . . cac ung d9ng nh~ tin, va cac n~n tang nhu Zoom va Microsoft Teams, ... giup cai thi~n giao ti~p 
giii'a giao vien, hQC sinh va ph9 huynh. C6ng thong tin ph9 huynh cung dp cho ph9 huynh kha nang theo 
doi ti~n dQ hQC t~p CUa con em hQ, Jjch hQC, Va CaC thong bao tit tr\10ng. 

Quan tr! tai chinh, cd so v~t chfit, hanh chinh hi~u qua hdn thong qua sl! d9ng phan m~m de quan ly till 
chinh, ngan sach, va ngu6n lt!C cua trUong h9c mQt each hi~u qua hdn. Cac quy trinh nhu dang kY kh6a hQC, 
ghi danh, Va Xlt Jy h6 Sd trO nen nhanh ch6ng Va it t6n kem hdn nhO vao Cong ngh~ s6. 

Phan tich va ra quy~t djnh dt!a tren dii' li~u : Phan tich dii' li~u h9c t~p: Slt d1,mg dii' li~u ldn de phan tich 
hi~u sufit hQC t~p, giup nh~n di~n cac XU hUdng va vfin d~, tU do dUa ra cac quy~t djnh cru thi~n chfit )UQng 
giao d9c. Bao cao va danh gia: T~o ra cac bao cao chi ti~t v~ ho~t dQng cua trUong h9c, giup ban quan ly va 
Cac ben lien quan CO cai nhin toan di~n v€ tinh hinh hi~n t~ Va XU ht.tdng phat trien. 

Nang cao trai nghi~m h9c t~p. b6i duang va giang d~y: H9c t~p ca nhan h6a: Slt d9ng cac cong Cl,J va 
n€n tang ky thu~t sf> de cung dp cac phltdng phap hQC t~p ca nhan hoa, phiJ hQp vdi nhu cfiu Va kha nang 
cua tung hQC sinh. Pbat trien chuyen mon cho giao vien: Cung dp cac kh6a dao t~o trt!C tuy~n va thl nguyen 
h6 trQ giup giao vien nang cao ky nang va ki€n thuc v€ cong ngh~ giao d9c. H9c t~p linh ho~t: Giao d9c 
trt!C tuy€n: Cung dp cac kh6a h9c va chUc:Jng trinh hQC tft!C tuy€n, giup hQC sinh, giao vien c6 the h9c tit 
bfit ky dau va vao bfit ky thoi gian nao. H6 trQ hQC t~p k€t hQp: K€t h<;lp giii'a hQC trt!C tuy€n va hQC truy€n 
thfing, t:,io ra moi tr\10ng hQC t~p linh ho~t Va phu h<;lp vdi nhu cfiu CUa tung hQC sinh, giao Vien, nhan vien, 
can b9 quan ly giao d9c. 

An ninh m~ng va bao m~t thong tin: Bao v~ dii' li~u : Trien khai cac bi~n phap bao m~t de bao v~ thong 
tin ca nhan CUa hQC sinh Va giao Vien trUck CaC mfii de dQa an ninh m:,ing. Quan ly truy C~p: Kiem soat Va 
theo doi quySn truy c~p vao cac h~ thbng va dii' li~u quan tr9ng cua trUong h9c. 

Ky nguyen s6 mang I~ nhiSu l<;ii ich cho quan trj trUong h9c, nhung ciing d~t ra nhi€u thach thuc cfui 
dUQc giru quy€t. Dudi day la mQt sf> thach thuc chfnh dbi vdi cac trUong h9c 0 Vi~t Nam: 

Chenh I~ch/bfit blnh d~ng trong ti€p c~ cong ngh~: Khong phru tfit ca h9c sinh va giao vien dSu c6 di~u 
ki~n ti€p c~n thi€t bj va k€t n6i internet t6t, dan d€n St! bfit binh d5ng trong cc:J hQi h9c t~p va giang d~y. Cac 
tntbng h9c dn dau ttt vao cc:J so h:;i tang cong ngM va cung dp h6 trQ kY thu~t de dam bao m9i ngttoi co 
the Slt dt;mg cong ngh~ hi~U qua. Tuy nhien d6i vdi cac tntbng vung kh6 khan, day fa mQt thach thUC rfit JOn 
do tntbng h9c va gia dinh dSu khong c6 diSu ki~n dau tu trang thi€t bj. 

Khoang tr6ng VS dao t:,io Va phat trien nang 11/C s6 cho can bQ quan Jy, giao Vien, nhan Vien Va hQC sinb. 
Can b9 quan ly, Giao vien, nhan vien dn dttQC dao t:;io lien tl,IC vs each Slt d9ng cong ngh~ giao d9c va cac 
cong Cl,J ky thu~t s6 de nang cao chfit lttc;1ng quan trj nha tntbng, giang d:,iy, ph9c V\l giao d9c. H9c sinh can 
dttc;1c trang bi cac ky nang can thi€t de Slt d9ng cong ngh~ m9t each hi~u qua va an toan. Tuy nhien c6 the 
n6i hi~n nay c6 khoang tr6ng ldn vs nang lt!c s6 cUa d9i ngii can bQ quan ly, giao vien, nhan vien va ca h9c 
sinh, sinh vien. 

St! phan khang trong Quan ly thay doi: M(>t s6 giao vien va nhan vien c6 the g~p kh6 khan ho~c khong 
sfill sang chfip nMn va ap d9ng cac cong ngh~ moi. Hi~u tntong mu6n quan Iy thay d6i thanh cong cfui co 
CaC chi€n }l.tQC quan Jy thay doi hi~U qua de h6 trQ Va d('>ng Vien nhan Vien trong qua trlnh cbuyen doi s6. 

Chfit lttc;1ng n(>i dung s6, h9c li~u s6 va phttc:Jng phcip giang d~y: Cfut dam bao cac thl li~u h9c t~p va 
kh6a h9c trl;tc tuy€n c6 chfit lttQng cao va phu hc;1p voi chttc:Jng trlnh giao d9c. Giao vien cfui phat trien cac 
phttc:Jng phap giang d:,iy s6 hi~u qua de t~ d9ng t6i da cac cong ngh~ moi. 

Danh gia hi~u qua va do lttbng k€t qua: cfui c6 cac phttc:Jng phap va cong C\l de drum gia hi~u qua cua 

57 



D~ng Thi Thanh Huycn JEM., Vol. 16 (2024), No. 6. 

de cong ngh~ giao dl)C va dam bao chung dang mang !;;ii l<Ji fch thlfc Slf. Si't dl)ng dli' li~u de theo d6i va 
phan tich ti~n d(> hQC l~p, giup cai thi~n plntdng phap giang d<;iy Va quan Jy. 

De Janh d;;io tntbng hQc trong ky nguyen s6 thanh c6ng dn vll'<Jt qua nhi€u thach thuc. Vi~c d6i m~t va 
VUQt qua nh\lng thach thUc nay doi hoi Slf cam k€t Va no life khong ngung tU phia cac nha quiin Jy, giao Vien, 
hQc sinh. sinh vien va toan b(> c(>ng d&ng giao dl)c. 

3. D~ xu~t 1!ang l1fc Hinh d:;io dn bBi duC1ng cho Can bQ quan ly co sil giao dt!c trong ky 
nguyen so 

De niing cao chfit Ju9ng giao dl)C, B(> Giao dl)C va Dao t<;io da d~t ra yeu du trong cong tac dao t<';lO , 
b&i dll'dng phai dll'<Jc thlfc hi~n m(>t each thll'bng xuyen va coi day Ja m(>t trong nhiing nhi~m Vt) tr9ng tam 
cua moi can b(> quiin ly, giao vien trong to~m nganh. B&i dU'dng thubng xuyen kh6ng chi Ja nhi~m Vt) cua Cd 

quan quan Jy giao dl)C cac cap, CUa Cd Sd giao dl)C ma con Ja nghia Vt) Va quy€n J<Ji CUa moi giao Vien. 

Tuy nhien, trong ky nguyen s6, cac can b(> quiin ly Cd Sd giao dl)C can boi dU'dng m<)t IO(,lt nang life mai 
dC thich Ung va phat trien trong moi trubng giao dl)c ngay cang ch9i tac d(>ng m<.mh me tU cong ngh~ . Oll'di 
day Ja m<)t s6 d€ xufit cl) the: 

M~tc tieu bbi d1ro11g 

Can xac djnh ffil)C tieu b&i dU'dng nang life Janh d<,lO tntong hQC khong phai chi de' hoan thanh de qui 
djnh CUa nganh Va dttQC cap chUng chif chUng nh~n, ma quan tr9ng nhfrt la de lhlfC hanh liinh d~o ngay t~i Cd 

sa giao dl)c. 

N9i dung bbi d1r811g 

Can ra soat de Chll'dng trlnh b&i duang thll'ong xuyen theo qui djnh hi~n hanh, diim biio cac nang life 
cf>t Joi cua nam nhom nang life Jiinh d;;io trliOng hQC hi~u qua Se dliQC bfii dU'dng cho tfrt ca cac can b<) quan 
ly Cd Sd giao dl)C Va cac can b(> ngu&n. Ben c;;inh d6 can chu tr9ng m<)t s6 nang life giin vai c6ng ngh~ nhll' 
sau: 

Tam nhln chi~n h19c v~ c6ng ngh~: Xay dlfng va trien khai m<)t chi~n lu<Jc s6 h6a toan di~n cho trll'ong 
hQC. bao g6m vi~c tfch hQp cong ngh~ vao chttdng trlnh giiing dc;iy, quan ly va cac ho~t d<)ng hanh chfnh. 
Kha nang nh~n bi~t va dlf doan cac XU ht.tang cong ngh~ mai c6 the iinh hll'dng d~n nha trttong va chuan bi 
cho nhii'ng thay doi d6. 

Si't dl)ng cong ngh~ hi~n d;:ii trong giao dl)C: can b<) quiin ly Cd Sd giao d1,1c pho thong can hieu bi~t v€ 
cac cong ngh~ hi~n d<;ii (cong ngh~ thong tin, Tri tu~ nhan t<;io Al, YR, AR va each chung c6 the du<Jc ap 
dl)ng trong nha trttong, bao g6m cac h~ th6ng quiin ly hQc t~p (LMS), phfin m€m quan ly hQc sinh (SIS), 
cong Cl,! hQC t~p trtJC tuy~n va cong ngh~ giao d1,1c khac. HQ ciing phai c6 kha nang danh gia va ltJa ch9n cac 
cong Cl) cong ngh~ phu h<Jp voi nhu cau cua nha trll'Ong va hQC sinh, sinh vien. 

Quan Jy SlJ thay doi trong bf>i canh chuyen doi sf> giao d1,1c: Hi~U trll'dng can bi~t each quan ly qua tr}nh 
thay doi , bao g6m vi~c gioi thi~u va trien khai cong ngh~ moi d6ng thoi ho trQ giao vien va nhan vien trong 
qua trlnh nay. Khii nang giiii quy~t St! khang Ct! tU giao vien, nhan vien va hQC sinh, sinh vien d6i vai nhii'ng 
thay doi Cong ngh~, bfing each t(;lO ra moi trll'Ong ho trQ Va thuc day SlJ chfrp nh~. 

Phat trien chuyen mon lien t1,1c tc;ii nha truong cho d(>i ngii: Dao t<;io cong ngh~ cho giao vien: T:.io di~u 
ki~n cho giao vien tham gia cac kh6a dao t;;io va phat trien chuyen man lien quan d~n c6ng ngh~ giao d1,1c. 
Khuy~n khfch va thuc day van h6a hQC t~p su6t doi trong nha truong, giup giao vien va nhan vien lu6n c~p 
nh~t Jci~n thU'c va ky nang moi . 

Uinh d<;io dt!a tren dii' li~u: Su d1,1ng dii' li~u de dua ra quy~t djnh, theo doi ti~n d(> h9c t~p cua h9c sinh, 
sinh vien, danh gia hi~u qua giiing d:,iy va cai thi~n quy trlnh quan ly. Quan ly va bao v~ dii' li~u ca nhan cua 
bQC sinh, sinh Vien, giao Vien Va nhan Vien, dam bao tuan thu cac quy djnh V~ bao m~t Va quy~n rieng ttf. 

Giai quy~t v~n d~ va ra quy~t djnh: Kha nang nhanh ch6ng nh~n di~n va giai quy~t cac vfrn d~ phat sinh 
tit vi~c SU d1,1ng c6ng ngh~ trong giang d<,ly va quan ly. Ra quy~t djnh nhanh ch6ng va hi~u qua dlfa tren 
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thong tin Va dii' li~U thu th?p dlt<JC. 

Ky nang giao tiep va h<Jp tac hi~u qua: Kha nang giao tiep ro rang va hi~u qua ve ccic m1,1c tieu, chien 
lt.t<Jc va l<Ji ich ciia vi~c sti d1,1ng cong ngh~ trong nha trt.tong. Thuc d~y slf h<Jp tac giii'a giao vien, nhan vien, 
hQC sinh, sinh Vien Va phl,1 huynh Va cac ben lien quan trong vi~c tricfo khai va Slt d9ng Cong ngh~. 

Van hoa d6i moi sang t(;lO: TC;lO ra m(>t moi trt.tong khuyen khich St! sang t<;io va doi moi , ndi cac y tltdng 
moi dlt<Jc chap nh~n va thti nghi~m. Tim kiem va ap d1,1ng cac pht.tdng phap giang d<;iy va h9c t?p moi dlfa 
tren cong ngh~ de nang cao chat lt.tc_1ng giao d9c. 

Phuong tlurc b6i duong 

Cfrn t~n d9ng t6i da cong ngh~ de phat trien nang life Hinh dC;lO cho can b(> quan ly Cd sa giao d1,1c. 

- Sti d9ng cac cong Cl;l va nen tang ky thu~t s6 de cung cfip cac pht.tdng phap h9c t~p ca nhan hoa, phu 
h<Jp VOi nhu cfru Va kha nang Cua tung ca nhan can bQ quan ly Cd SO giao d9c, phu h<Jp y{jj dieu ki~n thlfc te 
cua cac vung/mien. 

- Cung cap ccic khoa dao tC;lO trlfc tuyen va tai nguyen ho lr<J giup can b(> quan ly Cd sa giao d9c. Cung 
cfip cac khoa hQC Va cht.tdng tr)nh hQC trlfC tuyen, giup can bQ quan ly Cd SO giao d9c CO the hQC tit bat ky 
dau va vao bat ky thoi gian nao. Ho tr<J h9c t~p ket h<Jp: Ket h<Jp giii'a h9c trlfc tuyen va h9c truyen th6ng, 
t<;io ra moi trltong hQC t~p linh ho<;it va phu h<Jp VOi nhu cfru cua tung can bQ quan ly Cd SO giao d9c. 

Di€u kiefn tai c/1fnh, ca sil vfit clufr. tai liefu, lu;>c /iefu, hfl tdng c6ng nghef thong tin 

- Nganh Giao d9c va Dao t<;io dn co quy djnh hang nam cac dja pht.tdng dn phan b6 kinh phi dam bao 
cho bf>i dltdng tht.tong xuyen cua Can bQ quan ly Cd SO giao d9c, khong nen de ca nhan ngt.toi hQC phai dong 
gop tien b6i dt.tang tht.tong xuyen theo quy djnh. Hang nam c6 kinh phi de moi can b(> quan ly dlt<JC cap m(>t 
tai khoan h9c trlfc tuyen. 

- Cac tai li~u. h9c li~u dt.t<Jc cung cfip dfry du cho h9c vien de co the h9c bat ky luc nao, bat ky a dau 
(m<;>t s6 dja pht.tdng da b6i dt.tang cac mo dun tren LMS, tuy nhien khi het thoi h<;in h9c da bj dong tru khoan 
nen khong the tiep t\JC llf h9c) 

- Dam biio hC;l tftng cong ngh~ thong tin, cac thiet bj h9c t?p dfry du, nhat la d6i voi cac vung kho khan. 

4. K~t lu~n 

Phat trien nang llfc liinh d<;io trong ky nguyen s6 Ia con di.tong b~t bu<;>c phai di , phai tht!C hi~n cho moi 
can bQ quiin ly Cd sa giao d1,1c ngay nay. Dieu do se giup cac can b(> quan ly Cd sa giao d1,1c khong chi thich 
ung voi ky nguyen s6 ma con dan d~t trt.tong h9c cua minh den nhiing thanh cong moi trong moi trt.tong 

giao d1,1c hi~n d<;ii. 
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ABSTRACT 

Effective school leadership development in the digital age 

Effective school leadership is fundamentally a continuous journey of learning and daily practice, which 
can be summarized into 5 core competency groups: Self-learning and daily leadership practice, Leadership 
for change, Leadership in learning communities, Effective team leadership, and Results-oriented leadership. 
Today, these competency groups need continuous development to meet the demands of innovative school 
management in the digital age. This article focuses on analyzing effective school leadership competencies 
in the digital age and provides suggestions for training and developing educational management personnel 
in Vietnam. 
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