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1. Mé diu

“Trudmg hoc 14 cong dong hoc tap” (TH-CDHT) c6 thuit ngir tiéng Anh 12 “Schools as Leaming Community
(SLC) hay “Lesson Study for Leammg Community” (LSLC); thuat ngir tiéng Nhit 1a “manabi no  kyodotai”. My
hinh d6i méi nha trudng toan dién nay dugc Manabu Sato dé xuit tir nhimg nam 1990 nhim phan hoi tinh trang HS
thiéu dgng luc hoc tap do mit hi vong vao hoc tap trong bdi canh nén kinh té Nhat bi suy thoai (Sato & Sato, 2015).
TH-CBHT la su phan khéang lai chu nghia tan tu do quy trach nhiém cho cé nhan.

TH-CDHT hu'cmg dén viéc xay dl,rng cong dong hoc tap (CDHT) ¢ 3 cap do: (1) CPDHT trong 16p hoc gitra HS
voi HS va gilra HS véi GV; (2) CDHT giira GV trong trudng; (3) CDHT cap trudng bao gom ca cha me HS va cong
dong dia phuong Sato (2024) nhin manh, TH-CDHT khong phai 1a mdt cong thirc, ki thudt, hay mot cach tiép can
don Ié ma la mét thuc hanh tich hop nhim dam bao viéc hoc tap tich cuc, hop tic va suy ngam, nghi€n ciru bai hoc
tap tmng vao viée hoc cua HS, tinh dong nghiép, sy tu chu va dan chu héa chinh sach truong hoc nhim hién thyc
héa quyén hoc tap cua tit ca HS va su phat trién chuyén mén cua tat ca GV. Tinh den nam 2010, co khoang 7% s6
truong phd théng & Nhét Ban thyc hi¢n TH-CDHT. M6 hinh ndy ciing lan toa ra nhiéu nudc trén thé gidi, trong d6
¢6 Han Quéc, Trung Quéc, Dai Loan, Thai Lan, Indonesia va Mexico.

O Viét Nam, mé hinh nay duoc Eisuke Saito gi¢i thiéu vao nim 2006 véi tén goi “Sinh hoat chuyén mén méi” , nay
goi la “Sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru bai hoc” (SHCM-NCBH) (Saito et al., 2021). Tuy nhién, nhimg hiéu
biét, nghién ctru vé TH-COHT van con han ché. SHCM-NCBH duong nhur chi tip trung vao viéc phit trién chuyén
mén thuan tuy ma thiéu di nhiéu yéu td cu thanh cia TH-CDHT. Viéc hinh thinh cic CDHT trong nha truorng chua
dugc cha y téi. Dleu nay c6 thé lam han ché nhimg téc dong tich cyc cua mo hinh. Vi vdy, bai bdo s& lam rd céc li thuyét
nén tang va céc yeu t6 cAu thanh cta TH-CPHT, tao ra cii nhin tong thé vé mo hinh nay. Dong thoi, ching t6i s& xem
xét moi quan hé gitra TH-CDHT ddi vai viée dap img myc tiéu Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

2. Két qui nghién ciru
2.1. Co'so'li lugn ctia mé hinh “Truong hoc la cong b long hoc tap”
TH-CDHT dugc xay dyng dya trén mot s6 i thuyet Thir nhit,
thuyét viin héa xa héi ciia Vygotsky, nha tam li hoc ngudi Nga. Theo
Vygotsky (1962), ngon ngir la cong cy tdm li quan trong nhit cia con
ngudi, nhé 6 ma con ngudi c6 the tu duy va phat trién nh;m thic.
Ciing giéng nhu ngdn ngir c6 ngudn gdc xa hdi thong qua giao tiép,
hoc tdp la qua trinh xa hgi dat dugc thong qua tuong tac voi nguoi
khac. Vi vay, Vygotsky dé xuit hoc tap cong tac giira HS. Mot trong
nhimg li thuyét quan trong cua 6ng chinh 12 “Vung phat tnen gan Hinh 1. Ving phat trién gan
(Vygotsky, 1978). Hoc tap can phai tao ra “ving phat trién gn”, & theo Vygotsky (1978)
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d6 HS c6 thé dat dugc ning Iyc véi sy hé trg cia GV va ban bé. U’ng dung cua li thuyét nay bao gém hoc tap cong
tac gitra HS va GV ho tro viéc hoc cﬁa HS.

Thir hai, thuyét dan cha va giao tiép cua Dewey, nha triét hoc, tim Ii hoc va nha d6i méi gidgo duc ngudi My nira
déu thé ki XX. Theo Dewey (2010) dan chi la “la m¢t phuong thirc cua doi song lién ket (tr 113), & d6 con nguoi
chia sé nhimg kinh nghi¢m chung, xem xét, dleu chinh hanh dong cua minh trong mbi twong ‘quan voi hanh dong
cua ngudi khéc. Ong ciing nhén manh giao tiép giira cac ca nhan vai nén tang 1a sur ling nghe 1an nhau.

Thir ba, thuyét tr duy suy ngam cua Schdn (1992). GV, cling nhu cac nha thye hanh khic nhu bic si, diéu dudng,
lugt su, hoc tap thong qua vigc suy ngim vé viée lam. Viéc nghién ciru truong hop (véi GV la nghlen ctru bai hoc cu
the) glup ho kién tao ra i thuyét. Nhu vay, GV can thudng xuyén quan sat 16p hoc va suy ngam vé bai hoc cu thé
cung véi dong nghiép.

Ngoai ra, phax ké dén thuyet dao dirc quan tim cua Noddings (1988). Hoc gia nay cho ring, quan tim la nhu cau
cua con ngudi. Pé xay dung méi quan hé, hai bén can danh nhiéu thoi gian & bén nhau. Trong 16p hoc, GV la ngudi
quan tim den HS Cac em HS quan tim dén ban ctia minh.

2.2. Cdc yeu 1% cau thanh ciia mé hinh “Truong hoc la cong d(;ng hoc tap”

- Tnet Ii va tam nhin: Theo Saito va cong sur (2015) m6 hinh nay dugc van hanh dua trén 03 tam nhin va 03 triét
li: + 03 tam nhin: (1) Dam béo co héi c6 chat lugng hoc tép cho moi HS; (2) Dam bao co hdi hoc tip cho moi GV;
(3) Pam bao nhiéu co hgi cho phu huynh va cong dong dia phuong tham gia vao qua trinh hoc tap; + 03 »- ict Ii:
(1) Triét li cong bang/dan chii (moi thanh vién trong nha trucmg déu 12 nhan vat trung tam), (2) Triét li cong (truong
hoc 1a noi rong mao cho ca nhimg thanh vién bén trong va ngoai nha truomg); (3) Triét li xuat sac (hudng dén nhiém
vu hoc tidp mang tinh thach thirc va cé y nghia).

Trirong hoc

—cong dong

Hinh 2. Cdc yéu t6 tao nén TH-CDHT (Nguon: Saito va céng si, 2015)

Pé hién thuc hoa tim nhin va tnet li trén, can thiét 1ap mot hé théng hoat dong gom 3 cAu thanh: (1) Viéc hoc tap
cong tic cia HS trong céc bai hoc hang ngay; (2) Su hinh thanh CDHT chuyén mén ctia GV qua viéc thuong xuyén
cling nhau dy gi& va suy ngdm veé bai hoc theo nghién ciru bai hoc; (3) Sy tham gia vao bai hoc trén 16p ciia phu
huynh va nguoi dan dia phuong (Saito & Yeo, 2016).

TAmmhin TH&t 1T Hg thong
hoatdong

= Dam bao viéc * Hoc tap cong
hoc clia moi . Dan chu tac gitra hoc
hoc sinh « Xuht sic sinh

- Dam bdo viéc « Cong déng
hoc clia moi chuyén mén
gido vién cta GV

» Dam béo viéc * Sy tham gia
o .

uynh/cong

déng dja déng dia
phuong phuong

Hinh 3. Tém nhin, triét I va hé théng hoat déng ciia TH-CDHT (Nguon: Saito va Yeo, 2016)
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Sato (2022) dwa ra khéi niém “trudng hoc xuét sic” voi bén yéu té cau thanh: HS, GV, bai hoc va van héa nha
truong. Dua trén y tuong cua Sato (2022) va kinh nghiém ca nhén, ching téi cho rang “HS xuat sac” khong han 1a
nhimg em dat diém cao trong cac bai kiém tra hay cac ki thi. Quan trong hon la cac em hoc tdp mét cach chu dong, tich
cure, say sura va kién tri khi gap nhiém vu théch thirc trong céc bai hoc hang ngay, tham chi ca trong cugc song. Cac em
nd lyc hoc tap c6 cht luong cao, biét hoc tdp cong tac va kham pha cung véi ban. “HS xuat sic” biét ling nghe va ton
trong ban va GV, biét chu dong tim kiém sur giip d& khi gap kho khan hay chua hiéu va sin long gitip d& ban cho téi
khi ban hiéu. Luu y ring viéc h trg ndy dura trén mdi quan hé ling nghe, twong hd chir khéng phai 1a méi quan hé day
hoc. “GV xuit sic” khong hin la GV dat giai trong cac ki thi GV day gioi hay c6 HS dat giai cac cap huyén, tinh, hay
quéc gia. “GV xut sic” 1a chuyén gia hoc tap, chuyén gia Iang nghe kiéu mau. Ho n6 luc tao ra viéc hoc dich thuc, ¢6
y nghia, va lién quan dén cude song cua HS. Ho la ngudi thiét ké, diéu phéi va suy ngdm vé viéc hoc cia HS. Ho ¢
cha dé nghién ciru cua ban than va muu cau nd trong cac bai hoc hing ngay va bai hoc nghién ciru ma ho tinh nguyén
tién hanh. “Bai hoc xuat sic” la bai hoc trong d6 quyén hoc tap ctia HS dugc hién thuc héa. Khong HS nao bi bo roi
trong 16p hoc. HS dugc hoc tap kham pha va cong téc, giai quyét nhi¢ém vu chia sé€ (co ban) va nhiém vu budc nhay
(thich thirc). Viée hoc 1ap cta cdc em phan anh hay thé hién ban chit ciia mén hoc (vi du: HS dugc trai nghiém cong
viéc cua nha khoa hoc khi hoc mon khoa hoc hay cong viéc cua nha sir hoc khi hoc lich sir).

Trong “truomg hoc xuat sic”, vin hoa nha truomg chuyén tir “vin héa canh tranh” sang “van héa cong tac”. O d6
hinh thanh nén CDHT va céng dong quan tdm gilra HS vdi nhau, giira HS vdi GV va giira GV véi nhau.

Bang 1. Trirong hoc xuat séc (Sato, 2022)

Vin héa
ai hoc \%
HS Bai ho G i trodmg
.l.{ o ‘lap G o, sy sum, | - Cuyen hgf: % Gpambs| La chuyén gia hoc tap, | - Chuyén tir “van hda
kién tri duoc thuc hién z 23 i
3 T ; g - ., | lang nghe canh tranh” sang ‘“‘van
- Muu cau hoc tip c6 chat | - Kham pha va cong tic £ e 5 sl S s ag
> , >z | - Muu cau viéc c6 chat | hoa cong tic
luong cao dugc hién thuc héa ¢ tat & 2
Al A . g ; 5 3 X lugng cao cho HS - Tao ra cong dong quan
- Hoc tap cong tac, kham pha | ca bai hoc sBoa & ok £ e £ o=
z : A 5 - Thiét k€, diéu phoi, suy | tdm gitra HS va gitra GV
- Lang nghe, ton trong - Bao gom nhiém vu co = 5
i ses iy B ngam v&i nhau
- Hai va gitp do ban ban va nang cao

- Van hoa nha trieong: Van héa nha trucmg thudng khong dugc thé hién trén vin ban nhung la yéu to can thlet
tao nén TH-CDHT. Khi tién hanh ddi méi nha trudng khéng chi don gian 1a ddi méi phuorng phap day hoc. Diéu
nay ding nhung chua di bai chua c6 van héa nha trudng phu hop thi viée doi mdi chua ¢ dugc nén tang vimg chic
dé tao ra sy ddi mai sdu rong. D6i méi nha trudng trude het can dbi méi cac mdi quan hé trong nha truong. Trong
TH-CPHT, moi thanh vién trong nha trudng can tén trong, ling nghe y kién cia nhau, quan tdm, tin tuéng lan nhau,
cong tac, hd trg cho nhau. Nhirng vin héa nay dugc thé hién & moi khia canh cua doi song trucmg hoc, trong va ngoai
16p hoc. Vin héa dan chu, binh ding ciing can dugc thiét 1ap: mdi thanh vién déu c6 tieng ndi va la nhan vat trung
tdm cua nha truong, dugc tao co hdi hoc tap nhu nhau.

- Viéc hoc ctia HS: Hoc tép ctia HS trong TH-CDHT khéc so véi quan diém hoc tap truyén thong “Hoc tap khong
chi don gian la qua trinh tich lity kién thirc hay dat dicoc ki nang mdy méc ma la hanh trinh tir thé gici da biét dén
thé gidi chiea biét ¢ do ngiroi hoc gap go Va tieong tdc voi thé gici méi, nhimg nguoi khdc mdi va ban than méi ciia
minh. Vi vdy, hoc tdp khong phai la qua trinh fir nhién ma la thire hanh mang tinh van héa, xa héi va dao dirc tich
hop 3 thiee hanh doi thoai: doi thoai voi do ding/tai liéu hoc lap, doi thogi vdi ban bé va doi thoaz voi ban than™
(Sato, 2019, tr 4). Nhur vdy, trong TH-CDHT, hoc tip kham phé va cong tac duge nhin manh. HS céin phai c6 nhiéu
co hdi dugc giao nhiém vy hoc tap sdu, mang tinh thich thic, phan anh ban chit cua mén hoc, co y nghia va dugc
hoc tap cong tac v6i ban. HS hoc tdp mot cach tich cyc, tr nhién, diém tinh. C4c em biét chu dong tim klem Sur giup
d& néu chwa hiéu hoic chua 13, dugc ban bé va GV hd trg va sin sang gitip d& ban. Qua d6, HS phat trién ban than
va tim ra ban ngd cua riéng minh.

TH-CDHT muru cau hoc tip dich thyc cho HS. Vay hoc tip dich thuc cé nghia 1a gi? Day 1a mét khai niém da
nghfa: (1) Hoc tap vé thé gi6i thuc; (2) Hoc tap theo hudng kham pha, tim hiéu; (3) Hoc tap lién quan dén va tich
hop kién thic da dang trong céc nhi¢m vu thuc té; 4 Hoc tap muu cau tu duy bic cao; (5) Hoc tip kham pha khong
c6 cau tra 181 cd dinh; (6) Hoc tép thiic diy tur duy suy ngim sau sic; (7) Hoc tap tim kiém chan li trong khi cgng tac
véi céc cd nhan da dang (Sato, 2024).
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Hinh 4. Hoc 1ap dich rlum (Sato, 2024)

- Viéc day va hoc cua GV: Theo quan diém gido duc truyén thong, GV 1a ngudi nim giir, truyén tai kién thirc
trong sach gido khoa bang céch giang giai mét chleu Trong TH-CPHT, vai tro cia GV ¢ su thay doi lom. Ho la
ngudi thiét ké hoc tap, diéu phon (ling nghe, két ndi, quay trg lai) va suy ngam vé viéc hoc cia HS. GV chinh la
nhimg chuyén gia hoc tap ki€u mau, chuyén gia quan sét, “doc hiéu” vé viéc hoc ctia HS va hoc tap tir chinh HS cua
minh. Ho san sang diéu chinh gido an de “di theo” HS neu can. GV hoc tap chuyén mon thong qua viéc quan sat, du
gio va thao ludn vé bai hoc cling véi dong nghiép hing tuan. Ho tip trung quan sat viéc hoc cua HS khi duyr gio, tich
cuc chia sé y kién mo ta viéc hoc cua HS, phén tich nguyén nhan va tir d6 goi y giai phap chir khong dp dat giai phap
ngay tir dau. Ho tinh nguyén tién hanh bai hoc nghién ciru dé dong nghiép cung dur it nhat mét lan trong nam hoc.
Diéu quan trong 13 ho coi nhimg vin de cua dong nghlep nhu 13 van dé cua chinh minh va ap dung cac bai hoc hoc
dugc trong khi suy ngam, thao ludn vé bai hoc dé cai thién bai hoc hang ngay cua ban than minh. Diéu nay khac so
Vi viéc chuan bi bai hoc minh hoa trong sinh hoat chuyén mon hay trong cac ki thi GV gioi mot cach ki ludng nhung
cac bai hoc hing ngay lai khong c6 gi thay dbi.

- Sir lanh dao ciia CBOL nha teong: CBQL nha trudng, ddc biét 1a hiéu truéng nha tredng, dong vai tro quan trong
trong viéc hmh thanh, phat trién va duy tri TH-CPHT. Ho can ¢6 hiéu biét sdu vé mé hinh nay, coi do 1a chinh sach tru
cot dé phit trién nha trudng, va quyet tim thyc hién. CBQL déi thoai voi GV dé thuyet phuc ho tham gia xdy dyng TH-
CDPHT, tao diéu kién vé co s& vét chit va thoi gian cho GV toan truong tham gia, Ién ké hoach thyc hién, di dau trong
viéc tién hanh bai hoc minh hoa dé tao sur tin tuong 6 GV, dan dit thao ludn sau bai hoc, nhét 1a vao thoi ki ban dau dé
tao ra sur hiéu biét chung gitra cac GV. Mot diéu rat quan trong ddi voi CBQL nha truong la danh thoi g1an quan sat
viéc hoc cua HS trén l6p hing ngay (méi 16p khoang 5 phut) va chia sg, tu van cho GV dimg lorp Viéc lam nay s& glup
GV két nbi nhimg g1 ho hoc dugc trong SHCM-NCBH va bai hoc hing ngay, tang co hdi gitp GV suy ngam vé viéc
hoc va day. tir d6 giup ho thay d6i dan dan. Ho ¢6 chuong trinh hd trg GV méi ra trudng hay GV m6i chuyén tir trnrong
khac qua dé gitp ho tiép can véi TH-CDHT. CBQL nha trudng ap dung céc tiéu chi dé danh gia hang nim viéc thuc
hién mo hinh nay, qua do diéu chinh, ting cudng cdc hoat dong can thlet Ngoal ra, CBQL cén tich cuc hoc tap, trao doi
chuyén mén, tham quan cac truong thi diém vé mé hinh nay va c6 thé moi GV trong truomg tham gia cling. Ho ¢6 thé
viét suy ngam, huong dan cho GV tmng va ngoai trudng va h trg cac truomg khéc thuc hién TH-CDHT.

- St tham gza ciia cha me HS va cgng dong: Theo triét li cong & trén, truomg hoc 1a noi cdng cong mé rdng cira
cho céc thanh vién trong va ngoai nha trudng cung hoc tap TH-CPHT nhén manh sy tham gla ctua cha me HS va
cong dong vao viéc doi mai nha truong Cong cude nay can ¢ sy ing hd va hd tro cia cong dong. Cha me HS va
cong dong dia phuong c6 thé tham gla dy gid, tr d6 hiéu rd hon qué trinh sir pham & trudng, tao ra sy dong thudn -
trong viéc gido dyc tré em. Ho ciing c6 thé déng gdp vao qua trinh hoc tip ctia HS trén 16p thong qua viéc truc tlep
chia sé cac chu dé lién quan dén chuyén moén cua ho, chia sé kién thirc, ti nguyén cho GV, két ndi nha trudng véi

cac nguon luc bén ngoai.
2.3. Méi quan hé giita “Truomg hoc la cjng dong hoc tap”, “sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru bai hoc” va

muc tiéu Clurong trinh gido duc phé thing 2018

Tai Viét Nam, Bo GD-DT da dua md hinh SHCM-NCBH vio céc dy n Truong hoc méi VNEN (6 ca cép tiéu
hoc va THCS), chuong | trinh “Pam bao chat lugng gido duc trudng hoc” (dy 4n SEQAP) va trién khai dai tra trén ca
nude theo Cong van s6 5555/BGDPT-GDTrH cua Vy Gido duc Trung hoc (B¢ GD-DT, 2014) va Cong vén s6
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1315/BGDDT-GDTH cua Vu Gido duc tiéu hoc (Bd GD-DT, 2020). Ngoai ra, mét s6 té chirc phi chinh phi nhu T
chire Plan tai Viét Nam va t6 chirc Aide et Action Viét Nam ciing ap dung mo hinh nay trong hon 10 ndm qua & mot
so du an khéac nhau thuc hién trén cac dia ban noi c6 nhiéu tré em nguoi dan toc thiéu so sinh song

Theo cac cong van nay, SHCM-NCBH nhim boi dudng, ning cao trinh do chuyén mon, nghiép vu cho doi
ngil GV, dép (g cic yéu cau ciia chuong trinh phd thong méi. Tién trinh SHCM-NCBH gém 4 buéc: ( 1) Xay
dung bai hoc minh hoa; (2) T6 chirc day hoc minh hoa va dy gio; (3) Phan tich bai hoc; (4) Véan dung két qua
SHCM vao bai hoc hing ngay. Cac budc nay ciing xudt hién trong mot sé tai liéu huéng dan SHCM-NCBH cua
T chirc Plan tai Vlet Nam (2011, 2019), tao thanh chu trinh nghién ciru bai hoc llen tuc (Saito et al., 2021)

SHCM-NCBH cin dugc tién hanh theo toan tnrong va theo khéi 16p. Can luu y ring viéc du gior va suy ngam vé
bai hoc tap trung vao viée hoc tap ctia HS, sir dung trich doan hinh anh video bai hoc lam bing chimg cho viéc phan
tich, thao ludn sau. Song song v&i viéc phit trién chuyén mén cho GV, SHCM-NCBH con huéng téi viéc ddi mai
nha truong toan di¢n, tao ra cic CDHT trong nha truong (gitra HS v6i nhau, gitra GV v6i nhau, gilta nha tr}:('mg va
cong dong dia phuong). Khi d6, n6 chinh 1a hat nhan xay dung TH-CDHT véi cac yéu tb cau thanh: (1) tim nhin;
(2) triét li; (3) hé thong hoat dong; (4) vin hoa nha trucmg, (5) viéc hoc cua HS; (6) viée day va hoc cua GV; (7) sur
lanh dao cua quan li nha trudng; va (8) su tham gia cia cong d6ng dia phuong. SHCM-NCBH anh huéng dén tat ca
cac véu t4 trén, dic biét né anh huong truc tiép dén (5) viéc hoc cua HS va (6) viéc day va hoc cua GV. Cac yéu td
ciu thanh nén TH-CDHT ciing s& anh hudng tro lai d6i véi hoat dong SHCM-NCBH.

Pap &ng
TAmnhin  <—s  Triétly U o
_ Chuong
2 ; trinh gido
¥ duc phd
H8é théng 7 Sy tham gia thdng 2018
hogtdong "\ 7 cbaPH
SHCM - o KET
NCBH = T | =) qua
Vanhod ,—<_ LCLEts . Lanh dao \ * HS
nha trudng LM clia QLNT * GV
, ’ « Nha
\ : / tredng
Viéc hoc Viéc day &
. claHS ? hoc clia GV

Hinh 5. M6i quan hé giita SHCM NCBH, TH-CDHT va viéc ddp tmg muc tiéu
Chirong trinh gido duc phé théng 2018 (Nguon: Téc gid)

Khi TH-CPHT dugc hinh thanh, n6 c6 thé tao ra cic tac dong tich cuc dbi véi HS, GV va nha truong. Tai Nhat
Ban, nhiéu trudng hoc gip khé khin sau khi thuc hién md hinh nay da c6 s cdi thién vuot bac, thim chi dao nguoc
thir hang tir truong c6 thanh tich thap nhat thanh truong c6 thanh tich tdt nhét trong tinh (Saito et al., 2021). Cac vu
bao luc hoc dudng, HS khong dén truong ciing giam di r3 rét (Sato, 2024). Viéc hoc tip dich thyc (hoc tap cong tac
kham pha, hoc tap tich hgp, hoc tap lién quan dén thuc té...) thudng xuyén giup HS phit trién cdc nang lyc nhan
thirc dugc dinh nghia Ia “céc chirc nang nhan thirc co ban tao nén tang cho qua trinh tu duy phirc tap & mirc d¢ cao’
(Icenogle et al., 2019). Mot s6 vi du vé nang luc nhén thirc d6 1a doc hiéu, lap lun, , tur duy logic, 1ap ké hoach, giai
quyét vin dé. Ngoai ra, nd con gitip hinh thanh cdc nang lyc phi nhan thirc nhu san sang hé trg ban (Saito et al.,
2015). HS ciing s€ nang lyc chung nhu giao tiép, cong tac, tur hoc, giai quyét vin dé, va nang lyc dic thu cho timg
mdn hoc. Nhu vdy, TH-CPHT c6 tiém nang dap (g yéu cdu cia Chuong trinh gido duc phd thong 2018, hién thyc
héa glao duc tlep cén pham chit, nang luc cua HS.

3. Két ludn

Bai bao da tip tmng tim hleu céc li thuyét nén tang va yéu t cau thanh cia TH-CDHT va xem xét kha néng mo
hinh nay c6 thé dap img yéu cdu cia Chuong trinh gido duc phd thong 2018. TH-CPHT la mot cach txep cén doi
mdi nha truéng toan di¢n Xuét pht tir Nhét Ban. N6 dugc dya xay dyng dura trén bon li thuyet chinh va bao gom 8
yéu t6 ciu thanh: (1) triét 1i; (2) tm nhin; (3) hé théng hoat dong; (4) vin héa nha tm(mg, (5) vigc hoc cua HS;
(6) viéc day va hoc cia GV; (7) s lanh dao cia quan li nha trudng; va (8) sy tham gia cla cong dong dia phuong.
SHCM-NCBH néu dugc thyc hién ding cach (theo trudng hogc khéi 16p, huéng téi déi maéi nha truong toan dién,
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tap trung vao viéc hoc ciia HS, mdi GV tién hanh bai hoc nghién ciru it nhat 1 lan/nim, tao ra cic CDHT trong nha
tmorng) s€ 14 hat nhan xay dung nén TH-CBHT. Khi truong hoc trg thanh CDHT thyc sy, HS, GV va nha trudng sé
co sur thay dbi tich cuc nhu da duoc chung minh tai Nhit Ban. Hon nira, TH-CDHT nhan manh dén tao co hol hoc
tép dich thyc cho HS. Do d6, n6 ¢6 tiém nang gxup nha truong dap {mg yéu cau ciia Chuong trinh gido duc pho thong
Viét Nam. Nhung két qua nghién ciru ndy s€ gidp dinh huéng viéc thyc hi¢n SHCM-NCBH, tir d6 tao ra cac COHT
hudng téi viéc d6i méi nha truong bén vimg.
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