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PAUTU PHAT TRIEN THIET CHE VAN HOA, THE THAO

CUAVIET NAM

DUONG THI TAN, DOAN THI THU HUONG

Thiét ché van héa, thé thao la noi to chifc cdc hoat ddng van héa, thé thao, nhém ddp ting nhu cdu huéng
thu va sdng tao cdc gid tri van hoa, thé thao cia Nhdn ddn, gép phan quan trong hién thuc héa chi
truong, dudng Ii cia Ddng, chinh sdch, phdp ludt cia Nha nu'éc vé phdt trién van héa, xdy dung con
ngui Viét Nam. Bai viét tap trung phan tich thuc trang ddu tu phdt trién thiét ché van hda, thé thao cia
Viét Nam trong nhitng ndm gdn day, trén co s do dé xudt nhimg gidi phdp thiét thuc dé thdo gé co ché va

thu huit thém ddu tu' vao linh vuc ndy trong nhimg ndm tdi.

Tir khda: Ddu tu, thiét ché van hda, thé thao, ddu tu phd trién.
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Cultural and sports infrastructure are venues for
organizing cultural and sports activities, aimed at
satisfying the public’s demand for enjoying and
creating cultural and sports values. They play a crucial
role in realizing the Party’s guidelines and policies,
and state laws on cultural development and building
the Vietnamese people. The article focuses on analyzing
the current investment situation in developing cultural
and sports infrastructure in Vietnam in recent years.
Based on this analysis, it proposes practical solutions
to streamline mechanisms and attract more investment
into this field in the coming years.
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hiét ché van héa, thé thao 1a nhitng cong trinh
I thudc két cau ha tang xa hoi, duoc thanh lap,
dau tu to chitc hoat dong van hoa, thé thao,
vui choi giai tri, tao méi truong lanh manh dép tng
nhu cau va thu hat nhan dan. Hién nay, thiét ché&
vin héa, thé thao dugc td chirc thanh 02 hé thong:
Hé thdng thiét ch& vin hoa, thé thao trung uong (do
Bb Vin héa, Thé thao va Du lich truc tiép quan ly);
Hé thong thiét ché van hda, thé thao co s¢ (do Nganh
vin héa, thé thao va du lich, Cong doan va Poan
thanh nién quan ly).
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Thuc trang dau tu cho thiét ché van héa, thé thao

Thiét ché van héa, thé thao trung uong

Trong giai doan 2011-2014 t8ng s& von dau ti la
2.863,54 ty dong, B Van hoa, Thé thao va Du lich da
hoan thanh déu tu, dwa vao st dung 40 dw an vdi
tong gia tri la 2.622 ty déng. Cac dy an sau khi hoan
thanh da duoc cac don vi thy huong dwa vao khai
thac st dung c6 hiéu qua. Tiép theo, giai doan 2016-
2020, tdng s6 von dau tw cho nganh vin hda, thé
thao 1a 897,737 ty déng trong d6 nganh van hoa la
570,878 ty dong va nganh thé thao la 326,859 ty
doéng. Mot s6 dy 4n vé thiét ché van héa, thé thao
dugc khoi cong va hoan thanh trong giai doan nay
nhu: Khu luu trit tw liéu hinh anh déng Qudc gia -
Vién Phim Viét Nam; xay dung nha tap va kho-Nha
héat Tudi tré; Nha hat ca mtia dan gian Viét Bic tai
Thai Nguyén; stra chira, cai tao nén San dién kinh
san van dong Trung tam - Khu Lién hop Thé thao
qudc gia. Giai doan tir 2021-2023, tdng s von thuc
hién 1a 670,306 ty dong, trong d6 nganh vian hoa la
167,053 ty dong, nganh thé duc thé thao la 503,253 ty
dong. Mot s6 dy an khoi cdng mdi va dy kién hoan
thanh trong giai doan 2021-2025 la: Nha hat tudi tre
co sO 1; nang cdp stra chira thay thé& co s& vat chat
thiét bi va cac hang muyc cong trinh tai san van dng
— Khu lién hop thé thao qudc gia.

Thiét ché van héa, thé thao co sé&

Théng qua Chuong trinh muyc tiéu qudc gia vé
van hoéa giai doan 2012-2015 (tong kinh phi 489,2 ty
dong, trong d6 70 ty déng vén Dau tu phat trién va
419,2 ty d6ng von Ngan sach sy nghiép) Bd Van hoa,



Thé thao va Du lich chu tri, phoi hop véi cac bg,
nganh, doan thé, UBND cép tinh huéng dan cong
tac quy hoach, dong thoi chi dao nganh van hoéa &
cac dia phuong tham muu UBND cép tinh xay dung
va phé duyét cac quy hoach hé thong thiét ché vin
hoda, thé co s d€ thuc hién hd tro xay dung Trung
tam Van hoa, Thé thao cdp huyén, x3, thén; Hb tro
trang thiét bi cho Trung tam Van hoéa, Thé thao cip
huyén, xa, thon. Cap sach cho thu vién cdp huyén;
mua thiét bi cho 362 d6i thong tin lvu dong huyén;
HOb tro kinh phi dé mua sach cho 400 thu vién huyén;
H5 tro kinh phi mua &n pham van héa cho 2672 xa
la cac xa dac biét kho khan, xa bién gidi, xa vung
dan tdc trong di€m, xa thudc 62 huyén ngheo, 184
truong dan tdc ndi tra. HO trg Trang thiét bi cho 120
ddn Bién phong. Hb tro kinh phi cho cac don vi t&
chitc cac hoat dong, mua sam trang thiét bi cho cac
TG, ddi Tuyén truyén van hda. Tiép theo giai doan
2016-2020, da hé tro 75,24 ty dong thuc hién Dy 4n
Tang cuong dau tu xay dung, phat trién hé thong
thiét ch€ van hda.

Pong thoi, B Van hda, Thé thao va Du lich chu
tri, phdi hop vdi cac by, nganh Trung wong va chinh
quyén dia phuong trong trién khai thyc hién céac
hoat déng hd trg trang thiét bi hoat déng cho 90
Trung tdm Van hoéa-Thé thao xa va 163 Nha van
héa-Khu thé thao thén, véi tong kinh phi 9,7 ty
dong; tap huan chuyén moén, nghiép vu cho nguoi
quan ly, t6 chitrc hoat ddng tai Trung tam Van hoéa-
Thé thao xa va Nha vidn hoéa-Khu thé thao thon
trong cac nam tir 2016-2022, vdi kinh phi 3,3 ty dong;
H0 tro trang thiét bi hoat dong cho 31 Nha vin héa-
Khu thé thao thén vung déng bao dan tdc thiéu s6”
ctia 06 tinh khu virc mién nui phia Bic 1,5 ty dong.

Vé co sé vat chadt - ky thuat

Hé théng thiét ché van hda, thé thao co s¢ dang
tirng bude dugc cing ¢d, nang cao chat lugng hoat
dong, ndi dung thiét thuc ddp ng nhu cau cua
dong dao tang 16p nhan dan, gép phan phat trién
phong trao vidn hda, van ngh¢, thé thao phuc vu
nhiém vu chinh tri tai dia phuong, nang cao chat
lugng cudc séng tinh than ctia nhan dan.

H¢ thong thié€t ché van hoéa, thé thao co s¢ phuc
vu cfng déng thudc nganh Van héa, Thé thao va Du
lich quan ly (thiét ché van hda, thé thao cac cap):
Tinh dén hét thang 3/2024, ca nudc c6 66 thiét ché&
van hoa cap tinh (Trung tdm van hoa, Trung tim
Van héa Nghé thuat, Trung tam Van héa-Dién
anh...); 689/705 quan, huyén c6é Trung, tam Van hoa
- Thé thao hodc Nha Vin hoa, dat ty 1é khoang
97,7%; 8.207/10.598 xa, phuong, thi trdn cé Trung
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tam Vén hoa - Thé thao, dat ty 1¢ 77,4% trong d6 c6
5.625 dat chuan (ty 1é 53%); 69.070/90.508 lang, thon,
ban, ap... c6 Nha Van hoa, dat ty 1é khoang 76,3%,
trong d6, c6 44.836 dat chuan (ty I¢ 49,5%). C6 gan
600 cong trinh du tiéu chuan thi ddu thé thao cap
quéc gia va qudc t€; 371 san van dong c6 khan dai;
222 nha thi ddu cé khan dai du tiéu chuan cap qudc
gia; 69 bé boi c6 khan dai du tiéu chuan thi dau cap
qudc gia, 11.923 cum san thé thao khac, nhu truong
bin, san quan vot, cong trinh t6 chitc thi ddu theo
tirng mon thé thao. Vé cdc cong trinh thé duc thé
thao cdp tinh, huyén quan ly, nhu san tap luyén
gom co: 627 san dién kinh; 10.101 nha tap; 4.110 san
bong da 11 nguoi; 3.270 san van dong khong c6
khan dai, 2.850 san béng r6, 29.012 san cau long va
da cau, 4.843 san quan vgt.

- Hé thong thiét ché€ van hoa, thé thao co so phuc
vu thanh nién, thi€u nién va nhi déng (thiét ché van
hoa, thé thao Poan Thanh nién): Ca nudc ¢ 56 don
vi Cung, Nha Thiéu nhi, Trung tam Hoat déng
Thanh thi€u nhi cap tinh va 106 Nha Thiéu nhi cap
huyén. Cac thiét ché van hda, thé thao do Poan
Thanh nién quan ly ti€p tuc dugc quan tam dau tu,
phat huy hiéu qua trong cong tac gido duc dao dtc,
16i s6ng van hda, kj nang cho thanh thiéu nhi.

- Hé thong thiét ch€ van hda, thé thao co sé phuc
vu cong nhan, vién chitc va nguoi lao dong (thiét
ché& van hda, thé thao Céng doan): Hién nay, hé
thong cong doan c6 50 thiét ché€ van hoa, thé thao
(khong tinh Trung tam van hoda lao dong tinh Hoa
Binh da sap nhép, chuyén déi muc dich sir dung).

Thuc trang chinh sach, phap luat
vé dau tu cho thié€t ché van héa, thé thao

Giai doan 2016 - 2020

Cén cit Luat Pau cong s6 49/2014/QH13, Luat
Ngan sach nha nudc, Nghi quyét s6 1023/
NQ-UBTVQHI13 ngay 28/8/2015 quy dinh vé cac
nguyén tic, tiéu chi va dinh mic phan bé von dau
tu phat trién ngudn ngan sach nha nudc giai doan
2016-2020, Quyét dinh s§ 40/2015/QD-TTg ngay
14/9/2015 ban hanh cac nguyén tac, tiéu chi va dinh
mitc phan bd vén dau tu phat trién ngudn ngan
sach nha nudc giai doan 2016-2020, cac cong trinh,
du 4n van hda, thé duc thé thao, bao gom ca thiét
ché van hoa, thé thao thudc d6i tuwong sir dung vén
déu tu phat trién ngudn NSNN giai doan 2016-2020.

Theo d6 viéc dau tu xay dung céc cong trinh, thiét
ché vén hoa, thé thao dugc thyce hién tir nhiéu nguén
von khac nhau, cu thé: V&n ngan sach nha nudc (bao
gom NSTW va NSDP) do Trung uong va chinh
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quyén dia phuong thyce hién; (i) Von dau tu phat
trién thugc Chuong trinh myc tiéu qudc gia
(CTMTQG) xay dung nong thon mai giai doan 2016-
2020 do BO Nong nghi¢p va Phat trién nong thén chi
tri. DGi voi ngudn von ngan sach nha nudc, trong
CTMTQG xay dyng nong thon mdi, dugc phén bo
theo quy dinh tai Quyét dinh s6 40/2015/QD-TTg
ngay 14/9/2015 cia Thu tudng Chinh phu vé cac
nguyén téc, tiéu chi va dinh mic phan b6 von dau tu
phat trién ngudn ngan sach nha nudc giai doan 2016-
2020. Ddi véi von dau tu phat trién thugc Chuong
trinh myc tiéu qudc gia (CTMTQG) xay dung ndng
thon mdi giai doan 2016-2020 dugc Qudc hi quyét
dinh chu truong dau tu, dugc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét tai Quyét dinh s6 1600/QD-TTg ngay
16/8/2016, ciing quy dinh cac ndi dung ho tro dau tw
xay dung thiét ché vin hda, thé thao.
Giai doan 2021 dén nay

Thyc hién Luat Dau cong s& 39/2019/QH14, Uy
ban Thuong vu Qudc hoi da ban hanh Nghi quyét s6
973/NQ-UBTVQH14 ngay 8/7/2020 quy dinh vé
nguyen tac, tiéu chi va dinh mic phan b von dau tw
cong nguodn ngan sach nha nudc giai doan 2021-2025
(Nghi quyét 973/UBTVQH14). Trén co s& d6, Thu
tudng Chinh phu cé Quyét dinh s8 26/2020/QD-TTg
ngay 14/9/2020 quy dinh chi ti€t thi hanh mét s6 diéu
cua Nghi quyét s6 973/NQ-UBTVQH14 ngay 8/7/2020
clia Uy ban Thuong vu Qudc hdi quy dinh vé nguyén
tic, tiéu chi va dinh mitc phén b6 von dau tu cong
nguon ngan sach nha nudc giai doan 2021-2025.

Giai doan nay, cac du an, cong trinh van hda, thé
duc thé thao, bao gom ca thiét ché van hoa, thé thao
thudc d6i tugng sir dung von dau tw cong ngudn
NSNN giai doan 2021-2025. Dau tw xay dyng cac
cong trinh, thi€t ché van héa, thé thao dugc thuc
hién tir cdc ngudn von cu thé: (i) Von Ngan sach
trung wong; (ii) Von dau tw phat trién thudc cac
CTMTQG giai doan 2021-2025. Cu thé nhu sau:

+ Vén Ngan sach trung wong, thuc hién theo co
ché& hé trg dau tir d6i véi cac du 4n tai dia phuong
bing ngudn NSTW. Theo dé, cic nguyén tic thuc
hién bao gém: (1) d&i vdi cac dy an dau tw tir ngudn
ngan sach trung wong duoc thuc hién theo Di‘%u 5cta
Nghi quyét s6 973/NQ-UBTVQH14 cta Uy ban
Thuong vu Qudc hdi khéa 11’1 ngay 8 thang 7 nam
2020 quy dinh vé cdc nguyen tac, tiéu chi va dinh mic
phan bd v6n dau tu cong ngudn ngan sach nha nudc
giai doan 2021 —2025; (2) d6i véi cac dy an dau tu tir
ngudn ngéan sich trung wong b3 sung c6 muc tiéu
cho cic dia phuong duoc thuc hién theo diém b,

khoan 1 Diéu 8 va diém a khoan 2 Diéu 8 ctia Nghi
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quyét s6 973/NQ-UBTVQH14. Hon nira, trong linh
vuc vin hda, thé thao, NSTW b tri hé tro thuc hién
cac dy an c6 tong mitc dau tu tir 45 ty dong trd lén sé
dugc thyc hién theo quy dinh tai Khoan 6 Diéu 49 va
Khoan 5 Diéu 55 Luat Dau tu cong s6 39/2019/QH14.
Viéc lua chon danh muc du an va mitc von b tri cu
thé cho timg du 4n thudc thdm quyén cua Uy ban
nhan dan va Hoi dong nhan dan cap tinh;

+ Cac CTMTQG giai doan 2021-2025, nhitng ndi
dung quy dinh NSTW hd trg dau tu cac cdng trinh
thiét ché van hoa, thé thao tai dia phuwong cing
dugc quy dinh cu thé. Trong CTMTQG xay dung
nong thén mai giai doan 2021-2025 dugc Thu tudng
Chinh phii phé duyét tai Quyét dinh 263/QD-TTg
ngay 22/02/2022, B Van hda, Thé thao va Du lich la
co quan ch tri, huéng dan thuc hién 02 dy an la: (i)
“Xay dung va hoan thién hé thdng co s& vat chat
van hda, thé thao cap xa, thon, cic trung tam van
hda - thé thao huyén; tu b, ton tao cac di san van
héa gén véi phat trién du lich nong thon”; va (i)
“Nang cao chét lugng doi sdng van hoa cia ngudi
dan nong thén, bao tén va phat huy cac gia tri van
héa truyén thdng theo hudng bén ving gan voi
phat trién du lich néng thon”.

+ Trong CTMTQG phat trién kinh t€ xa hdi viung
dong bao dan tdc thiéu s& va mién nui giai doan
2021-2030, giai doan I: tir ndm 2021 dén nam 2025
dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét tai quyét
dinh s6 1719/QD-TTg ngay 10/10/2021, B Van hoa,
Thé thao va Du lich 1a co quan chu tri, huéng dan
thure hién dy an “Bao ton, phat huy gia tri van hoéa
truyén théng tot dep ca cac dan tdc thiéu s& gan véi
phat trién du lich, trong d6 cé ndi dung hd trg dau
tw xay dung thi€t ché van hda, thé thao va trang
thi€t bi tai cac thén viing ddng bao dan tdc thiéu s6”.
Mét s6 khé khan, bat cap

Phan tich thyc trang dau tw phat trién thiét ché
van hoa, thé thao cia Viét Nam trong nhirng nam
gan day cho thdy mot s khoé khan, bat cap gom:

Thit nhat, ndi ham “thiét ch& van hda, thé thao”
chua dugce quy dinh thdng nhat, chua xac dinh day
du cac loai céng trinh vin héa, thé thao cung cip
dich vu va hoat ddng van hda, thé thao tai co s&;
chua thyee hién d hudng dan cac bj, co quan trung
uwong, doan thé va dia phuong thyce hién cac nhiém
vu thudc quy hoach; chua quan tdm ding mirc dén
cdng tac dau tu, xdy dung cac thi€t ché& van hoa, thé
thao co so tai dia phuong.

Thie hai, nhiéu cip uy, chinh quyén chwra quan tam
day du linh vyre nay. So vdi cac linh vize khéc, dau tw
cho linh vize van hdéa nghé thuat, dau tw cho phat




trién con nguoi néi chung va cho xay dung thiét ché
véan hoa thé thao néi riéng con chua twong ximg, con
dan trai va hiéu qua thdp, dic biét tai cic dia phuong
(vi du nhu trong ké hoach déau tu cong trung han giai
doan 2016-2020, cac dia phuong chi bd tri dugc hon
40% s6 von da dugc Thu tudng Chinh phu giao k&
hoach dau tur cong trung han dé thuc hién cac chuong
trinh, du an thugc linh vuc van hoa).

Thit ba, viéc huy dong cac ngudn luc khéc (ngoai
ngan sach nha nudc) cho viéc phat trién cac thiét ché
van héa con han ché, déc biét trong bdi canh cac
nguon luc tir dau tu céng con han ché.

Gidi phdp khac phuc

Trén co s& phan tich thuc trang néu trén, bai viét
dé xuat nhirng giai phap thiét thurc d€ thao go co ché
va thu hat thém dau tu vao cac thiét ché van hoa,
thé thao trong nhirng ndm toi nhu sau:

Giai phdp chung

- Néang cao nhan thitc ctia cac cdp chinh quyén tir
Trung uwong dén dia phuong vé vai tro dau tu cho
van hda, thé thao co s& d6i vdi s nghiép phat trién
kinh t& - xa héi chung ca nudc. Kién tri quan diém coi
dau tu cho van hda, thé thao la dau tw cho con nguoi,
dau tu cho phat trién bén vitng dat nudc. Tang dan
murc chi ngan sach nha nudc cho van hoa song song
vai viéc tao dung co ché, chinh sach thuan lgi thu hit
cac nguodn von dau tu ngoai ngan sach nha nudc cho
linh vuc van hda va thé thao. Dau tu toan dién xay
dung hé théng co s¢ vt chat, trang thiét bi nganh
van hoda, thé thao, gop phan nang cao doi s6ng van
hoéa tinh than ctia ngwodi dan, nang cao chit luong,
tam vdc va thé chat ctia nguoi dan Viét Nam.

- B6i méi phuong thitc dau tu cho van hda, thé
thao. Thuc hién binh déng trong ddu tu ctia Nha
nudc ddi vdi cac thanh phan kinh t€ tham gia hoat
dong van hda, thé thao trén co s& ning luc va hiéu
qua xa hoi ctia méi t8 chitc. Tao méi trudmg phép ly
dé€ cac doanh nghiép kinh t€ bao trg, tai trg cho cac
hoat dong van hoa, thé thao.

- St dung hiéu qua, cdng khai, minh bach cac
nguodn von dau b ciia nha nude cho van hda va thé thao.

Giadi phdp cu thé’

- Théng nhat ndi ham cta khai niém “thiét ché
van hoa, thé thao” dé phan anh dung ban chét, tinh
chat, ni dung cac cong trinh van hda, thé thao tai co
s&. Vdi cach hiéu “thiét ché van hda, thé thao” nhu tai
cac quy hoach nay thi nhiéu cong trinh van héa, cong
trinh thé thao khong thugc déi tugng bao cdo nhu:
thu vién, bao tang, san van dong, bé boi, trung tam
thé duc thé thao tinh, khu lién hop thé thao cap tinh.

- Tap trung hoan thanh viéc lap va phé duyét cac

T—
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quy hoach thugc hé théng quy hoach quéc gia (cic
quy hoach tinh, thanh phé truc thudc trung uong
thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050; Quy
hoach mang ludi co s van hda va thé thao thoi ky
2021-2030, tAm nhin dén nam 2045 di dugc Thu
twong Chinh pht phé duyét Nhiém vu lap quy
hoach tai Quyét dinh s6 1014/QD-TTg ngay 29 thang
6 ndm 2021), dé thong nhat dinh hudng dau tu phat
trién dong bd va toan dién cac cong trinh van hoa,
thé thao (trong d6 co thiét ché van hda, thé thao).

- UBND cap tinh khi trién khai thuc hién quy
hoach danh sy quan tam nhiéu hon dén phat trién
van hda va thé thao, chu dong giao don vi chuyén
mon lap cac du an dau tw xdy dung thiét ché van
hoa, thé thao, bao dam phii hop muc tiéu phat trién
kinh t€ - xa hgi timng tinh, phit hgp quy hoach tinh,
thanh phé truc thudc trung wong, dap ing quy dinh
cua phap luat dau tu céng, phap luat dau tu va cac
quy dinh ctia phép luat khac c6 lién quan.

- Cac dia phuong can cit tiéu chuan chuyén mén
nghiép vu ctia can bg lap ké hoach tuyén chon va té
chitc dao tao, boi dudng nang cao trinh dé chuyén
mon, hoan thién cac tiéu chuan, chitc danh cho d6i
ngii can by van hog, thé thao.

- Nang cao nang luc va trach nhiém ctaa dgi nga
quan ly, van hanh hé thong thiét ché van hoa dat
chuan tir Trung wong dén co sd va to chirc hoat dong
thiét thurc, sat v6i nhu cau cia ngudi dan nham phat
huy hiéu qua hoat dong, hiéu qua st dung ctia hé
théng thiét ché van hda, muc tiéu dé ngudi dan coi
thiét ché van héa la dia chi than thudc va gan bo.

- Huy dong cac nguodn luc dau tu xay dung mdi,
stta chita, nang cap, hd trg trang thiét bi va nang cao
hiéu qua st dung cac thiét ché van hda, thé thao.
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trang va gidi phdp phdt trién, Tap chi Van héa — Nghé thudt s 524,
thdng 02/2023.

Thoéng tin tac gia:

Duong Thi Tan - Truéng khoa Kinh té, Truong Dai hoc (ong nghiép

Dét may Ha Noi

Doan Thi Thu Huang - Gidng vién khoa (éng nghé may, Truémg Dai hoc
(Gng nghiép Dét may Ha Noi

Email: duongthitan81@gmail.com
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