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ABSTRACT 
The ethnic minority language subject is a unique feature of education in ethnic 
minority areas. According to the 2018 General Education Cuniculum, Ethnic 
Minority Languages is an elective subject at all three school levels instead of 
only at the elementary level as regulated in the 2006 General Education 
Curriculum. This curricular adjustment poses the critical issue of training 
ethnic minority language teaching staff. To ensure the quality and quantity of 
ethnic minority language teachers, it is crucial to introduce appropriate 
policies of training and retraining, recruitment, workforce mobilization, and 
working environment. The article reviews local and international research 
works on ethnic minority language teachers support policies and their 
effectiveness to detect research gaps for further investigation. 

GV d?y ti€ng dan t9c thi€u s6 (DTIS) a co scr giao d1.,1c ph6 thong la m9t b9 ph~n cua d9i ngii GV a viing OTIS, 
mi~n nui va d(>i ngu GV trong h~ th6ng giao d1.,1c qu6c gia. Tuy chi chi€m ti l~ nh6 trong t6ng s6 GV ph6 thong toan 
qu6c nhtmg d(>i ngii GV d?y ti€ng OTIS nit duqc Dang va NM nu&c quan tam, b<'ri hQ c6 vai tro quan tr9ng trong 
vi~c gifr gin va phat huy gia tri ngon ngfr, van h6a cua cac OTIS. Quy€t dinh s6 142/QD-Tig cua Thu tu&ng Chinh 
phu phe duy~t Chuang trinh ''Nang cao ch§t luqng d?y hQc cac mon Ti€ng OTIS trong chuang trinh giao d1.,1c ph6 
thong giai do~n 2021-2030" da neu len 05 nhi~m V\l, giai phap d€ nang cao ch§t luqng d~y hQc mon Ti€ng OTIS, 
~ · 6 c6: ( 1) D~y m~nh dao ~o, b6i du5ng d9i ngii CBQL, GV ~Y hQc ti€ng OTIS; (2) Haan thi~n co ch€, chinh 
s~ ~ d?Y hQc ti€ng OTIS (Thu tu&ng Chinh phu, 2022) la hai nhi~m Vt,J, giai phap quan tr9ng. Do d6, dn phai 
JJ~ i~n vi~c danh ~a hi~u q~a chinh sach h6 trq GV ~y ti€ng _!)TIS d~ lam ~an cu Ii lu~ va tht,J"c ti~n cha vi~ 
d~u t giai phap, kien nghi nham nang cao hi~u qua chinh sach ho trq GV d?y tieng OTIS; thu hut d9i ngii GV d?Y 
ti~Rg TIS dap tmg nhu du d~y h9c; tlr d6, g6p ph~n nang cao ch§t luqng d?y hQc cac mon Ti€ng OTIS theo 
Gm! g trinh giao d1.,1c ph6 thong 2018. 
_r: ;Jy· . c nghien ct'.ru cac cong trinh lien quan d€n chinh sach, danh gia hi~u qua chinh sach h6 trq GV d?y ti€ng OTIS 
l~n thi€t d~ phat hi~n ra nhfrng "khoang tr6ng" trong nghien Clru, d6ng thm k€ thtia co scr Ii I~ va tht,J"C ti~n CUa 

._..,.~.;.i..A>ug trinh nghien ct'.ru lien quan. 
2. K~t qua nghien cfru 
2.1. M~t sa kluii 11iim va thu~t 11gfr 

D~ ti€n hanh nghien ct'.ru lu~n cu khoa hQc v~ danh gia hi~u qua chinh sach h6 trq GV d?Y ti€ng OTIS a co scr 
giao d1.,1c ph6 thong, dn hi~u ro n9i ham cua m(>t s6 khai ni~m, thu~t ngfr lien quan nhu: 

- Danh gia chinh sach: Theo Nghi dinh s634/2016/ND-CP cua Chinh phu da chi ro: "Chinh sach la af nh huung, 
giai phdp czia Nhii nu&c ad giai quyit vein il~ czia tlwc tiln nluim ilgt ilur;rc m{1c tieu nhdt ilf nh" (Chinh phU, 2016). 
Danh gia chinh sach la m(>t trong ba giai do~n cua_quy trinh chinh sach (hO?Ch dinh chinh sach, thtJC thi chinh sach, 
danh gia chinh sach), la vi~c xem xet, nh~n dinh ve ket qua d~t dm;rc khi ban hanh, thµc thi chinh sach. 

- Danh gia hi~u qua chinh sach: Hi~u qua cua chinh sach la kha nang m9t chinh sach ho~c mot d~ x~t chinh 
sach dang duqc xem xet, c6 th~ ~o ra k€t qua hay d~t duqc m\)c tieu da d€ ra. Danh gia hi~u qua chinh sach la viec 
xem xet, nh~n dinh v~ k€t qua d~t duqc khi ban hanh, tht,J"c thi chinh sach. D€ danh gia duqc hi~u qua chinh sach cfui 
c6 tieu chi do lm'mg v€ muc d9 thanh conglk€t qua cua cac m1.,1c tieu trong vi~ giai quy€t cac vfui d~ th!JC ti~n. Mot 
each tuang d6i, c6 th~ hi~u thanh conglk€t qua a muc d9 cang cao thi chinh sach cang hi~u qua. . 

- G v dr,ry tiing DTTS (J CO' sir giao d~1c plui thong:. Day la ngum lam nhi~m Vt,J giang d~y man hQC Ti~ng OTIS 
theo chuang trinh clia B9 GD-DT a ca sa giao d1.,1c pho thong. Hi~n nay, B(> GD-DT da ban hanh chuong trinh 8 thir 
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ti€ng OTTS (Khmer, Cham, Ede, M'Nong, Mong, Thai, Jrai, Ba Na) kem theo Thong tu s6 34/2020fTT-BGDDT 
tuong ting v6i d9i ngii GV d?y 8 thu ti€ng OTTS. 
22 Mlli11g nghien cii?l vi iltinh giti chfnh stich ,,g tr(f gitio vien df!J' tiJ11g dfm t{ic thii11 sa ii co· so· gitio d{tC pita th011g 

2.2.1. Nhfmg nghien Cini vd chinh sach luJ lr(Y giao vien d(ly tidng diin t<}c thidu s6 a ca sa giao due ph6 1'1611g 

- Nhfmg 11ghie11 c1n1 qu6c ti 

Coorper va Alvarado nh?n dinh ding: v§n d€ ca ban ngay nay trong vi~c xay d1JI1g m()t h~ th6ng giao dl)c thanh 
cong la chuy~n tit bai toan du GV sang bai toan du GV c6 ch§t luQ'I1g. Tuy nhien, khi€m khuy€t trong chinh sach 
giao d1,1c CUa nhi€u qu6c gia la "k/J611g CO m<}t k/111ng chfn/i sac/J 11/Jfim /(JO ra m<}I h(J tdng ca SCt 11/uJt quail lrong 
h?1i11 sinh, aao ((JO dmg cac churnllJ trinh '16 n:(Y lien q_uan. ad m9i khia C(Jllh trong su6t cu<}c _cl&i dcy h9c c1ia G v, 
ttit ca pluii i111\J'C aijt trong m<}t h? th611g phat trien G V giin ket v&i cac muc tieu czia giao due q116c gia va tlja p/11rong" 
(Coorper & Alvarado, 2006). Tu d6, cac tac gia dua ra cac klmy€n nghi v~ chinh sach danh cho GV dn t?p trung 
vao 05 vk d€: cung va du GV, tuy~n d1,1ng GV, dao t?o GV, giii chan GV, h6 trq GV. 

Bao cao nghien ctru "Chinh sach cho GV tren th€ gi6i" (The World Bank, 2010) duqc th1Jc hi~n b6i Ngan hang th€ 
gi6i (WB) da dua ra khung khai ni~m d~ hi~u v€ chinh sach GV tren th€ gi6i v6i m1,1c tieu cu6i cling la vi~c d?y hc;>c d~t 
duqc hi~u qua cao, g6m: (1) Cac yeu dud€ bu6c chan vao va t6n t?i trong ngh~ d~y hc;>c; (2) Dao t?o ban dftu cho GV; 
(3) Tuy~n d1,1ng va su d1,1ng; (4) Kh6i luQ'I1g cong vi~ va SIJ ll,r chu cua GV; (5) Phat tri€n chuyen mon; (6) Dai ngQ, 
luang va cac lc;ri ich ngoai luang; (7) Quy dinh nghi huu va cac quy€n lc;ri ; (8) Giam sat va danh gia chfit luQ'I1g GV; 
(9) Ti€ng n6i va d?i di~n clla GV; ( 10) Llinh d?o nha truemg. Ngoai ra, World Bank con th1Jc hi~n nghien ctru "Di€u gi 
quan trQng nh§td6i v6i chinh sach GV: Tai li~u khung" (The World Bank, 2013) aadua ra khung phan tich chinh sach 
GV, nhiing chi€u do ca ban clla chinh sach GV ding nhu 8 m1,1c tieu chinh sach GV: ( 1) Xac dinh ro rang ki vc;>ng cua 
GV; (2) Thu hut nhiing ngum gi6i nhfit vao ngh€ d?y hc;>c; (3) Chu~n bi d9i ngii nha giao bftng kinh nghi~m va vi~c dao 
t?o hiiu hi~u; (4) Llun sao cho kin~gcua GV phu hc;rp v6i ~u du cua HS; (5) GV duqc d§n d~t b6i hi~u truemg gi6i ; 
(6) Danh gia vi~ d?y va hc;x:; (7) Ho trq GV de cai thi~n chat luQ'I1g d?y hc;x:; (8) T?o d()ng 11Jc cho GV. 

Bao cao cac khuy€n nghi cua Di~n dan Khu VIJC chau Au v€ giao d1,1c, ngon ngii va nhan quy€n cua ngum thi€u 
s6 (United Nations Human Rights, 2021) da dua ra nhi€u khuy€n nghi lien quan d€n giao d1,1c, ngon ngii va nhan 
quy~n clla ngum thi€u s6, trong d6 c6 m()t s6 khuy€n nghi v~ dao t?o va phat tri€n GV d~y ti€ng OTTS nhftm nang 
cao duh luQ'I1g d?y ngon ngii diin t()c trong nha truemg, g6m: ( 1) Cac nu&c nen phat tri~n va tai trc;t m()t chuong trinh 
phat tri€n va dao t?o ngum OTTS lam GV d?y ngon ngii trong cac truemg h9c; (2) Cung dp cac kh6a hc;>c phat tri~n 
chuyen mon cho GV d?y ti€ng OTTS thuemg xuyen; (3) Nha truemg thuemg xuyen nang cao nh?n thuc cua GV v~ 
ngon ngii OTTS va SIJ da d?ng ngon ngii; (4) Cac nuoc nen quang ba va Slr d1,1ng cac ngon ngii thi€u s6, cac tai li~u 
giang d?y lien quan d€ dao t?o GV va dam bao ding he;> bi€t (cac) ngon ngii cua khu VIJC noi he;> dugc tuy€n d1,111g. 

Trong nghien Clru cua mlnh, nh6m tac gia Salem-Gervais va Raynaud (2020) da t6ng k€t danh gia hi~u qua cua 
chinh sach ngon ngii, dua giang d~y ti€ng OTTS vao trong cac truemg cong l?p cua Myanmar: nam 2019-2020 c6 
64 ngon ngii dugc giang <l?Y cho 766.731 HS do 24.792 GV dam nh~n; Cac vi tri giang d?y mm da duqc giao cho 
GV ngum OTTS va GV d?y ti€ng OTTS, tuy muc luong con khiem t6n nhung aa cai thi~n dang k€ so v6i truoc day. 
Ben c?nh d6i m6i chinh sach v~ ti€n luang, Myanmar con th1Jc hi~n cac bi~n phap khac nh~m khuy€n khich cac GV 
b6i duang chuyen mon, nghi~p V\1 va phan b6 GV theo m6i dia phuong tuong ting v6i ti l~ di hQc cua HS. Ngoai 
GV d?y ti€ng dan t()c, a Myanmar con c6 trg giang lhlJC hi~n 02 nhi~m V\J: d?y ti€ng dan t()c nhu m9t mon h9c; Slr 
d1,1ng cac ngon ngii OTTS m9t each khong chinh thuc khi dn "ngon ngii l&p h9c" giup HS vuQ'l qua rao can ngon 
ngii trong qua trinh d?y hQC. M~c du v~y, m9t trong nhiing rao can d6i v6i vi~c thlJC hi~n chinh sach v€ ngon ngii a 
Myanmar la thl€u GV d?y_ti~ng DTTS, s6 luQ'I1g ti€t d?y cua cac GV nay thuemg_cho phep hQ c6 m9t con_g vi~c khac 
ho~c phai giang d?y a nhieu vi tri khac nhau trong truemg, vi v~y, vi tri cua he;> viin biip benh va khong ben viing. 

Voevoda trong bai bao "Giang d?y cac ngon ngii thi€u s6: Cac v§n d~ van h6a va xa h9i" (2020) aa trinh bay m()t 
s6 vk d€ chung nh§t v~ ~i~c _giang d?y ngon ngii thi€u s6 a Nga. Do kinh !€ p~at tri€n, sµ di ~u cua n~m dan tit 
nong them Jen th<inh thi clan den giam kha nang c?nh tranh cua ngon ngii thieu so, ngon ngii quoc gia (tieng Nga) la 
ngon ngii duqc giang d?y trong cac nha truemg nen ngay cang c6 nhi~u ngum ban dia B~c Au Oa tit b6 ngon ngii dan 
t9c cua hQ va Slr d1,1ng ngon ngii qu6c g!a. £>€ th~c d~y cac OTTS duy tri ngon ngii cua,minh, tac gia dad~ xu§t ~ai 
phap Nba mrcrc phai tang cuemg cung cap cac dieu ki~n thich hc;rp cho giao d1,1c nhu: xuat ban tai li~u giang d?y bang 
cac ngon ngii thi~u s6; tang cuemg GV ngon ngii dan t9c c6 kinh nghi~m, t?o d()ng lµc cho hQ di d€n thi ~n va lang 
ffi?c heo lanh giang d?y. 
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Nghien ClrU cua Zhang va c()ng S\J' (2022) v~ vi~c ai se d?y a cac truemg nong thon vimg kem phat triSn, da 
tiSn hanh di~u tra d\fa tren khao sat 5.554 GV tir 117 thi tn1n a tinh H. (vimg mii Wuling-Trung Qu6c) vm gia 
thuySt hi~u ung que huang va c6 k€t lu?n nhu sau: ( l) GV c6 h() kh§u 41i dia phuang c6 nhi~u kha nang lam vi~c 
t?i cac truemg nong thon, vimg kh6 khan a Trung Qu6c chtrng to S\J' anh huang cua que huang d€n vi~c l\fa ch9n 
nai lam vi~c; (2) GV c6 it nh§t 5 nam kinh nghi~m s6ng a vimg kh6 khan ho?c d?y h9c a vU.ng kh6 khan c6 nhi~u 
kha nang lam vi~c a cac truemg hQc vimg kh6 khan, do d6 trong vi~c tuySn di.mg va dao 410 GV dn xem xet d€n 
tac d(>ng thuc d§y S\J' g~n b6 cua GV vm que huang cua hQ; (3) Nhiing nguOi duqc dao 410 va duqc thuc d§y SI! 
g~n b6 vm que huang c6 nhi~u kha nang lam vi~c a cac truemg h9c nong thon d?c bi~t la cac truemg tiSu hQC thon 
ban va cac diSm d?y h9c a vimg sau, vimg xa hon nhfrng nguOi duqc tuySn di.mg thong thuemg. Tir d6, nh6m tac 
gia dua ra m()t s6 khuy€n nghi v~ chinh sach dS thu hut va gifr chan GV a khu V\J'C kh6 khan, nhu: (I) Nen tuySn 
di.mg _nhi~u HS tir dia phuang kh6 khan vao cac chuang trinh ~iao d1,1c GV, khi bien ch€! sinh vien nen duqc 
khuyen khich d?y a cac dia phuang que huang cua minh; (2) Phoi hqp vm cac truemg cao dang, d?i hQc SU ph?m 
dS nang cao ch§t luqng giao d1,1c ; (3) Tang cuemg th\fc thi cac chinh sach h6 trq GV a vling kh6 khan (tang luang, 
nang cao vi th€ xa h(>i, tang ch€ d() khen thuang). 

- Nhtrng nghien Cini trong mrac: 
0 trong nuoc, Mong Ki Slay (200 I) da dua ra nhiing v§n d~ dn ti€p tl,lc nghien ct'.ru d6i vm chinh sach d?y ti€ng 

dan t<)c, trong d6 c6 v§n d~ chinh sach GV d?y ti€ng OTTS a m()t s6 dan t<)c thi€u nghiem tr9ng. Vi~c d?y ti€ng clan 
t()c se chi la a chuang trinh, sach giao khoa ma khong d€n duqc HS n€u khong dao t?o m()t d()i ngii GV c6 du nang 
l\J'C chuyen mon va trinh d(> ti€ng dan tQC tuang trng. Tac gia mm chi dirng l?i CJ vi~c neu len vfut d~ chinh scich dimb 
cho GV d?y ti~ng OTTS va chua dua ra dugc giai phap, khuy€n nghi chinh sach. Vm Ph?m D6 Nh?t Ti€n (2011), 
trong nghien ct'.ru cua minh da neu len nhiing yeu du d?t ra, nhiing ch€ d() chinh sach dai ng(> ma Nha nuac va xa 
h()i dem l?i cho GV ph6 thong va nhiing rao can trong vi~c phat triSn d()i ngii GV ph6 thong a nuac ta. Tac gia da tu 
duy l?i v~ ch~ d() chinh sach d6i vm GV theo 2 chi~u: - S\T m§t can d6i gifra m()t ben la cac yeu du cao d6i vm GV 
va m()t_ben la S\J' b§t c?p v~ ch€ d() chinh sach; - S\f.hlnh ~anh thi truemg giao d1,1c va ta? d()ng CUa n6 tm nhiing 111 
ch9n ve gia tri cua GV. Tir d6, tac gia dua ra m()t so khuyen nghi cho vi~c xay di.mg che d() chinh sach cho GV tre4 
nguyen cic dam bao S\J' tuang xung gifra nhiing gi yeu du a GV vm nhiing gi ck va c6 th~ dem l?i cho hQ, d.n tinh 
d€n nhiing quy lu?t cua kinh t€ thi truemg. 

Tac gia Mai Thi Y€n Lan (2016) da dua ra mot s6 giai phap lien quan d€n v§n d€ chinh scich cho GV nguOi clan 
t()c a vU.ng OTTS tren ca sa th1,l'c 1:J11ng d(>i ngii GV THCS nguOi dan t(>c Khmer a D6ng b~g song Ct'.ru Long, g6m: 
(l) Bao dam tinh chu d(mg, th6ng nh§t cao gifra t?o ngu6n, dao 410 va sir d1,10g GV THCS nguOi clan tQc Khmer, 
(2) Phat huy vai tro cua cac ca sa giao d1,1c ph6 thong dan t()c n(>i trti; (3) Thi.re hi~n nghiem quy trinh, phuang thtrc 
tuy~n ch9n, phan cong GV; (4) Dam bao chftt luqng l?p hufut chuyen d€, thuc d~y ti.r h9c, ti.r b6i duang l~n nhau 
trong cac l?p th~ SU ph?m. Tuy nhien, tac gia chua d~ c?p d€n cac ch€ d() chinh sach dai ng(), uu tien dimh cho cac 
GV THCS nguOi dan t(>c Khmer. 

Tdn Cong Phong (2020) da nghien ct'.ru va xay di.mg ca sa Ii lu~ va thi.rc ti€n cua khung chinh sach d6i vm nha 
giao va danh gia thi.rc tr?ng vi~c thi hanh phap lu?t va hi~u qua thi.rc hi~n ch€ d(>, chinh sach d6i vm nha giao a Vi~t 
Nam hi~n nay g6m: (I) Thi.re 1:J11ng sir d1,10g, dao 410, b6i duang, luang, ph1,1 clp, dai ng(>, khen thuang va ton vinh 
cac nha giao; (2) Vi~c ban hanh va thi hanh cac van ban phap lu?t lien quan d€n nha giao; tac d(>ng va hi~u qua thi.rc 
hi~n nhiing c.hinh sach d6i vm nha giao; ... ; (3) Xay di.mg khung chinh scich v€ nha giao v~ dru_ID gia ta.c d5mg,c~ 
chinh sach ve nha giao, lam ca sa cho vi~c xay di.mg Lu?t Nha giao. Tir d6, nghien ct'.ru de xuat m(>t so van de ve 
chinh sach danh cho d(>i ngii nha giao trong b6i canh d6i mm giao d1,1c hi~n nay nhu: t?o chinh scich d?c thu cho d6i 
tuqng nha giao; tach nha giao kh6i d6i tuqng cong chuc - vien chuc va c6 chinh scich phu hqp ngh~ nghi~p d?c thu; 
Iu?t h6a cac chinh scich nha giao c6 tinh d?c thu ngh€ nghi~p; 410 khung phap Ii cho phat tri~n ngu6n nhan l\lc trong 
linh V\J'C ~ao d1,1c; hi~U )\fC phap Ii m?nh d~ th\lC hi~n ch€ do tuy€n d1,10g, Sir d1,10g, quan Ii, dai ng(> Va ton vinh, nang 
cao vi the cua nha giao. 

Tfr nhiing nghien ct'.ru lien quan d€n chinh sach h6 trg GV d?y ti€ng OTTS a ca sa giao d1,1c ph6 thong, d~ tai 
nh?Il thfty: (I) Chua c6 cong trinh nao nghien Clru mot each M th6ng, Cl) th€ v~ chinh sach h6 trQ' GV d?y ti€ng OTIS 
a ca sa giao d1,1c ph6 thong; (2) Vfut d~ chinh sach h6 trQ' GV d?y ti€ng OTTS chi duqc d€ c~p, binh lll?n ~t it va 
duqc d?t trong M. th6ng, chinh sach h6 Dy GV, GV a '0mg OTTS, GV ng!fOi J?TFS n?i chung; va thuemg d~ c~p d€n 
chinh sach v€ che do tien luang, ph1,1 cap; dao 410, bOi duang. Nhiing van de can tiel? tl,lc lam ro hon nhu: Nghien 
ct'.ru h~ th6ng v€ cac chinh sach h6 trq GV d?y ti€ng OTTS a cac ca sa giao d\IC pho thong (g6m: th6ng ke chinh 

3 



T~p chi Giao dt,JC (2024), 24(9), 1-6 ISSN: 2354-0753 

sach, th\l'C ~g th\J'C hi~n chinh sach chung va chinh sach d~c thu); Nghien ClrU v~ thµc hi~n cac chinh sach Slr d1,mg 
GV, mai tnr<mg lam vi~c .. . Day la m()t khming tr6ng trong nghien ct'.ru mad~ tai cfin phai thµc hi~n d€ c6 each nhin 
tdng quat, c1,1 th€ cac chinh sach v~ h6 trq GV d~y ti€ng OTIS o ca so giao d1,1c phd thong trong b6i canh ti€ng OTIS 
duqc dua vao d?y nhu m()t mon h<;>c tlr lap I d€n lap 12 o cac ca so giao d1,1c phd thong. 
2.2.2. Nhirng nghien cziu vJ dimh gia hi¢11 qua chinh sac/1 !z6 tr<J giao vien d<;ry ti<fng ddn t9c thidu s6 a co· sa giao 
d{tc ph6 tlzOng tqi Vi¢t Nam 

Mong Ki Slay (2007) da dua ra quan di€m vi~ d?y ti€ng dan t()c o vling OTIS la di~u ki~n dn thi€t nh~m ming 
cao ch:it luQ'llg giao d1,1c vling dan t()c lien quan d€n chinh sach h6 trq dao t?o, b6i duang GV d~y ti€ng OTIS nhu: 
(I) Dao t?o GV phai d6ng th<'ri n€u khong mu6n n6i rftng dn di tru6c m()t bu6c tnr6c khi tri€n khai d?y ti~ng dan 
t()c d?i tra; (2) Dam bao khi mo lap d?y ti€ng dan t()c phai c6 GV duqc dao t?o d?y ti~ng dan t()c dt'.rng lap; (3) Dao 
~o GV d?y ti€ng OTIS phai dam bao m1,1c dich: sau khi duqc dao t?o, ngu<'ri h<;>c phai d?y duqc man Ti€ng OTIS, 
d6ng th<'ri cling <l?Y duqc cac man khac; khong dao t?o GV chi chuyen ti€ng dan t()c; v~ b6i duang GV, cac c:ip quan 
Ii giao d1,1c phai nh~n tht'.rc duqc ~m quan tr<;>ng cua cong tac b6i duang GV. Tuy nhien, tac gia m6i chi dtrng l?i cac 
giai phap lien quan d€n chinh sach h6 trg dao t?o, b6i duang GV d?y ti€ng OTIS, cac vfrn d~ con l?i cua chinh sach 
h6 trg GV ~y ti€ng OTIS chua duqc nh~c d€n nhu: ch€ d() ti~n luang, ch€ d() luan chuy€n ... 

Nghien ct'.ru thµc hanh giao d1,1c song ngfrtren ca so ti€ng m~ de thu()c dµ an hgp tac giiia B() GO-DT v6i UNlCEF 
do Vi~n Khoa h<;>c Giao d1,1c Vi~t Nam thµc hi~n (2008-2015). Day la nghien ct'.ru Ian da tri€n khai d?y h<;>c ti€ng 
Mong, Khmer, Jrai nhu m()t mon hQC tlr lap l d€n lap 5. D€ dam baa di~u ki~n cho vi~c d?y ti€ng dan t()c cha HS, 
dg an da r:it chU tr<;>ng d€n dao t?o va dp cht'.rng chi cho GV d?y ti€ng OTIS (UNICEF, 2007). Day la nhGng chinh 
sach h6 trg GV d?y ti€ng OTIS n~m trong khuon kh6 dµ an. Vi~c danh gia hi~u qua chinh sach nay cling duqc dµ 
an ti€n hanh nhung chi duqc danh gia du6i g6c d() hi~u qua giao d1,1c d6i v6i chfit luQ'llg h<;>c t~p cua HS OTIS khi 
dugc hQC song ngfr tren ca so ti€ng m~ de. 

Uy Ban Van h6a, Giao d1,1c thanh thi€u nien va nhi d6ng (2016) da tom luge h~ th6ng cac van ban quy ph?m 
Jhap l~t hi~n hanh do dp Trung uang va dia phuang ban hanh o 63 tinh thanh v~ ban hanh ch€ d(), chinh sach d6i 
l·m nha giao va CBQL giao d1,1c; danh gia k€t qua d?t duqc va nhGng h?n ch€, t6n t?i trong vi~c ban hanh h~ th6ng 
1an ban quy ph?m phap l~t hi~n hanh v~ quy trinh ti€n d9 van ban ban hanh, tinh th6ng nhfit, d6ng b(), tinh phu hgp, 
toan di~n, tinh dg bao, Jtjp th<'ri, kha thi ... cua h~ th6ng van ban; nguyen nhan cua nhGng h?n ch€, t6n t?i trong vi~c 
ban hanh. Ngoai ra, nhi~m V\l cling aa danh gia dugc vi~c thµc thi cac ch€ d() chinh sach d6i v6i nha giao va CBQL 
giao d1,1c bao g6m: Chinh sach tuy€n d1,1ng, luang, ph1,1 dp, uu dai va ch€ d9 dai ng9 v~t chfrt khac; chinh sach dao 
t?o bbi duang, chinh sach thu Mt d?c thll, khen thuang, ki lu~t... va danh gia duqc tac d()ng cua nhGng chinh sach 
d6 trong vi~ thu Mt va phat tri€n d()i ngii nha giao va CBQL giao d1,1c. Tren ca so d6, nhi~m Vl,I da dua ra m()t s6 d~ 
xufit khuyEn nghi v€ vi~c hoan thi~n h~ th6ng phap lu~t v€ ch€ d(), chinh sach d6i v6i nha giao va CBQL giao d1,1c; 
v€ bao dam va nang cao hi~u qua thgc hi~n ch€ d(), chinh sach d6i v6i nha giao va CBQL giao d1,1c ... trong d6 dn 
s6m xay dgng va ban hanh Lu~t Nba giao nhlim lu~t h6a cac quan di€m chi d?o cua Dang, NM nu6c v€ vi th€ nha 
giao va d?c di€m ngh€ giao cling nhu cac chinh sach nh~ phat tri€n d()i ngii nha giao dap t'.rng yeu du phat tri€n 
giao d1,1c trong th<'ri Id m6i. 

Ha Due Da (2016) aa danh gia cac chinh sach aai ng() va moi tru<'mg lam vi~c cua d()i ngii GV THPT ngu<'ri 
OTTS g6m: chinh sach t?o ngufln dao t?o GV; chinh sach d6i v6i GV THCS ngu<'ri OTTS. Cac GV THCS ngu<'ri 
OTTS dugc huang d§y du cic chinh sach danh cho GV a vung OTTS theo quy dinh cua Nha nu6c, tuy nhien chua 
c6 chinh sach uu dai rieng danh cho GV THPT nguOi OTTS. Cung v6i d6, Trcln Thi Yen (2016) khling djnh: Chinh 
sach CUa Dang va Nha nu6c la m()t trong nhGng y€u t6 anh huang d€n SI! phat tri€n d()i ngii GV ti€u hQC ngu<'ri 
OTTS. D6i vm thµc ~g chinh sach dai ng(> d()i ngii GV ti€u h<;>c ngu<'ri OTTS cho thfiy: (1) Cac chinh sach khen 
thuang dai ng() d6i vm GV ti€u hQc n6i chung, GV ti€u h<;>c ngu<'ri OTTS n6i rieng duqc thµc hi~n dung vm chu 
truang ctia Dang va Nha nu6c, tuy nhien khong c6 chinh sach rieng cho GV ti€u h<;>c ngu<'ri OTTS; (2) Cac chinh 
scich d€n vm dja phuang doi khi con ch~m mu(>n, kh6ng t?o duqc d()ng lgc cling nhu SlrC Ian toa d6i v6i Nganh, d6i 
vm GV ~y ti~ng OTTS; (3) M(>t s6 tru<'mg con kh6 khan trong vi~c t?o dgng m6i tru<'mg lam vi~c d~c thu (m6i 
tnr<'mg giao dvc da van h6a) cho GV ngu<'ri OTTS. Tu d6, tac gia d~ xuftt giai phcip nhlim thµc hi~n cac chinh sach 
va t?o moi tnr<'mg lam vi~ danh cho GV ti€u h<;>c ngu<'ri OTTS. 
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Trong Bao cao cua UNESCO (2017) cho th§y, nhfrng thay d6i b§t ngcr trong chinh sach lien quan d€n cac di€u 
ki~n ch€ d(> lam vi~c cua GV c6 th~ gay ra nhfrng tac d(>ng tieu c!Jc d€n cac thanh tiJu giao d1,1c da dugc ghi nh~m 
(nhu ti I~ tre d€n trucrng, ti I~ mu chfr va k€t hon s6m). Trong s6 cac nh6m tham gia khao sat, r.it nhi€u GV da bay t6 
lo l~ng d6i v6i SIJ 6n dinh v€ thu nh~p va cong vi~c cua h<;>. Cac GV mong mu6n nh~n dugc nhfrng thong tin ro rang 
han cling nhu each thtrc thtJC hi~n cac chinh sach giao d1,1c dUQ'C Cl,I th~ va minh b?Ch han; d~c bi~t la v€ v.in d€ lien 
quan d€n ch€ d() bien ch€ cua GV. Ben c?nh d6, cac GV cling c6 nhu du dn dugc nang cao nang h,rc d~ c6 th~ trang 
bi cho ban than nhfrng ki~n thuc va ki nang dn thi€t, ph1,1c v1,1 cho cong tac giang d?y dugc t6t han. Cung v6i d6, 
nghien ctru cua Loi (2018) da trinh bay cac chinh sach Nha nucrc va B() GO-DT Vi~t Nam ban ha.oh d6i v6i GV va 
CBQL giao d1,1c lam vi~c t?i vung OTTS va nhfrng chinh sach uu dai rieng v6i GV d?y ti€ng OTTS nh~m thu hut 
GV v€ cong tac a vimg OTTS, mi€n nui , d~ h<;> yen tam cong tac, hoan thanh t6t nhi~m Vl,l. Tuy nhien, chinh sach ho 
trg GV va CBQL vling OTTS con nhi~u bfit c~p. trung l~p v€ ch€ d() ph1,1 dp, thm gian luan chuy~n; dm s6ng cua 
GV con nhi€u kh6 khan nen kh6ng yen tam cong tac tau dai. Tu d6, tac gia dua ra giai phap nhu: (1) C~n ra soat., 
nghien ct'.ru l?i cac h~ th6ng van ban huang d~n lien quan d€n ch€ d() dai ng(> v6i GV; sua d6i, b6 sung chinh sach 
c110 phu hgp vcri thtJc t€; s~p x€p l?i ltJc luqng GV va CBQL giao d1,1c a vung OTTS; (2) C~n dao 410 d()i ngii GV 
ngum OTTS c6 trinh d() su ph?m va ki€n thuc cho tirng vling, tirng nh6m OTTS; (3) Tang cucrng b6i duang nang 
cao trinh d() cl10 GV d?y ti€ng OTTS; (4) Xay dtJOg ch€ d9 dai ng() va sir d1,1ng nha giao, CBQL giao d1,1c yen tam 
gfin bo vcri SIJ nghi~p giao d1,1c tren dia ban. 

Plwm Quang Trung (2019) da danh gia thtJc tr?ng ca ch€, chinh sach cua Dang, Nhil nucrc d6i v6i xay dtJOg, phat 
tri€n d()i ngli nha giao va CBQL ca sa giao dµc , glim: (1) Ca ch€, chinh sach phat tri~n cac trucrng dao l?O nganh SU 

ph?m, khoa SU ph?m va quan Ii giao d1,1c; (2) Ca ch€, chinh sach d6i v6i GV cac trucrng dao 410 nganh SU ph?rn, khoa 
SU ph?m va quan Ii giao d1,1c; (3) Ca ch€ chinh sach d6i v6i nha giao va CBQL ca sa giao dµc. Tu d6, nghien Clru d€ 
xufit giai phap v€ xay dtJOg ca ch€, chinh sach ti€n luang, tuy~n ch9n, sang 19c, khen thuang, uu dai, ton vinh va 
thang ti€n SIJ ng~i~p d6i v6i nha giao ~a C~QL nh~m t?o di€u ki~n dam bao ch§t Juqng d()i ngii GV, ccr sa v~t ch, 
a cac trucrng pho thong dap t'.rng yeu cau doi m6i giao dµc . 

Qua nghien ctru t6ng quan lien quan d€n danh gia hi~u qua chinh sach ho trg GV d?y ti€ng OTTS trong trucrn~ 
ph6 thong cho th§y: ( 1) Cac nghien Clru chu y€u ~p trung vao v§n d€ ra soat chinh sach, thgc ~ng thgc hi~n chinh 
sach cho d()i ngii GV, d()i ngii GV a vung OTTS n6i chung; cac v§n d€ nay dugc nghien ctru trong t6ng th~ v.in d€ 
phat tri~n giao d1,1c qu6c gia, phat tri~n giao d1,1c viing OTTS ho~c phat tri~n d()i ngii GV vling OTTS; (2) Vfui d€ v€ 
danh gia chinh sach ho trg GV d?y ti€ng OTTS trong trucrng ph6 thong chua dugc ban Ju~, nghien ct'.ru nhi€u, c6 
Chang m6i chi dUQ"C d€ C~p a m()t khia C?nh nhO trong v§n d€ chinh sach (dao 410, lJ6i duang) Va dua ra dugc m()t s6 
giai phap v€ dao 410, b6i duang d()i ngli GV d?y ti€ng OTTS nh~m nang cao ch§t luqng ctia d()i ngii nay va gi6i h~ 
a ph?m vi m()t dia phuang nh§t d!nh; (3) Chua c6 m()t nghien ct'.ru toan di~n v€ vfui d€ dcinh gia hi~u qua chinh sach 
cho GV d?y ti€ng OTTS trong trucrng ph6 thong. Tuy nhien, cac nghien ctru k~ tren la co so Ii lu~n va thlJC ti€n d~ 
cac nghien Clru sau nay k€ thua, dfing th(ri se lu~n giai chuyen Sau vao v§n d€ danh gia hi~u qua chinh sach ho trQ' 
GV d?y ti€ng OTTS trong trucrng ph6 thong. 

3. K~tlu~n 
Thong qua cac nghien Clru trong va ngoai nucrc v€ v§n d€ chinh sach, danh gia hi~u qua chinh sach ho t:rg GV 

d?y ti€ng OTTS a ca sa giao d1,1c ph6 thong, c6 th~ th§y cac nghien Clru thucrng di vao nghien Clru cac v§n d€ chinh 
sach chung cho d()i ngii GV vling OTTS ho~c d€ c~p d€n m()t s6 v§n d€ c1,1 th~ nhu: chinh sach, dcinh gia chinh sach 
tuy~n d\lllg, dao 410, b6i duang GV, ch€ d() luang, ph\l dp d6i v6i GV d?y ti€ng OTTS trong ph?fn vi nh§t djnh. 
V§n d€ danh gia hi~u qua chinh sach ho tn;r GV d?Y ti€ng OTTS a ca sa giao d1,1c ph6 thong vfui con la m()t khoang 
tr6ng trong nghien Clru khoa h<;>c giao d1,1c dan t()c n6i chung va nghien Clru dcinh gia chinh sach ho tn;Y GV n6i rieng, 
d~c bi~t trong b6i canh thgc hi~n Chuang trinh giao dµc ph6 thong 2018 va Quy€t dinh s6 142/QE>-Tfg hi~n nay. 
Vi v~y, vi~c nghien Clru danh gia hi~u qua chinh sach ho trQ' GV a ca sa giao d1,1c ph6 thong la cfut thi€t d~ d~ xu§t 
giai phap, ki€n nghi nh~m nang cao hi~u qua chinh sach ho trQ' GV d?y ti€ng OTTS a CCT sa giao d1,1c ph6 thong a 
Vi~t Nam d€n nam 2030, ~m nhin 2045. 

'LOi cam O'D: Nham tac gia cam cm S(f tai Ir<;! ctia Vi~n khoa hpc Gilio d(IC Vieft Nam qua aJ tai: "Danh gia hiefu qua 
~chin_h sac_h h6 lr(!.giao vien dr;ry tidng don /pc ~h!_~~s4 UC<!_SUgiqo. d(IC ph6 rh<i_ng", _mii s4: B_?023-VKG-_32. -
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