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NGUY~N HflU T!NH 

Trong dieu ki~n kinh ti th! trlfimg, that nghi~p Iii van de mang tinh toiln cau, khong /otJi trit m9t quoc gia 
nilo, cho dit quoc gia do Iii nlf{fc dang phcit trien hay nlf{fc c6 nen cong nghi~p phcit trien. Do v~y, gidm tj 
I~ that nghi~p, bdo dam vi~c Jam, on df nh dili song cho nglfili Jao d9ng trll thilnh mlJC tieu quan trt;mg cua 
nhieu nlf{fc tren the gibi, trong d6 c6 Vi~t Nam. Bili viet khcii qucit thlfc trtJng that nghi~p ll Vi~t Nam trong 
thili gian qua vii de xuat m9t so gidi phcip, nhcim htJn chi tinh trtJng nay. 

Til kh6a: TMt nghi~p, thu nhqp, vi~c lam, d9 tuoi tao d9ng 

SOLUTIONS FOR UNEMPLOYMENT REDUCTION IN VIETNAM 

Nguyen Huu Tinh 

In a market economy, unemployment is a global 
problem, affecting developed and emerging countries. 
Therefore, reducing unemployment rates, ensuring 
employment, and stabilizing the livelihoods of workers 
have become important goals for many countries around 
the world, including Vietnam. The article provides an 
overview of the unemployment situation in Vietnam in 
recent times and proposes some solutions to mitigate 
this issue. 
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Thl;lc tr~ng th! trliong lao d(:mg 
va t'inh tr~ng that nghi~p i:J Vi~t Nam 

Bao cao Tmh hlnh fui truemg lao dong Vi~t Nam 
nam 2023 cia Tong Cl,lC Thong ke cho biet, lt,rc luc;mg 
Iao dong ru 15 tuoi tro Ien nam 2023 de.it 52,4 tri~u 
ngum, cao han 666,5 nghin ngum so v6i nam truoc 
{Hinh 1). Ll,l'c luc;mg lao dong ru 15 tuoi tro len nam 
2023 de.it 52,4 tri~u ngum, tang 666,5 nghin ngum so 
v6i nam truoc. Trong d6, 11,l'C luc;mg lao dong a khu 
V\l'C thanh fui fa 19,5 tri~u ngum, chiem 37,3%, khu 
Vl,l'C nong thon la 32,9 tri~u ngum, chiem 62,7%; h,rc 
luc;mg lao dong nfr de.it 24,5 tri~u ngum, chiem 46,7%, 
11,l'c luqng lao dong nam de.it 27,9 tri~u nguOi, 
chiem 53,3%. 

Ty l~ tham gia 11,l'c luc;mg lao dong nam 2023 fa 
68,9%, tang 0,3 diem phan tram so v6i nam 2022. Ty 
l~ tham gia h,rc luc;mg lao dong cia nam gi6i fa 75,2%, 
tang 0,2 diem ph'an tram so v6i rung ky nam truoc, 

trong khi d6 con so nay cia nfr gim Ia 62,9%, tang 0,4 
diem phan tram so v6i narn truoc. 

Ben c~ d6, lao dong ru 15 tuoi tro len c6 vi~c 
lam narn 2023 dc;it 51,3 tri~u ngum, tang 683,0 nghin 
ngubi (tuang ling tang 1,35%) so v6i narn 2022. So 
lao d<)ng CO vi~c lam ghi nh~ tang 0 Ca khu Vl,l'C 
thanh thi va nong thon ciing nhu a nam gi6i va nfr 
gi6i. Lao d<)ng c6 vi~c lam narn 2023 de.it 51,3 tri~u 
nguOi, tang 683,0 nghin nguOi (tuang illlg tang 
1,35%) so v6i narn 2022. So lao dong c6 vi~c lam ghi 
nh~ tang 0 ca khu Vl,l'C thanh fui Va nong thon ciing 
nhu a nam gi6i va nfr gim, so lao d<)ng c6 vi~c lam a 
khu V\l'C thanh tm la 19,0 tri~u nguOi, tang 1,8% 
(tuang ling tang 331,8 nghin nguOi), lao d<)ng a khu 
Vl,l'C nong thon fa 32,3 tri~U nguOi, tang 1,1 % (tuang 
ling tang 351,l nghin nguOi); so lao d<)ng c6 vi~c lam 
a nam gi6i de.it 27,3 tri~u nguOi, tang 1,4% (tuang 
ling tang 386,6 nghin nguOi), cao han muc tang a nfr 
0,1 diem phan tram (1,4 % so v6i 1,3 %). 

Theo khu Vl,l'C kinh te, lao d<)ng c6 vi~c lam khu 
Vl,l'C nong, lfun nghi~p Va thuy San fa 13,8 tri~U ngum, 
gicim 118,9 nghin nguOi, tuang ling gicim 0,9% so v6i 
nam truoc; khu Vl,l'C Cong nghi~p Va xay d\mg fa 17,2 
tri~u nguOi, tang 248,2 nghin nguOi, tuang illlg tang 
1,5%; khu vl,l'c djch V\l v6i 20,3 tri~u nguOi, tang 
553,6 nghin ngum, tuang Ung tang 2,8% va duy trl 
muc tang cao nhat SO vcJi hai khu Vl,l'C con lClli. 

Ty l~ lao dong qua dao t;;i.o c6 bfutg, chilllg chi 
narn 2023 la 27,0%, tang 0,6 diem ph'an tram so v6i 
nam truoc. Ty l~ lao dong qua dao tc.io c6 bfutg, 
cht?ng chi quy TV /2023 fa 27,6%, tang 0,3 diem ph'an 
tram so v6i quy truoc va tang 1,2 diem phan tram so 
v6i rung ky nam truoc. Nhu v~y, tinh den cuoi nam 
2023, ca nuoc vful con 38,0 tri~u lao dQng chua qua 
dao t;;i.o. Day la thach thuc khong nho trong vi~c 
nang cao trlnh do chuyen mon kY thu~t cUa ngum 
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lao dQng. Do d6, vi~c xay d\mg cac chinh sach va 
chuong trlnh dao t~o C\l the la yeu cau rat cap thiet 
trong thm gian t6i. Tinh chung nam 2023, h,rc luqng 
lao dQng da qua dao t~o c6 b~ng, chting chi u6c tinh 
fa 14,l tri~u ngum, chiem 27,0%, tang 0,6 die'm phan 
tram so v6i nam 2022. 

Thu nh~p blnh quan thang CU.a ngum lao d(>ng fa 
7,1 tri~u dong, tang 6,9%, tuong ting tang 459 nghin 
dong so v6i nam 2022. Thu nh~p binh quan thang 
CU.a ngum lao d(>ng fa 7,1 tri~u dong, tang 6,9%, 
tuong ting tang 459 nghin dong so v6i nam 2022. 
Thu nh~p binh quan thang CU.a lao d<)ng nam la 8, l 
tri~u dong, gap 1,36 lan thu nh~p binh quan thang 
CU.a lao d<)ng nfr (6,0 tri~u dong). Thu nh~p binh 
quan cUa lao d<)ng 0 khu V\fC thanh thi gap 1,4 lan 
khu V\fC nong thon (8,7 tri~u dong SO VOi 6,2 
tri~u dong). 

Nam 2023, lao d<)ng lam vi~c trong m<)t so nganh 
kinh te ghi nh~ toed<) tang thu nh~p binh quan kha 
so v6i nam tru6c. Trong d6, thu nh~p binh quan 
thang CU.a lao d<)ng lam vi~c trong nganh khai 
khoang Ia 10,3 tri~u dong, tang 11,2%, tuong ilng 
tang khoang 1 tri~u dong so v6i nam tru6c; nganh 
dich V\l lUU ml an Uong la 6,8 tri~u dong, tang 8,6%, 
tuong 1.lng tang 540 nghin dong; nganh v~ tai kho 
bfil la 9,8 tri~u dong, tang 8,3%, tuong 1.lng tang 749 
nghln dong; nganh ban buon ban le, sua chfra 0 to, 
xe may la 8,3 tri~u dong, tang 7,8%, tuong ilng tang 
598 nghln dong; nganh nong, lam nghi~p va thuy 
san la 4,1 tri~u dong, tang 6,6%, tuong ting tang 255 
nghlndong. 

Thu nh~p binh quan thang CU.a lao d<)ng lam 
cong hubng luong nam 2023 la 8,0 tri~u dong, tang 
5,8%, tuong 1.lng tang khoang 433 nghin dong so v6i 
nam tru6c. Lao d<)ng nam c6 muc thu nh~p binh 
quan cao hon muc thu nh~p binh quan CU.a lao d{mg 
nfr Ia 1,14 ran (8,4 tri~u dong so v6i 7,4 tri~u dong). 
Lao d{mg lam vi~c trong khu V\fC thanh thi c6 muc 
thu nh~p binh quan Ia 8,9 tri~u dong, cao hon 1,24 
fan muc thu nh~p binh quan cUa lao dong 0 khu V\fC 
nong thon (7,2 tri~u dong). 

So v6i nam 2022, tinh hinh that nghi~p va thieu 
viec Jam c6 cai thien. Cuoi nam la then die'm cac 
doanh nghiep day m~ san xuat, kinh doanh, vira 
de' hoan thanh chi tieu nam, vira de dap ting nhu 
cau thj truemg. Vi the, nhu cau tuyen d\lng cua 
doanh nghiep nhiing thang cuoi nam tang, Ia co hoi 
de' thi truemg c6 them nhiing viec lam m6i, g6p 

han ~am tY le that nghiep ctia nguCri lao dong. 
p Nam 2023, ca mr6c c6 gan 1,07 trieu nguoi that 

hi" trong d{> tuoi lao d{>ng, giam 14,6 nghin 
ng ~p ' · " th"' ghi" tr d" ngum 50 v&i nam truoc. Ty I~ at n ~p ong o 
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tuoi lao dong nam 2023 la 2,28%, giam 0,06 diem 
phan tram so v6i nam tru6c (Hlnh 2). Nhu v~y, vi~c 
trien khai dong bQ cac giai phap bao gom th\l'C hi~n 
Nghi quyet so 01/NQ-CP ngay 06/01/2023 cua Chinh 
phu ve nhi~m V\l, gicii phap chu yeu th\l'C hi~n Ke 
ho~ch phat trie'n kinh te - xa hQi, d\1' toan ngan sach 
nha mr6c va cai thi~n moi truemg kinh doanh, nang 
Cao nang l\l'C C~ tranh quoc gia nam 2023 da gop 
phan cai thi~n tinh hinh that nghi~p cua 
ngum lao d<)ng. 

So nguoi thieu vi~c lam trong d9 tuoi lao d(>ng 
nam 2023 la 918,5 nghin nguOi, giam 79,8 nghin 
ngum so v6i nam tru6c. Ty l~ thieu vi~c lam trong 
dQ tuoi lao dong nam 2023 fa 2,01 %, giam 0,20 diem 
phan tram so v6i nam tru6c (Hinh 3). Tyl~ thieu 
vi~C lam 0 khu V\fC thanh thi thap hon khu Vl,l'C nong 
thon (tuong ilng fa 1,61% va 2,26%). Nhu v~y, nam 
2021, d~ dich COVID-19 da gay nhieu xao tr(>n cho 
thi truemg lao d(>ng khu V\fC thrum th! khien t}' I~ 
thieu vi~c lam 0 khu V\fC thrum fui cao hon nong 
thon. Tuy nhien, nam 2022 khi d~i dich COVID -19 
duqc kiem soat tot, tinh hinh kinh te - xa h(>i nu6c 
ta tiep tl,lc ghi nh~ nhiing diem sang a hau het cac 
nganh, linh V\fc; do d6 th! truang lao d(>ng da tro I~ 
XU huang dugc quan sat thuemg thay nhu truOC Va 
XU huang nay tiep t\lC di@n ra trong nam 2023 lam 
cho tinh hinh thieu vi~c lam CU.a nguoi lao d(>ng tiep 
tl,lc duqc ccii thi~n. 

Trong tong so 906,6 nghin ngum thieu vi~c lam 
trong do tuoi lao d(>ng a quy IV /2023, khu Vl,l'C nong, 
lam nghi~p va thuy Scln fa khu V\fC CO t}' trQng thieu 
vi~c lam cao nhat v6i 43,6% (tuong duong voi 394,9 
nghin nguOi thieu vi~c lam); tiep theo fa khu we 
cong nghi~p va xay d\mg chiem t}' trong 29,7% 
(tuong duong 269,6 nghin ngum); khu V\l'C dich V\l 

chiem t}' trong thap nhat v6i 26,7% (tuong duong 
242,1 nghin ngum). So v6i citng ky nam truoc, khu 
V\fC nong, Jam nghi~p Va thuy Scln Va khu Vl,l'C dich 
Vl,l c6 so lao d{>ng thieu vi~c lam trong dQ tuoi lao 



d(mg giam (giam tuang ting la 23,7 va 30,l nghln 
nguoi), trong khi do khu Vl,l'C cong nghi~p Va xay 
dl,l'ng tang (tang 62,2 nghln nguoi). Nhu v~y, so v6i 
ct.mg ky nam truac, lao d(mg lam Vi~c trong khu Vl,l'C 
cong nghi~p va xay dl,l'ng vk dang ch!u rum hu6ng 
nhieu nhat ve tinh tr;;mg thieu vi~c lam. Tuy nhien, 
so nguoi lao dong dang lam vi~c co xu hu&ng tang, 
nhung thi truang lao dong chua co Sl,l' cai thi~n ve 
chat lu<;mg lao dong khi so lao dong lam cac cong 
vi~c bap benh, thieu tinh on dinh chiern tY trQng l&n 
co XU hu6ng tang len. So nguOi co vi~c lam phi 
chinh tht'rc chung (bao gom ca lao dong lam vi~c 
trong ho nong, lam nghi~p va thuy san). 

Tinh chung nam 2023, so lao dong phi chinh tht'rc 
la 33,3 tri~u nguoi, t)r l~ lao dong co vi~c lam phi 
chinh tht'rc la 64,9%, giam 0,9 die'm phan tram, giam 
thap han 1,8 die'm phan tram so v6i nam 2022 (0,9 
so v6i 2,7 die'm phan tram). Sv Sl,lt giam dan hang 
di~n ra ru nhfrng guy cuoi nam 2022 den het nam 
2023 lam cinh hu6ng n~g ne den nen kinh te noi 
chung va tht truong lao dong noi rieng, d~c bi~t 
nganh cong nghi~p che bien che t~o da lam giam 
hi~u qua cua cac chinh sach thuc day chinh tht'rc hoa 
lao dong phi chinh tht'rc. 

D~c bi~t, t)r l~ that nghi~p cua thanh nien con cao 
(nam 2023 la 7,63%). Tyl~ that nghi~p rua thanh 
nien 15-24 tuoi guy IV /2023 la 7,62%, giam 0,24 diem 
phan tram so v6i quy tru6c va giam 0,08 die'm phan 
tram so ·v6i cUI1g ky nam tru6c. Ty I~ that nghi~p 
cUa thanh nien khu .Vl,l'C thanh fui fa 10,20%, cao han 
3,91 die'm phan tram so v6i khu Vl,l'C nong thon. So 
v6i. quy tru6c, tY I~ nay giam a ca hai khu Vl,l'C thanh 
thi va nong than, tuang ting giam 0,15 va 0,31 diem 
phan tram. 

So thanh nien (nguoi ru 15-24 tuoi) that nghi~p 
nam 2023 Ia khoang 437,3 nghln ngubi, chiem 41,3% 

tong so ngubi that nghi~p. Ty I~ that nghi~p rua 
thanh nien nam 2023 la 7,63%, giam 0,15 die'm phan 
tram so v6i. nam tru6c. Ty l~ that nghi~p rua thanh 
nien khu V\fc thanh thi Ia 9,91 %, tang 0,09 die'm 
phan tram so v6i. nam tru6c. 

Trong quy IV /2023, ca nu6c co gan 1,5 tri~u thanh 
nien 15-24 tuoi khong c6 vi~c lam va khong tham 
gia hQc t~p, dao t~o (chiem 11,5% tong so thanh 
nien), giam 72,9 nghln ngubi so v6i quy tru6c va 
giam 19,8 nghln ngubi so v6i rung ky nam tru6c. Ty 
I~ thanh nien khong c6 vi~c lam va khong tham gia 
hQC t~p, dao t~O (J khu V\fC nong than CaO han khu 
Vl,l'C thanh fui, 12,8% SO v6i. 9,5% Va 0 nu thanh nien 
cao hon so v6i nam thanh nien, 13,3% so v6i 9,8%. 

So v6i quy truoc, t)r l~ nay giam ca a khu Vl,l'C thanh 
tltj, nong th on va ca hai gi6i nam va nu ( tuong ting 
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giam 0,3; 0,7; 0,6 va 0,6 die'm phan tram). 
Xet theo vung, rieng trong guy IV/2023, Dong 

Nam Bo khong con dk dau ve t)r I~ that nghi~p 
trong do tuoi lao dong. Ty l~ that nghi~p guy nay 
rua vilng Ia 2,67%, giarn 0,41 diem phan tram so v6i. 
guy tru6c (Phuc Minh, 2024). 

Dang chu y, TP. HO Chi Minh v6i. t)r l~ that 
nghi~p trong do tuoi lao d(mg quy nay Ia 2,91 %, 
giam 0,78 diem phan tram so v6i quy truck (Phuc 
Minh, 2024). Co duqc thanh tl,l'u nay la do nhfrng 
thang cuoi nam 2023, TP. HO Chi Minh lien tl,lc to 
cht'rc nhieu ho~t dong giao cijch ket noi cung - cau 
lao dong, vi~c lam theo cac hlnh thuc tuyen d\ll1g 
trl,l'c tiep va trl,l'c tuyen thu hut dong dao ngubi lao 
dong ru lao dong pho thong, co tay nghe den lao 
dong co trinh do, tay nghe cao. Trong do, nhieu 
doanh nghi~p co nhu cau tuye'n d\ll1g Ien den hang 
nghln lao dong de thvc hi~n cac don hang san xuat, 
kinh doanh ma doanh nghi~p n6 h,rc tirn kiem ti.r cac 
tltj truang trong va ngofil nu6c, phl,lC V\l cac ho~t 
dong giao thuong trong dip cuoi nam va mot phan 
ma rong san xuat kinh doanh. 

Ngohl ra, so lao dong khong SU d\ll1g het tiem 
nang la 2,3 tri~u nguoi. Ty l~ lao dong khong su 
d\ll1g het tiem nang 2023 Ia 4,3%. Ty l~ lao dong 
khong SU dl,lilg het tiem nang Ia chi tieu tong hqp 
cho biet muc do "l~ch pha" giua cung va cau lao 
dong tren thl truang; phan c1nh tinh tn;mg du cung 
ve lao dong. Trong dieu ki~n kinh te phat trien binh 
thuang, tY I~ lao dong khong SU dl,lilg het tiem nang 
luon ton t~ va thuang tang cao khi thi truang chiu 
cac ell soc ve kinh te - xa hoi. 

Ty l~ lao dong khong su dl,lng het tiem nang rua 
Vi~t Nam thuang dao dong o muc 4%. Tinh chung 
ca nam 2023, so lao d{mg khong SU dl,lilg het tiem 
nang la 2,3 tri~u nguOi, giam gan 0,3 tri~u nguOi so 
v6i. nam truoc. Tyl~ lao dc;>ng khong su dl,lilg het 
tiem nang 2023 la 4,3%, gicim 0,6 die'm ph'an tram so 
v6i nam 2022. Ty l~ nay 6 cia khu V\l'C thanh th.j va 
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khu V\fC nong thon fa 4,3%. 

Mc}t so giai phap giam tY I~ that nghi~p 

Nhfun giam thieu t)r l~ that nghi~p aia laa d9ng 
a Vi~t Nam, theo tac gia, can thl,l'c hi~n mQt so 
giai phap sau: 

Thu nJ1111, doi vOi van cle daa tc;ia nghe, Lien daan 
Thuong ~ va Cong nghi~p Vi~t Nam, Hi~p h9i Doanh 
nghi~p nh6 va vira Vi~t Nam ran tich C\fC ~p trung tu)ffi 
truy'en, phobien, hu6ng d~ rac daanh nghi~p trien khai 
Omang trinh daa tc;to, boi duemg kJ nang nghe cha 
nguUi laa d9ng, nhfun gop ph'an nang caa chat lm;mg 
nguon nhfu1 h,l'C, ph\lC hoi Va On <$nh fui truoog laa dQng 
tir Quy bao hiem th.at nghi~p theo quy dinh tc;ti Nghi 
quyet s5 68/NQ-CP ngay 1(1 (2JJ21 ala Chinh phu. 

Giai doc;in tOi, giaa dl;lC nghe nghi~p vira phai 
daa tc;ia dQi ngfl laa d9ng co tay nghe caa cha cac 
nganh kinh te mill nhQn, virng kinh te trQng diem; 
vtra phcii daa tc;ta ph\lC V\l chuyen cijch ca cau laa 
d9ng (d~c bi~t fa a nong than), vira daa tc;ia l<P. cha 
ngum laa d9ng trong daanh nghi~p de thich UI1g 
vm S\f thay doi, dum tac d9ng aia Cu9c Cach mc;ing 
cong nghi~p ian thu tu. Vi~c phoi hqp lien nganh se 
giup nganh lao dQng CO them CO hQi Va nguon ll,l'C de 
lam tot cong tac chuyen mon. 

Tuy nhien, vi~c daa tc;ia l<P. va nang caa Icy nang 
phai Ia tru tien chung, bm cac ky nang ma ngum laa 
dong can c6 ciing se khac kha nhieu trang 10 nam 
tm khi cac day chuyen tl,l' dong h6a va tri tu~ nhan 
t9o se dan thay the lao dong chan tay. M~t khac, cac 
ky nang xa hoi (ky nang giao tiep, kha nang lanh 

d90 ... ); ky nang Ung d\lflg cong ngh~ (l~p trlnh, 

tuang tac vm cong ngh~ hi~~. qua .. ·~ dl,l' ~e~ se t~g 
khoang 20% trong 10 nam, tm., Do v~~' de gi~p n~g 

ruPU qua cong Vi~c, thich ung VaI XU huang Vll~C cao .,. _ "' h .. 
lam trong tuang lai, nguOi Ia~ don~ cung _can p a~ 
trau doi cac ky nang va hoc t9P khong ngung nghi 

rn&i co the' dap ting duqc st! thay doi do. 

Tlu'r /mi, phat trie'n th! tru·cmg lao d9ng theo 
hu6ng linh hac;it, lien thong, ket noi ch~t che cung -
cau laa d9ng, baa darn hi~u qua cung cau, SU d\lfig 
nguon h,rc, dtch chuye'n laa d(mg. Can tang nhanh ty 
l~ laa d9ng qua daa tc;ia, c6 b~ng cap cht'.mg chi de 
nang caa tam ky nang laa d(mg, dap tmg yeu cau 
cua fut truC:mg laa d(mg va yeu cau phat trie'n clia 
cuoc Cach rnc;ing Cong nghi~p lan tht'.r 4, g6p phan 
nang cao nang suat lao dong, chat lm;mg tang truemg 
va nang h,rc qnh tranh quoc gia. 

Thie ba, can t~p trung dao tc;io thanh nien co ky 
nang, co b~g cap de' duy tr! vi~c lam on djnh. Dong 
th(ri, phat trie'n fut truC:mg lao dong de' ngum lao dong 
noi chung va lao d9ng tre noi rieng tim vi~c lam bat 
ru ch6 nao, bat ru hlnh thuc nao thong qua san lao 
dong di~ ru, khong gian rnc;ing ... ru d6, thanh nien 

co vi~c lam, doanh nghi~p c6 nhan h,rc dap t'.mg cho 
rung lo<P. hlnh cong vi~c. De' lam dUQ'C vi~c nay, can 
tiep h,lc day rnc;tnh Ung d\lflg cong ngh~ thong tin, 

th\fc hi~n chuye'n doi so. 
Hi~n nay, BQ Lao dong - Thuang binh va Xa hQi 

to chuc dang trie'n khai thi die'rn h~ thong san giao 
dtch vi~c lam trvc tuyen. H~ thong san giao dich 
vi~c lam trvc tuyen co duC:mg link dang nh~p la 
http://santructuyen.kcnvietnarn.vn. H~ thong cho 
phep mf>i trung tarn dich V\l Vi~c farn CO rnQt san 
giaa dtch aia rieng va rung c6 mot phien giao dtch 
vi~c lam chung tren toan quoc. 

M6i trung tam co the' chu d<)ng dang tai cac phien 
giao cijch vi~c lam s~p di~n ra de cho doanh nghi~p 
dang tru thong tin va ngu&i laa dong biet tai. Nhu 
v?y ngu&i lao dong c6 co h<)i tlm kiem thong tin ky 
luemg ru phia doanh nghi~p. Ben cc;tnh d6, ngum lao 
d9ng ding khong phai nhat thiet phai den trung 
tam, CO the' 0 bat CU dau cling ket noi dUQ'C VOi 

doanh nghi~p. Nhu v~y, vi~c SU d\lflg h~ thong nay 
t~o di'eu ki~n rat thu~ lQ'i cho doanh nghi~p va 
ngu&i lao d9ng. 0 
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