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BAN VE HE SINH THAI KHO1 NGHIEP
oI M1 SANG TAO G VIET NAM

CHUTHIHA

Tai Viét Nam, dén nay hé sinh thdi khéi nghiép doi méi sdng tao da trdi qua 2 lan séng ddu tu'va 3 giai doan
phat trién, dong théi cdc thanh phdn quan trong cia hé sinh thdi khéi nghiép co bdn hinh thanh ddy . Bén
canh nhimg két qua tich arc, hé sinh thdi khéi nghiép cia Viét Nam ciing phdi di mat véi khong it kho khan,
thdch thirc. Nghién aiu nay ddnh gid thuc trang phdt trién hé sinh thdi khéi nghiép doi méi sdng tao & Viét
Nam théi gian qua, tir d6 dé xudt mét s gidi phdp nham thic ddy hé sinh thdi khéi nghiép trong théi gian téi.

Tirkhda: Doanh nghiép khdi nghiép, khdi nghiép sdng tao

DISCUSSING THE STARTUP AND INNOVATION ECOSYSTEM
INVIETNAM

ChuThiHa

In Vietnam, the startup and innovation ecosystem has
undergone two investment waves and three stages
of development, with important components of the
ecosystem now fully formed. Beside positive outcomes,
Vietnam'’s startup ecosystem also faces numerous
difficulties and challenges. This article examines the
current development status of the startup innovation
ecosystem in Vietnam, proposing solutions to further
promote the ecosystem in the future.
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Thuc trang hé sinh thai khéi nghiép & Viét Nam

Hoat dong khoi nghiép ddi maéi sang tao trén thé

gioi bit dau tir kha lau, tuy nhién, & Viét Nam, hoat
ddng nay bat dau tir ndm 2016, hai tir “khoi nghiép”
[an dau tién xu&t hién trong dy thao van kién Dai
h¢i XII ctia Pang va tré thanh mét trong nhitng wu
tién hang dau ctia Chinh phti. Theo B Khoa hoc va
Cong nghé (KHCN), dén nay, hé sinh thai khoi
nghiép d6i mdi sang tao tai Viét Nam da trai qua 2
lan séng dau tu va 3 giai doan phat trién. Cu thé:
Vélan séng dau tu
Theo B KHCN (2024), lan séng dau tién la nhirng

nim 2000, v4i viéc ban hanh Luit Doanh nghi¢p
(DN) va sy ra doi ctia cac quy dau tur cia Hoa Ky tai

Viét Nam nhur Quy IDG Venture quy mé 100 triéu
USD. Tiép d6, nhitng nam 2010 véi sy bung nd cua
Internet, Viét Nam dén nhén lan séng dau tu thir hai
cuia cac quy dau tue Nhat Ban, dién hinh nhue quy
CyberAgent da dau tu cho hon 40 DN khdi nghiép
d6i mdi sang tao, tiéu biéu trong linh virc thuong
mai dién tir nhu: Tiki, Sendo... Véi tiém nang va da
tang truéng hién nay ctia hoat dong khaoi nghiép,
theo StartupBlink, Viét Nam hoan toan cé kha nang
vuon lén vugt Théi Lan, tré thanh hé sinh thai ding
thi 4 trong khu vize Déng Nam A.
Vé giai doan phdt trién

Sau 7 nam trién khai Dé 4n H6 trg khoi nghiép sang
tao qudc gia theo Quyét dinh s6 844/QD-TTg ngay
18/05/2016 ctia Thi tuéng Chinh phii (D& 4n 84), néu
chiéu theo thang danh gia vé hé sinh thai gom 4 giai
doan - Kich hoat (Activation), Toan cau héda
(Globalization), Thu hut (Attraction) va Hi nhap
(Integration) thi ViétNam da trai qua3 giai doan. Cu thé:

- Giai dogn 1 (2013-2016) - Giai doan kich hoat: Nam
2013-2015, Chinh phu budc dau tap trung hinh thanh
hanh lang phap ly vé phat trién thi truong KHCN,
nhim tao diéu kién thuan 1oi cho thé hé cic DN mdi,
giau sirc sang tao phat trién, mo réng, du stic canh
tranh v6i cac thi truong qudc t€. Dong thoi, trién khai
thi di®m md hinh hd trg khdi nghiép sang tao theo cac
nudc phat trién, trong d6 tiéu biéu nhu phé duyét va
trién khai Dé an thuong mai héa cdng nghé theo md
hinh Thung liing Silicon tai Viét Nam (VSV) tir nam
2013 -theo Quyét dinh s6 1383/QD-BKHCN. Ngoai vai
trd ho trg tai chinh, VSV con la cau néi mé dudng cho
cac DN khoi nghi¢p gép go véi cac nha dau tw, chuyén
gia trong linh vyc tuong tmg. Day ciing 1a giai doan
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Viét Nam do tao ra cic hat giéng hé trg khoi nghiép
séng tao ban diu, dién hinh nhu théng qua sy hd trg
tir Chuong trinh Déi tdc Doi mdi Sang tao Viét Nam -
Phin Lan (IPP2). Nam 2016, B4 KHCN trinh Thu
tuéng Chinh phu ban hanh Dé an "Hb tro hé sinh thai
khdi nghiép d6i mdi sang tao Viét Nam dén nam 2025"
dé€ phat trién hé sinh théi rong va dong déu. Nhin
chung, giai doan nay, hé sinh thai khoi nghiép d6i méi
sang tao ¢ Viét Nam da ching kién sy tang truéng
dang ké vé ca sd lugng va chat luong cia cac co so
uom tzo va thuc dav kinh doanh khi c6 khoang 1.800
DN khéi nghiép, 21 co so uom tao va 7 to chixe thic
day kinh doanh.

- Giai doan 2 (2017-2020) - Giai doan toan ciu héa: Giai
doan nay Chinh phu da thic diy hé sinh théi khoi
nghiép phat trién manh mé hon véi sy hd tro tai chinh
thong qua Chuong trinh hé trg khoi nghiép nhanh,
cung cap von rui ro cho cic DN méi thanh 13p. Cac
startup giai doan nay da huy dong dugc ngudn von tir
nhiéu nha dau ti trong va ngoai nudc. Nam 2019, Viét
Nam vuon lén dimg thit 3 trong s6 cac qudc gia
ASEAN veé t6c d§ ting trudng cia hé sinh thai khoi
nghiép sang tao, chi sau Indonesia va Singapore; lugng
von dau tu mao hiém ting tir 5% nam 2018 1én 17%
trong tong von dau tu cho startup & khu vyc.

- Giai doan 3 (2021-2023) - Giai doan thu hiit: Trong
giai doan nay, hé sinh thai trén da ting truong nhung
bi chimng lai vi dai dich COVID-19. Song vdi sy nd luc,
o8 ging khong nglmg clia cic nha sang lap, cic DN va
su hd tro kip thoi tir Chinh phu, hé sinh thai d6i méi
sang tao va khoi nghiép ¢ nudc ta da c6 nhimg budc
h6i phuc an tueng. 2021 1a ndm nén kinh t€ gdp nhiéu
kho khin vi dai dich COVID-19 nhung ciing 1a nam ky
luc cia dau tr mao hiém tai Viét Nam véi tong sd tién
dau tur dat 1,4 tj USD. Sau thoi kjy COVID-19, thu hit
von dau tir mao hiém tai Viét Nam da dan ting tredng
tro lai, vdi 634 triéu USD nam 2022 va dat 413 triéu
USD trong nira dau nam 2023.

Panh gia chung

Theo By KHCN, hé sinh thai khoi nghiép séang tao
qudc gia cia Viét Nam dén nay da hinh thanh, bao
godm day du cic thanh phan quan trong: Céc cd nhan,
td chizc khoi nghiép ddi mdi sang tao, nha dau tuw thién
than, quy dau tur mao hiém, t8 chirc hd trg kinh doanh,
vuon uom, cdng vién nghién ciru, treong dai hoc,
mang ludi cac hudn luyén vién/tr van, céc co sd hd trg
nghién ciru va khoi nghiép tai cic truong dai hoc, vién
nghién ctru... Cac thanh td trong hé sinh thai dun}}
sach, tai chinh, vin hoa, thi tredong, nhan lyc va cdichd
trg ngay cang c6 nhimng lién két khing khit, twong tac
va hd tro nhau dé thic day tinh than kinh doanh, d6i
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mdi sang tao va sy thinh vueong ctia nén kinh té.
Hién nay, Viét Nam c6 trén 3.000 DN khdi nghiép;
trén 140 trudng dai hoc, vién nghién ctru t6 chirc hoat
ddng khai nghiép, d6i mdi sang tao vdi cac vuon wom,
trung tam, cau lac b hd trg khoi nghiép. Hé sinh thai
& cac dia phuong nhu: TP. Da Néng, TP. Hai Phong,
Binh Duong... dang c6 tiém nang phat trién 16n, can
dugc chu trong véi muc tiéu nang cao s6 lugng, chat
lugng khoi nghié€p sang tao, cai thién méi truong kinh
doanh, lot top cac hé sinh thai khoi nghi€p séang tao
trén toan cau...
Thach thitc d3i véi hoat déng
khéi nghiép sang tao & Viét Nam

Hién nay, hoat déng khoi nghiép doi mdi sang tao
¢ Viét Nam d6i mét voi khong it thach thire:
Thdch thirc tir néi bé doanh nghiép khéi nghiép

- Thiéu nguon lwec tai chinh: Hién nay cac hoat dong
khoi nghiép d6i mai sang tao tai Viét Nam d6i mét véi
mét trong nhitng rao can 1én nhat la ngudn lyc tai
chinh. Viéc thiéu di ngu6n lic d€ dau tw khién khong
it DN khoi nghiép phai tam ngimg, giai thé hoat dong.

- Thiéu kinh nghiém: Ngudi sang lap DN khoi nghiép
con thiéu kinh nghiém trong thyec tién, thiéu ki ning
quan ly nén gép kho khan hon trong viéc xay dung va
duy tri mdi quan hé véi cac d6i tac, xiy dung mang
1udi hodc tao sy can bang trong lién minh.

- Thigu quyét tam va nd liec: O Viét Nam, khi méi bét
dau thanh cdng, cic nha sang 1ap thudng hai 1ong qua
som va bit dau tw man. Tham chi, hiu hét cic doanh
nhan tré thuong nghi dén viéc xay dung mét y tuong
va sau d6 ban lai. Biéu nay hoan toan trai nguoc véi
suy nghi cia cac nha dau tw khi b6 von dau tu véi
mong mudn déng hanh 1au dai.

- Linh vwec khoi nghiép chuwa da dang: Hién nay, hau
hét linh vizc khoi nghiép tai Viét Nam déu lién quan
dén Iinh vizc cdng nghé, trong khi nhiéu linh vizc khac
lai chira dugc quan tam hodc khé khin hon khi
trién khai.

Thdch thi'c tif méi trudng bén ngoai

- HE sinh thdi khoi nghiép dang ¢ giai doan so khai: Mic
du, thoi gian qua, hé sinh thai khoi nghiép ¢ Viét Nam
da dat dugc nhitng burdc tién nhit dinh ca vé s6 luong,
chit Iuong, nhung cic nhén t§ trong hé sinh thai khéi
nghiép phat trién con chim, thi€u tinh bén vimg. Cac
chi s8 hé sinh thai khéi nghiép & nudc ta con xép hang
& mitc thap nhw: Gido duc kinh doanh trong trudng
pho thdng; gido duc kinh doanh sau phd théng; tai
chinh cho DN; chuyén giao nghién ctru, ting dung...

- Thiéu cdc nha ddu ti thién thin trong giai doan diu:



Cécnha dau tu san sang bo tién ddu ti vao nhitng linh
vuc c6 th€ manh, ¢ nhiéu méi quan hé va am hiéu thi
truong. Tuy nhién, khéng dé d€ kéu goi ho dau tu vao
mot linh vire kinh doanh mdi chi dimg lai & “tiém
nang, y teong” nhung cd gia “trén troi”.

- Kha ning tiép cdn von han ché’ Hién thi trudng da
ghi nhéan sy tham gia ciia mét s6 quy dau twe vao khai
nghi¢p tai Viét Nam nhw: IDT (Viét Nam), Cyber
Agent (Nhat Ban), Golden Gate (Singapore)... Tuy
nhién, s6 tién danh cho khoi nghiép Viét Nam rat han
ché. Mic du trén thuec t€ da huy dong duoc hang triéu
USD, nhung cac DN khoi nghiép ciing phai do6i mét
voi khong it thach thire. Viéc két ndi gitra Quy dau tu
ngoai véi DN khoi nghiép Viét Nam ciing gap rat
nhiéu khé khan. Tham chi, hién tai, c6 quj dau tw van
phai thanh lap phap nhan tai Singapore dé chu dong
giai quyét cac van dé lién quan tdi ngan hang. D€ nhan
dugc von dau tu nude ngoai, cdc DN Viét Nam phai
sang Singapore dé thuc hién cac giao dich.

- Chuea c6 nhiéu chinh sdch wu dai: Theo danh gia, hién
chua c6 nhiéu chinh sach wu dai, hd tro startup tai Viét
Nam, ciing nhu chinh séch cho nha dau tu nudc ngoai
dau tu vao Viét Nam. Cac hoat dong két ndi hé sinh thai
khai nghiép, cdc hoat déng ctia céc b, ban, nganh nhdm
chia sé, cung cap kién thiic, thong tin kinh nghiém vé
hoat déng khoi nghiép con han ché. Chinh sach hd trg
phap 1y cho DN khéi nghiép & nudc ta van con chong
chéo, chura 16 rang, phai qua nhiéu khau thu tuc gidy to...

- HE thong vweon wom khéi nghiép chiea hoan thién: Cac
co s& wom tao con non tré, van con nhitng han ché
nhu: Co s¢ vat chat yéu kém, hoat dong cham lam
giam hiéu qua dw an, chua c¢é khung phap ly chinh
thirc, hoat ddng nho 1¢, thiéu déng bg...

Giai phap thic day hé sinh thai
khéi nghiép sang tao phat trién

bé giai quyét nhitng kho khén, thach thirc trén,
dong thoi thiic day hé sinh thai khoi nghiép sang tao
phét trién & Viét Nam, trong thoi gian téi can trién
khai déng b cac giai phap sau:

Vé phia co quan quan ly

- Hoan thién co ché, chinh sach theo hudng dong
by, khuyén khich cac DN tham gia hoat ddng khoi
nghiép, han ch€'tinh trang ¢6 qua nhiéu lut diéu chinh.

- Thic day tinh than khoi nghiép va xdy dung van
hoa khaoi nghiép trong gidi tré trén co s¢ dinh hudng
hanh déng ctia Chinh pht1 va cac by, ban nganh tap
trung moi ngudn lyc cho cdc DN nho va vira khoi
nghiép. Cac loai hinh DN du 16n hay nho6 déu can tinh
than khoi nghiép dé tao ra cac san pham mdi va dong
lyc phat trién mai.
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- Thu hit cic nha dau tue thong qua cédc chinh sach
wu dii cia Nha nudc va tao ra s cdi mo cho thi
trudng. Viét Nam da hinh thanh hé sinh thdi hoan
thién d€ cac DN khoi nghiép. Trong d6, c6 su déng
gop quan trong cuia cac nha dau tu. Hé sinh thai khoi
nghiép Viét Nam c6 sur tham gia day du ciia cac nha
dau tu trong nudc va qudc té.

Vé phia doanh nghiép

- Ludn thé hién dugc tinh than tién phong, vuot
kho khi khoi nghiép. Phai c6 quyét tim, thién chi ciing
nha dau tu khi huy dgng dugc von phat trién. Han ché
truong hop hinh thanh khoi nghiép cac du an roi ban
lai d€ kiém loi.

- Can dugc trang bi kién thirc, kinh nghiém va
chuyén mén co ban vé ca linh virc khoi nghiép 1an huy
ddng, quan ly ngudn tai chinh. Thuc t€ cho thdy, cac
sang 1ap vién, nhan su chi chét cia DN khoi nghiép
déu chu yéu la chuyén nganh ky thuat, cong nghé, rat
thi€u kinh nghiém, kién thitc day du vé kinh doanh,
ké'toan va cac ky nang diéu hanh, quan ly DN, xuc tién
thuong mai, quang ba san pham... Viéc trang bi day
du cac kién thirc nay tao kha nang phat trién toan dién,
cung cd vi thé bén viing hon cho DN khoi nghiép.

- Da dang hoa céc hinh thic va linh viec khoi
nghiép: Hién nay, khi néi vé khoi nghiép déu duoc
hudng toi hodc ngam hudng tdi cac startup cong nghé
hodc nhitng sang tao mang tinh d¢t pha. Xu huéng
nay v hinh chung din dén cach hiéu startup la nhimg
DN cdng nghé ma quén di cac DN khai nghiép trong
cac Iinh vuce khac.

Déi véi cdc co'sé dao tao

- Can tang cuong vai tro dao tao clia cac truong dai
hoc trong hé sinh thai khoi nghiép.

- Thyce hién mé hinh dao tao kinh doanh va khoi
nghiép cho sinh vién. Céac truong khuyén khich khoi
nghiép bang cach tham gia sau vao chuyén giao cng
nghé, phat trién cdc DN ¢ sén bang cach thuong mai
hda cac nghién ctru ctia truong.
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