NGHIEN CU'U - TRAO DOI

BAO TAO, S DUNG, PHAT HUY TiNH TIEN PHONG
CUA BOINGU TRI THU'C VA NGU'O' TAI
frong boi canh hién nay

TS PHAM DI
Hoc vién Chinh tri khu viee 111

1. Dit van dé

Sinh thoi, Chi tich Ho Chi Minh rt coi trong
cong tac can bo va ludn dat no 1én vi tri hang dau
trong xéy dung Pang va chinh quyén Nha nuéc. La
nguoi sang lap, lanh dao va rén luyén Dang ta, hon
ai hét Chi tich Ho Chi Minh thdy rat 1o vi tri, vai
trd cua can bg. Ngudi chi rd: “Mudn viéc thanh
cong hodc thét bai, déu do can bd tét hodc kém”'.
“Bit cir chinh séch, cong tic gi néu c6 can bo ot
thi thanh cong, tirc 1a co 1a1 Khéng c6 can b tot
thi hong viéc, tirc 1 16 von”. Vi vay, ngay tir nhirng
ngdy dau Cach mang, Ho Chi Minh di dic biét
quan tim dén viéc dio tao, danh gid va sir dung can
bd, giao cho ho nhirg trong trach va gitp d& ho
hoan thanh nhiém vu cach mang giao phé. Trén co
so danh gia dng can bo, theo H6 Chi Minh, con
pha1 “khéo dung cén b§” - “dung nhan nhu dung
mdc” méi c6 thé dem lai hiéu qua cao cho cong
viéc va “thuc hanh day du chinh sach cua Dang va
Chinh phi”. Ngudi dua ra 3 tiéu chuén dé lya chon
cén bf: trung thanh voi cach mang; lién hé mat
thiét véi quan chiing va vi lgi ich ciia quan ching;
dbng thoi, can bd con phai 12 nguoi dém lam, ddm
chiu trach nhi¢m, khong sg kho khan, gian khé.
Quan diém xuyén sudt cia H6 Chi tich trong st
dung cén bf 12 phai khéch quan, cdng khai, dan
chu va hiéu qua cong vi€c; phai ban bac héi y kién

moi ngudi, thim chi, ngay véi ban thdn nguoi dinh
trao cong viéc xem c6 thé dam nhiém va phan khéi
thuc hién khong? Chi ¢6 nhu vdy méi luon ding
dung nguoi, dung viée, dung nang luc, s¢ trudng,
phat huy cao nhat nang luc cia méi ngudi: “Tai to
ta dung lam viéc to, tai nho ta cit 1am viéc nho, a1
co nang luc vé viéc g1 ta ddt ngay vao viéc ay

Bit cir vin dé gi H6 Chu tich cling suy xét ky ca
tic dong theo chiéu thuan va chiéu nguoc dé cé
bién phap khic phuc, dbi khi ché phuc khong cho
tac dong x4u xay ra. Do dd, viéc t6 chirc lwa chon
can b mot cach dan chu, vi hiéu qua cong viéc con
dat dugc muc dich 1a gitp cho ngudi lanh dao
tranh dugc nhitng can bénh ham dung ngudi thén,
ham dung nhitng ké ninh hét va can bénh hep hoi
lam anh huong dén uy tin ciia Dang®. H6 Chu tich
da phat trién kinh nghiém diing nguoi clia cac bac
tién nhin mot céch rat bién ching va nhin vin:
“Ta phai dung chd hay ciia nguoi va gilp ngudi
sira chira ché do. Dung ngudi ciing nhu dung go.

Ngudi thg khéo thi go to, nho, thing, cong, déu thy
chd ma dung dugc™.

Trong boi canh ching ta dang tién hanh tong két
15 ndm thyc hign Nghi quyét s 27-NQ/TW ngay 6-
8-2008 ciia Ban Chép hanh Trung wong khéa X vé
xdy dyng doi ngil tri thic trong thoi ky ddy manh
cong nghiép hda, hién dai hoa dét nudc; danh gia
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thanh qua ctia viéc thuc hién Nghi quyét 26-NQ/TW
ngdy 19-5-2018 cia Ban Chép hanh Trung wong
Khoa XII vé tap trung xdy dung di ngil can b céc
cap, nhit 13 cdp chlen luge du pham cht, nang luc
va uy tin ngang tm nhiém vu @ tiép tuc ddy manh
xdy dung doi ngil tri thuc theo tinh than cua Hoi
nghi Trung wong lan thir 8 khoa XIII cia Dang bai
viét tién hanh phén tich va khing dinh vai trd cia
doi gt tri thirc, ngudi tai trong héi canh hién nay
va dua ra mot s6 khuyén nghi mang tinh giai phap
nhim phat trién doi ngil tri thirc, kich hoat tinh tién
phong, khai thic “ngudn loi” chit xam mét cach
hiéu qua hon.

2. Vai trd ciia ddi ngi tri thirc va ngudi tai doi
véi nhiém vu bao vé va phat trién dat nwéc

Tir Iy ludn va ca thuc tién d3 chimg minh, trong
cung mot diéu kién nhu nhau thi ngudi lanh dao nao
cang cd ky nang ding nguoi tot thi kha ning thanh
cong (cua ban than), hiéu qua (dm v0i cong viéc) va
phat trién (déi v6i td chic, dét nudc) sé cao hon,
bén virng hon. Diéu déng tiéc 13, trén thuc té khong
phai nguoi lanh dao nao ciing nhdn thirc diing va
thiec hanh diing vé vai tro, y nghia cua ky nang
mang tinh song con ndy. Diu biét ring, can bd va
cong tac cn b 1a “then chét cua then chét” nhung
¢6 liic, c6 noi van xay ra tinh trang “khép kin”, “loi
ich nhom” ma biéu hién cu thé 12 “tinh trang chay
chire, chay quyén, chay tuon chay quy hoach, chay
luan chuyén, chay bang cp, chay khen thudng, chay
danh hiéu, chay toi..., trong do c6 ca cén bd cao
cép, chim dwgc ngin chan, ddy Wi “C6ng tac
tuyén dung, thi ndng ngach cdng chic, vién chirc
con nhiéu han ché, chit luqng chua cao, chua dong
déu, c6 noi con xdy ra sai pham, ti€u cyc. Chu
truomg thu hut nhan tai chim duqc cu thé hoa bang
céc co ché, chinh sach phi hop; két qua thu hit tri
thire tré va ngudi ¢6 trinh do cao chua dat yéu cau™,

Trong bdi canh hién nay, nhin lai céch thirc ma
Chu tich HO Chi Minh chiéu md va sit dung ngudi
tdi méi thuc sy thy dugc nghé thudt “thic tai”
(nhan biét va phan biét duge ngudi thi va khong
phdi nguoi tii) va “dung nhin” (tuyén dung, st
dung) cua Bic. Biét cu Huynh Thic Khang timg la
Vién truong Vién Dén biéu Trung ky thoi thudc
Phap, ndi tiéng tai ning, dic dd va co long yéu
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nuéc, Bac Ho da moi ra lim B truong Noi vu va
giao Quyén Chi tich nudc khi Nguoi sang Phap,
nim 1946. Gido su Nguyén Vin Huyén, mét tri thirc
thi thude Phap dugc giao trong tréch [a ngudi dimg
dau nganh gido duc 29 nam; cu Bui Béng Poan, mot
Thuong thu Bo Hinh dudi triéu Nguyén ciing duoc
moi lam Truong ban thanh tra ddc biét cia Chinh
phi vi sau ndy lim Trudng ban Thudng truc Qudc
hoi’... D6 14 nhimg minh chimg hing hon cho nghé
thudt dung ngudi cia mot vi nhén.

Trude yéu cdu va nhiém vy mdi dét ra, Nghi quyét
s6 45-NQ/TW ngay 24-11-2023 Héi nghi lan thir 8
Ban Chap hanh Trung wong Déng khéa XIII vé tiép
tuc xdy dung va phat huy vai tro cta ddi ngil tri thic
dép {mg yéu ciu phét trién dit nuéc nhanh va bén
vimg trong giai doan mdi da nhén dinh va khing dinh
mdt cach x4c thuc vé vai trd clia doi ngii tri thire: “Doi
ngil tri thic Viét Nam c6 budc phat trién ca vé sb
lwong va chét hrong; I3 luc lwgng di d4u trong nghién
clru, d6i méi sng tao, img dung khoa hoc, cong nghe,
hoi nhdp qudc té; duoc quan tAm dao tao, bdi dudng,
dau tw ngudn lc, co s¢ vat chat, tao mdi truong lam
viéc thuan loi. Nhiéu cong trinh, sin phim khoa hoc,
cong nghé, van hoa, tic phim vin hoc, ngh€ thudt co
gid tri cao ciia ddi ngii tri thirc gop phan quan trong
cho qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dit mrdc
su nghiép xay du'ng vi bao v& T6 qudc. Mot b
phintr thic cd ndng lyc, trinh do tiém can Vol
cac nude tién tién trong khu vyre va trén thé giGi.”

Khong nhitng thé, thue té thoi gian qua da cho
thdy rat nhiéu cong trinh, nhiéu sin pham thudc céc
linh vuc tir khoa hoc cong nghé dén van hoa, van
nghe van hoc, nghé thuit mang ham lwong “chit
xam” cao cua doi ngd tri thic da thyc sy gop phin
quan trong cho toan bd tién trinh cong nghiép héa,
do thi hoa, toan cau héa, hién dai héa dit nuéc; gog
phan to 16n d6i vai su nhi€p xay dlmg va bao vé To
Qudc: “Mdt bd phantri thic c0 ndng lyc, trinh
d tiém can véi cac nudc tién tién trong khu vyc va
trén thé glm"8

3. Mqt s0 kién nghj mang tinh gidi phdp nhim
phat trién dfi ngil tri thirc, tip hop va phat huy
vai trd ciia nhin tai trong tinh hinh méi

Thoi gian gin ddy, nhiéu tinh thanh trong nudc
cling ¢6 nhiéu cach “chiéu hién dai s khac nhau dé
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thu hut nhén tai vé phuc vu cho dia phwong’. Dimg
vé khia canh phuong phap thi ddy la phuong phdp co
diém tuong dong véi phuong phdp tw tién ct, tic la
ca nhin cam thay (nhén thy) minh di céc diéu kién
ma chi thé tuyén dung dura ra va chi dong “mg cir”

vio vi tri tuong tmg. Vin d& méu chdt 1a phuong
phap chiéu hién dai si c6 tinh sang loc (trong nhimg
ngudi ty tién cir), tinh canh tranh (vi ) lwgng c6 han)
rat cao. Vi thé, sir dung phuong phap chiéu hién di si
dé “thic t3i” c6 nhiéu diém wu trdi, chang han mo
rong dugc doi tuong, pham vi dé chiéu md va hon thé
nira tinh cong khai, minh bach rit cao. Puong nhién,
dé su dung phuong phép ndy hiéu qua thi chu thé
tuyén dung phai cong tdm, xdc dinh cdc muc tiéu,
nhiém vu thdt 1o rang; hoat dong gidm sat phai
nghiém ngit; céc khau, cic budc dé xac dinh ngudi
thyc ti phai ky cang. Néu khong lam duoc diéu d6
chang nhimg khong tuyén dung duoc nguoi tai ma
nhiéu truong hop bi loi dung, truc loi va ‘tién mét tit
mang” cho ca chil thé va khach thé.

Thit nhat, sir dung dgi ngii tri thirc nén fim va
phat huy so trm‘mg, khdc ché s¢ don ciia timg cd
nhdn méi con ngudi

Con ngudi, du 12 nhén tai, cling ¢ wu c6 khuyet
¢d s0 truong cd so doan, co diém manh va diém yéu.
Vin dé 1, nguoi lanh dao khi sir dung ngudi tai phai
nhan thic 15, ndm bat chinh x4c thé manh va diém
yéu, so trudmg va so doan ciia ddi twong dé minh sir

dung mot cach ding dén va phét huy hi€u qua. Bac
Ho timg néi: “Chung ta phai nhd rang: Nguoi doi ai
ciing ¢ chd hay chd do. Ta phai ding chd hay cla
nguoi va gidp ngudi chira chd do. Dung ngudi ciing
nhu ding go. Ngudi thy khéo thi go to, nho, thang,
cong, déu tuy cho ma ding duoc™’. Bé ai ciing cb
thé phat huy tot so trudng, néng lyc cia minh, Chu
tich Hé Chi Minh cho ring, khi b tri, cét nhac can b
cin xem xét cho ky, cho diing; xem ngudi iy ximg
vai viée gi. Néu nguoi ¢6 tai ma dung khong diing tai
cua ho, ciing khong duoc viéc. Biét rd rang can bd
méi c6 thé ct nhic can by mot cach ding myc.

Nhur vy, du tién phai phat huy toi da s& truong
cia ho ma cu the la chiéu theo thé manh va s&
truong ma sip xép, b tri cong viéc phu hgp, 6 nhur
thé mai phat huy mot céch tot nhét ning lyc va tri

tu¢ clia ngudi tai, ¢ hy vong gt hai dugc thanh qua
va cong hién cia ho cho t6 chirc, cho xa hoi.

Tir céch nhin khac nhau, yéu ciu va tinh chit
cdng viéc khac nhau co thé hinh thanh su khac biét
vé “nhén tai”. Su khac biét nay cd thé tir phuong
dién chuyén mén, ciing co thé vé ning luc, tu
twong hay to chét tim 1y (nguoi huéng ndi, nguoi
hudng ngoai). Chinh 1& do, ding nguoi khong chi
phu thudc vao ban thin ngudi do (voi tu cich la
khach thé, 1a déi tugng duge sir dung) ma con phu
thudc rat 16n va ky ning, nghé thudt sir dung cia
nguoi lanh dao (voi tu cach 1a chu thé, 13 nguoi si
dung). Néu khong nhin thiy (hodc nhan thirc khong
chinh x4c) vé s truong ciia con nguoi thi kha ning
sit dung khong ding, khong phu hop véi s¢ truong
la rét cao, nhur vy trong nhiéu trudmg hop khong
nhirng khong phat huy dwgc s& truong ma con lam
thui chot sirc sang tao cua ca nhan do.

Tuy nhién, méu chdt vén dé 13, nhan thirc dung,
danh gia ding vé nguoi tai 1a viéc khong hé viéc
dé, bdi trong cudc song mudn mau, moi cai luén
bién hoa, thay ddi va vdi con nguoi ciing viy. Theo
Chu tich Ho Chi Minh, mot can bd khi trudce co sai
lam nhung khong phai vi thé ma sai lam mai; c6
cén bd chua mic sai 1im, nhung chic gi sau nay
khong pham sai 14m. C6 nhing can bg khi phong
trao lén thi lam viéc hing hai dé dat bing dugc
muc dich cd nhén, nhung lic gdp khé khén thi
hoang mang, dao dong, thdm chi thodi hoa, bién
chit. Vi thé, khi xem xét can b, nhét 13 trude lic
bd nhiém, cét nhic, can nhin xét mot cich toan
dién va rd rang, nhu Ngudi di chi ro: “Ching
nhirng xem xét cong tac cia hg, ma con phai xem
xét cach sinh hoat cua ho. Ching nhirng xem xét
cach viét, cach néi cia ho, ma con phai xem xet
viéc lam cta hg c6 ding voi 1o néi, bai viét clia ho
hay khéng. Ching nhitng xem xét ho ddi véi ta thé
ndo, ma con phii xem xét ho doi voi ngudi khac
thé nao. Ta nhén ho tbt, con phai xét sb nhiéu dong
chi cé nhan ho tét hay khong. Phai biét wu diém
cia ho, ma ciing phai biét khuyét diém cia ho,
khong nén chi xem cdng viéc cua ho trong mét luc,
ma phdi xem ca cong viéc cua ho tir trudc dén
nay”. Song, Ngudi ciing lwu y khong dem mét cai
khuén khd nhat dinh, chat hep ma lip vao tat ca
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moi nguoi khac nhau, nhu thé khic ndo “mdt da
mang kinh c6 mau, khong bao gior thiu rd cai mit
thit cia nhitng céi minh trong”. Theo Ngudi, phii
¢6 gan cét nhc can bg va viéc ct nhac can b phai
vi cdng tac, tai nang, vi ¢ dong cho dong chi khc
thém hang hai”. Diéu quan trong trong ky ning bo
tri can bg, s dung ngudi tai, theo Bic 1a “khéo
nang cao chd tot, khéo stra chira chd x4u cho ho'".

Tir d6 c6 thé khang dinh, cong tic cn bd tuu
trung lai mot chir “khéo”. Khi chu thé sir dung nhén
tai ma “khéo” phat huy s& truong, khic ché s¢ doan
d6i voi mdi c4 nhan thi chinh nguoi d6 ciing “khéo”
phét huy hét nang luc cua minh, dong co va tinh tich
cuc cua ho ciing “khéo” hon, tinh xao hon; th chirc va
xa hoi cling thu huong duge céc thanh qua “khéo”
hon tir tir duy, sirc sing tao ciia ¢4 nhan, to chirc do.

Thit hai, hinh thanh niém tin va tin twong giao
trach nhiém cho ngudi tai

DU la nhan tai xudt chiing thi con nguoi van la
dong vat ¢6 tam 1y va niém trac an clia minh. Néu sir
dung mdt nguoi ma ludn nghi ngd (tai nang, tri tug,
trung thanh,...) thi chic chin s& hinh thinh nén “rao
can tdm ly” va vo hinh trung can tr¢ su nhiét thanh,
thui chot tinh sang tao. Khong phai ngau nhién ma
c6 nhan ¢6 cdu “Dirc sang thu nhan tam, ding ngudi
khong nghi ngd” hay ciu néi ndi tiéng cia Tao
Thao: “Nghi nhin mac dung, dung nhdn mac nghi”
(ding ngudi khong nghi, nghi nguoi khong ding”,
ddy 1a ky nang, 1a nguyén tic trong hoat dong “dung
nhén” cua lanh dao.

Xét vé mit tam ly, khi khong c6 sy nghi ngd con
ngudi cam thay thodi mai va an toan. Néu dugc t6
chirc va ngudi lanh dao thit sy tin nhiém (va ho cim
thay dugc sy tin nhiém ndy thong qua loi ndi, hanh
dong cu thé) thi chi it hinh thanh hiéu (g tim ly
tich cyc, an tdm; san sinh tinh cdm quy thugc (minh
da 13 thanh vién cua td chirc, dugc lanh dao tin yéu),
tinh dong cam va trach nh1¢m tir d6 ho co the hinh
thanh dong co tich cuc dé cdng hién cho to chir,
khong phu long sy tin yéu cua lanh dao. Song song
vdi do, “nghl nhan mac dung” con khién cho nhén
tai cam thdy ty tin, thoi thic hanh dong dé cdng
hién. Mot khi da c6 long ty trong va tinh ty tin thi
ho s& tich cyc hoc tap‘de khong ngirng néng cao
trinh d9, kién cudng dé vugt qua khé khin trong
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cuc song dé cong hién va duong nhién, tinh chi
dong trong cong viéc s€ gia tang, hiéu qua lao dong
s€ dugc nang cao.

Nhur vdy, ngudi lanh dao va chil thé sir dung
nhan tai co vai trd quan trong trong qua trinh “thirc
tai” va “dung tai”. Mudn c6 ki ning “nghi nhan mac
dung” thi chii thé lanh dao phéi tao niém tin mot
cach cu thé bing 10i ndi va hanh dong (chir khong
ndi chung chung, mo ho, triu tong). Chang han,
phai thé hién bing cach giao viéc cu thé gan vdi 10i
dong vién, khen ngoi va ghi nhén thanh qua véi
ting nhiém vy cu thé dé tao niém tin. Thir nita Ia
cén phai “c6 gan” giao viéc cho ngudi tai bing céch
manh dan y quyen mét cach chu dong, pham vi iy
quyén rong hon dé phat huy tinh tu chu, sing tao,
dot phd. Nén nho ring, ngudi tai chi “thyc sur Ia tai”
khi gan véi cong viéc, nhiém vu cu thé; cong viéc
cang kho, nhiém vy cang quan trong thi cang o co
hoi xuat hién nguoi tai va néu I ngudi thyc tai thi
do la “phép thi” chinh xac nhét. Cudi cung, diéu
quan trong nita 13, ngudi lanh dao phal canh gidc vdi
nhimg 101 bia dat, vu khong, tin gid, tin don va
nhirng 101 di nghi trong to chirc ddi véi ngudi tai.
Chuing ta phai thira nhén rang, tam 1y d6 ky ludn ton
tai trong co quan, don vi, to chic va xa hgi. Pac
biét, nguoi bat tai thuong cé xu huéng xu ninh vdi
cdp trén va dém pha nguoi thuc tai; ké tiéu nhin
thwong ghen ghét va “cong kich” nguoi quan tr; ma
ctl thuong &n hlep ma mdi... Do do, ngudi lanh dao
phai thing thin, khong thién vi; phai nghiém tri
hoiic loai bo nhimg ké “tiéu nhan”, 46 ky de tao moi
trudng lanh lanh; bao vé cdi dung, dlmg vé I8 phai,
hinh thanh niém tin chung ctia t chire va tao tam ly
thoai méi dé nguoi tai sang tao, cong hién.

Thit ba, can phai co thai do khoan dung, do
leong doi véi dgi ngii tri thiec va ngm‘ri tai

D§ lugng va khoan dung la ngudn néng lyc c6 sic
manh to 1ém va I “lyc hit” manh mé dé tp hop nhan
tai. Nhw da phan tich ¢ trén, néi dén lanh dao 1a néi
dén mdi quan hé, twong tac gilta ngudi lanh dao va
nguoi bi lanh dao hinh thanh nén quan hé lanh dao.
Buong nhién, quan h¢ lanh dao khong loai trr quyen
lwc cung, nhung chi yéu dya trén quyén lyc meém,
trén sirc manh cua sy thuyet phuc cua nguoi lanh dao
va tinh than ty nguyén ctia ngudi bi (dugc) lanh dao.
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Chinh vi thé, khoan dung, do lugng dé nhin Khip,
thiy hét, khong bo sot ai, mo rong t6i da ddi tugng
dugc lanh dao; dong thoi nhan &, bao dung dé chap
nhdn céi khac biét, d&é gido duc, boi dudng, ning d&
nhimg ddi twong con yéu kém, tham chi da timg lac
16i 1am duong; dé_c()ng tm, khach quan sir dung,
phét huy nhiéu kiéu nguoi tai; ngan chan, loai bo
nhimg tit bénh c6 thé lam hong cong téc can b...
qua do phat trién ca vé luong va chit déi tuong dugc
linh dao, thic ddy su nghi€p cach mang thanh cong.
Khoan dung, ¢ lrgng mét céch khoa hoc, cich mang
va nhan vin nhu thé con tao nén, ciing cb, ting cuong
sirc hap dan, cam héa cia ngudi lanh dao, va vi thé
thue su 1a mot gia tri cdt 1o trong vén h(’)a lanh dao,
mot bi quyét thanh cong trong linh dao'.

Thit tue, két hop véi dao tgo, boi dieomg dé hinh
thanh d6i ngfi tri thitc di tam, di ning lec, uy tin dé
dam nhdn cong viéc trong tinh hinh mgi

Trong hoat dong lanh dao, ngudi lanh dao va céc
co quan hiru quan v cdng téc to chirc, cn bd khong
nhimg phéi biét cach “dung nhén” ma con phéi coi
trong vin dé dao tao, bdi ducmg béy khong nhimg
la nhiém vy don thudn ma con 14 yéu ciu mang tim
chién lugc vé cong téc can bd. Trong xa hoi hién dai
con goi 4 ky néng, ngh¢ thuat to chirc hoc tap. Lanh
dao 12 qua trinh dén dat va cing cb td chirc lién tuc
vugt qua cac thach thuc, nhiém vu méi. Néu mot t6
chirc ma chi “g6i gon” va hai long vdi tri thirc vén
c6 thi né s& nhanh chéng 16i thoi va duong nhién
khong dép {mg dugc cic yéu cu, nhiém vy méi
trong bdi canh va tinh hinh méi. Do d6, t& chirc hoc
tdp 1a nhiém vu, la trach nhiém, la k¥ néng cia nha
lanh dao dé to chirc va céc thanh vién t6 chitc ¢6 co
hoi cap nhat, quan tri tri thirc dé phat trién néng luc
clia minh. Tir géc nhin bén vimg ma ndi, boi dudmg
va str dung 2 hai mat cia mt vin dé “dung nhén”.
Con nguoi néi chung, nhén tai ndi riéng thi tai ning

khong phai 12 v6 tin ma can phai dugc hoc tap, boi
duong, bo sung dé vira phét huy tri thirc hién hiru,
vira phét trién nhimg nén tang tri thitc méi. Néi céch
khc, sir dung va boi dudng 14 nhiém vu song hanh

trong cong téc cén bg, do ciing Ia nhiém vy, ky ning
dic hiru cua nha lanh dao trong bdi canh va tinh

hinh méi. Dé cé dugc ky ning nay thi ngudi .lan‘h
dao mot mt phai nhén thirc ding, day du vé vai tro,
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vi trf clia t chirc hoc tdp; mat khac ban thin phii
timg budc ciing ¢ va phat trién ki ning tb chirc hoc
tap, nhét 13 cac mo hinh sang tao tri thirc va cac
phuong thirc t0 chitc hoc tip di trién khai thanh
cong trén thé gidi.

4. Két ludn

Mot trong nhimg nhiém vy va gii phap chu yeu
trong thoi gian dén ma Pang ta d xéc dinh 1a; “Dbi
méi ché do tuyén dung, str dung, trong dung nhan tai
trong quan Iy nha nudc, khoa hoc, cong nghé va doi
mi sang tao”"; “Tép trung xdy dung doi ngdi can bg
cic cdp, nhét 12 cdp chién luoc va ngudi dimg dau di
pham chét, ning lyc va uy tin, ngang tim nhiém vu.
Xdy dung, hoan thién chinh sach phat hién, thu hut,
sir dung nhan tai; 6 co ché bio vé nhitng cén b
nang dong, sang tao, ddm nghi, dam néi, dam lam,
dam chiu trach nhi¢m, dam dwong dau vi kho khin,
thir thach, quyét liét trong hanh dong vi loi ich chung,
dong thoi xur ly nghiém cdc trudng hop vi pham”"*,
Piéu d6 cho thy, phat trién doi ngi tri thirc, thu hit
ngudi tai, boi duong doi ngil lanh dao quan ly khong
con la “nhiém vy” ma 1a yéu ciu mang tinh bat budc,
tham chi 12 “nhu cau tur than” @& phét trién dit nudc.
Déc biét, trong b canh va tinh hinh méi nhu hién
nay ma cu thé 1 yéu cdu cia cuge cach mang cong
nghiép tri thirc, cong nghiép s6, kinh té sb, xa hoi so
va quan ly s6 nhur hién nay thi vai tro ciia doi ngil tri
thie cén phai duge “dat ding vi tri” dé phat huy toi
da tai nang, ning luc, pham chat ciia minh, gop phan
ximg dang vao cong cudc xdy dyng va bao vé dit
nuée theo huéng nhanh, bén vimg,

1,2,3,5, 11. H6 Chi Minh, Todn tap, Nxb CTQG, H, 2005, t.
3,1r.240;t. 6, tr. 46; . 4, tr. 43; t. 5, tr. 88.

4. Nghi quyet s6 26 nhan djnh: “Tinh trang bd nhiém
can by khong du tiéu chuan, diéu kién, trong do6 c6 ca
ngudi nha, ngudi than, ho hang, “canh hdu” xdy ra &
mdt s0 noi, gy birc xic trong du ludn xa hgi. Cong tic
tuyen dung, thi nang ngach cong chirc, vién chuc con
nhiéu han ché, chit lugng chua cao, chua don{, déu, c6
noi con xdy ra sai pham, tleu cyc”. Thye té con cho
thay tinh trang “lam phét cap phé” di&n ra & nhiéu nox
mét S& Lao dong, Thuong binh va X hdi 46 bién ché
nhung c6 téi 44 ngudi la lanh dao tir phé truéng phong
trg lén; cé S& Nong nghiép va Phat trién néng thon bo
nhiém vugt co cau 23 lanh dao; S& Nong nghiép va
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