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ỉ. Đặt vấn đề
Sinh thời, Chủ tịch Hồ Chí Minh rất coi trọng

công tác cán bộ và luôn đặt nó lên vị trí hàng đầu
trong xây dựng Đảng và chính quyền Nhà nước. Là
người sáng lập, lãnh đạo và rèn luyện Đàng ta, hơn
ai hêt Chủ tịch Hô Chí Minh thây rât rõ vị trí, vai
trò của cán bộ. Người chi rõ: “Muôn việc thành
công hoặc thất bại, đều do cán bộ tốt hoặc kém”1.
“Bất cứ chính sách, công tác gi nếu có cán bộ tốt
thi thành công, tức là có lãi. Không có cán bộ tốt
thì hòng việc, tức là lỗ vốn2. Vì vậy, ngay từ những
ngày đâu Cách mạng, Hồ Chí Minh đă đặc biệt
quan tâm đến việc đào tạo, đánh giá và sừ dụng cán
bộ, giao cho họ những trọng trách và giúp đỡ họ
hoàn thành nhiệm vụ cách mạng giao phó. Trên cơ
sờ đánh giá đúng cán bộ, theo Hồ Chí Minh, còn
phải “khéo dùng cán bộ” - “dụng nhân như dụng
mộc” mới có thể đem lại hiệu quả cao cho công
việc và “thực hành đây đủ chính sách của Đảng và
Chính phủ”. Người đưa ra 3 tiêu chuẩn để lựa chọn
cán bộ: trung thành với cách mạng; liên hệ mật
thiết với quần chúng và vì lợi ích của quần chúng;
đồng thời, cán bộ còn phải là người dám làm, dám
chịu trách nhiệm, không sợ khó khăn, gian khô.
Quan điểm xuyên suốt của Hồ Chủ tịch trong sử
dụng cán bộ là phải khách quan, công khai, dân
chù và hiệu quả công việc; phải bàn bạc hỏi ý kiên

mọi người, thậm chí, ngay với bản thân người định
trao công việc xem có thể đảm nhiệm và phấn khởi
thực hiện không? Chỉ có như vậy mới luôn dùng
đúng người, đúng việc, đúng năng lực, sờ trường,
phát huy cao nhất năng lực của mỗi người: “Tài to
ta dùng làm việc to, tài nhò ta cắt làm việc nhỏ, ai
có năng lực về việc gì, ta đặt ngay vào việc ấy”3.
Bất cứ vấn đề gì Hồ Chủ tịch cũng suy xét kỹ cả
tác động theo chiều thuận và chiều ngược để có
biện pháp khắc phục, đôi khi chế phục không cho
tác động xấu xảy ra. Do đó, việc tổ chức lựa chọn
cán bộ một cách dân chủ, vì hiệu quà công việc còn
đạt được mục đích là giúp cho người lãnh đạo
tránh được những căn bệnh ham dùng người thân,
ham dùng những kè nịnh hót và căn bệnh hẹp hòi
làm ảnh hưởng đến uy tín cùa Đảng3. Hồ Chủ tịch
đã phát triển kinh nghiệm dùng người của các bậc
tiền nhân một cách rất biện chứng và nhân văn:
“Ta phải dùng chỗ hay cùa người và giúp người
sừa chữa chỗ dở. Dùng người cùng như dùng gỗ.
Người thợ khéo thì gỗ to, nhỏ, thẳng, cong, đều tùy
chỗ mà dùng được” .

Trong bối cành chúng ta đang tiến hành tổng kết
15 năm thực hiện Nghị quyết số 27-NQ/TW ngày 6-
8-2008 của Ban Chấp hành Trung ương khóa X về
xây dựng đội ngũ trí thức trong thời kỳ đẩy mạnh
công nghiệp hóa, hiện đại hóa đât nước; đánh giá

44



NGHIÊN CỨU-TRAO ĐỎI

thành quà của việc thực hiện Nghị quyết 26-NQ/TW
ngày 19-5-2018 của Ban Chấp hành Trung ương
Khóa XII về tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các
cấp, nhất là cấp chiến lược đủ phẩm chất, năng lực
và uy tín ngang tầm nhiệm vụ để tiếp tục đẩy mạnh
xây dựng đội ngũ trí thức theo tinh thần của Hội
nghị Trung ương lần thứ 8 khóa XIII của Đảng5, bài
viết tiến hành phân tích và khẳng định vai trò của
đội ngũ trí thức, người tài trong hối cảnh hiện nay
và đưa ra một số khuyến nghị mang tính giải pháp
nhằm phát triển đội ngũ trí thức, kích hoạt tính tiên
phong, khai thác “nguồn lợi” chất xám một cách
hiệu quả hơn.

2. Vai trò của đội ngũ trí thức và người tài đối
với nhiệm vụ bảo vệ và phát triển đất nước

Từ lý luận và cả thực tiễn đã chứng minh, trong
cùng một điều kiện như nhau thì người lãnh đạo nào
càng có kỹ năng dùng người tổt thi khả năng thành
công (cùa bản thân), hiệu quà (đoi với công việc) và
phát triển (đối với tổ chức, đất nước) sẽ cao hơn,
bền vững hơn. Điều đáng tiếc là, trên thực tế không
phải người lành đạo nào cũng nlìận thức đúng và
thực hành đúng về vai trò, ý nghĩa của kỳ năng
mang tính sống còn này. Dầu biết rằng, cán bộ và
công tác cán bộ là “then chốt của then chốt” nhưng
có lúc, có nơi vẫn xảy ra tình trạng “khép kín”, “lợi
ích nhóm” mà biểu hiện cụ thể là “tình trạng chạy
chức, chạy quyền, chạy tuổi, chạy quy hoạch, chạy
luân chuyển, chạy bằng cấp, chạy khen thưởng, chạy
danh hiệu, chạy tội..., trong đó có cả cán bộ cao
cấp, chậm được ngăn chặn, đẩy lùi”; “Công tác
tuyển dụng, thi nâng ngạch công chức, viên chức
còn nhiều hạn chế, chất lượng chưa cao, chưa đông
đều, có nơi còn xảy ra sai phạm, tiêu cực. Chủ
trương thu hút nhân tài chậm được cụ thê hóa băng
các cơ chế, chính sách phù hợp; kết quả thu hút trí
thức trẻ và người có trình độ cao chưa đạt yêu cầu”6.

Trong bối cành hiện nay, nhìn lại cách thức mà
Chủ tịch Hồ Chí Minh chiêu mộ và sử dụng người
tài mới thực sự thấy được nghệ thuật “thức tài”
(nhận biết và phân biệt được người tại và không
phải người tài) và “dụng nhân” (tuyên dụng, sử
dụng) của Bác. Biết cụ Huỳnh Thúc Kháng từng là
Viện trường Viện Dân biểu Trung kỳ thời thuộc
Pháp, nổi tiếng tài năng, đức độ và có lòng yêu

nước, Bác Hồ đã mời ra làm Bộ trường Nội vụ và
giao Quyên Chủ tịch nước khi Người sang Pháp,
năm 1946. Giáo sư Nguyễn Văn Huyên, một trí thức
thời thuộc Pháp được giao trọng trách là người đứng
đầu ngành giáo dục 29 năm; cụ Bùi Bằng Đoàn, một
Thượng thư Bộ Hình dưới triều Nguyễn cũng được
mời làm Trường ban thanh tra đặc biệt của Chính
phủ và sau này làm Trưởng ban Thường trực Quốc
hội7... Đó là những minh chứng hùng hồn cho nghệ
thuật dùng người của một vĩ nhân.

Trước yêu cầu và nhiệm vụ mới đặt ra, Nghị quyết
số 45-NQ/TW ngày 24-11-2023 Hội nghị lần thứ 8
Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIII về tiếp
tục xây dựng và phát huy vai ưò của đội ngũ trí thức
đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước nhanh và bền
vừng ưong giai đoạn mới đã nhận định và khăng định
một cách xác thực về vai trò của đội ngũ trí thức: “Đội
ngũ trí thức Việt Nam có bước phát triển cả về so
lượng và chất lượng; là lực lượng đi đầu ưong nghiên
cứu, đổi mới sáng tạo, ứng dụng khoa học, công nghệ,
hội nhập quốc tế; được quan tâm đào tạo, bồi dưỡng,
đầu tư nguồn lực, cơ sờ vật chất, tạo môi trường làm
việc thuận lợi. Nhiều công trình, sản phẩm khoa học,
công nghệ, văn hóa, tác phẩm vãn học, nghệ thuật có
giá trị cao của đội ngũ trí thức góp phần quan trọng
cho quá trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa đât nước
sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. Một bộ
phận trí thức có năng lực, trình độ tiệm cận với
các nước tiên tiến trong khu vực và trên thể giới.”

Không những thế, thực tế thời gian qua đã cho
thấy rất nhiều công trình, nhiều sản phẩm thuộc các
lĩnh vực từ khoa học công nghệ đến văn hóa, vãn
nghệ; văn học, nghệ thuật mang hàm lượng “chất
xám” cao của đội ngũ trí thức đã thực sự góp phần
quan trọng cho toàn bộ tiên trình công nghiệp hóa,
đô thị hóa, toàn cầu hóa, hiện đại hóa đất nước; góp
phần to lớn đối với sự nhiệp xây dựng và bảo vệ Tổ
Quôc: “Một bộ phận trí thức có năng lực, trình
độ tiệm cận với các nước tiên tiến trong khu vưc và
trên thế giới”8.

3. Một số kiến nghị mang tính giải pháp nhằm
phát triển độỉ ngũ trí thức, tập hợp và phát huy
vai trò của nhân tài trong tình hình mới
_ Thời gian gần đây, nhiều tinh thành trong nước

cũng có nhiều cách “chiêu hiền đài sĩ’ khác nhau để

45



NGHIÊN CỨU-TRAO ĐÔI

thu hút nhân tài về phục vụ cho địa phương9. Đứng
về khía cạnh phương pháp thỉ đây là phương pháp có
điểm tương đồng với phương pháp tự tiến cừ, tức là
cá nhân cảm thấy (nhận thấy) mình đủ các điều kiện
mà chủ thể tuyển dụng đưa ra và chủ động “ứng cử”
vào vị tri tương ứng. vấn đề mấu chốt là phương
pháp chiêu hiền đài sì có tính sàng lọc (trong những
người tự tiến cử), tính cạnh tranh (vì số lượng có hạn)
rất cao. Vì thế, sừ dụng phương pháp chiêu hiền đãi sĩ
để “thức tài” có nhiều điểm ưu trội, chẳng hạn mở
rộng được đối tượng, phạm vi để chiêu mộ và hơn thế
nừa tính công khai, minh bạch rất cao. Đương nhiên,
để sử dụng phương pháp này hiệu quả thì chủ thể
tuyển dụng phải công tâm, xác định các mục tiêu,
nhiệm vụ thật rõ ràng; hoạt động giám sát phài
nghiêm ngặt; các khâu, các bước để xác định người
thực tài phải kỳ càng. Nếu không làm được điều đó
chẳng nhừng không tuyển dụng được người tài mà
nhiều trường hợp bị lợi dụng, trục lợi và ‘tiền mất tật
mang” cho cả chủ thể và khách thể.

Thứ nhất, sử dụng đội ngũ trí thức nên tìm và
phát huy sở trường, khắc chế sở đoàn của từng cả
nhân mồi con người

Con người, dù là nhân tài, cũng có ưu có khuyết,
có sở trường có sở đoản, có điểm mạnh và điểm yếu.
Vấn đề là, người lãnh đạo khi sừ dụng người tài phải
nhận thức rò, nắm bắt chính xác thế mạnh và điểm
yếu, sở trường và sở đoản của đoi tượng để mình sừ
dụng một cách đúng đắn và phát huy hiệu quả. Bác
Hồ từng nói: “Chúng ta phải nhớ rằng: Người đời ai
cũng có chỗ hay chỗ dở. Ta phải dùng chỗ hay của
người và giúp người chữa chỗ dờ. Dùng người cũng
như dùng gỗ. Người thợ khéo thì gỗ to, nhỏ, thẳng,
cong, đều tùy chỗ mà dùng được”10. Để ai cũng có
thể phát huy tốt sở trường, năng lực của mình, Chủ
tịch Hồ Chí Minh cho rằng, khi bố trí, cất nhắc cán bộ
cần xem xét cho kỳ, cho đúng; xem người ây xứng
với việc gì. Nếu người có tài mà dùng không đúng tài
của họ, cũng không được việc. Biêt rõ ràng cán bộ
mới có thể cất nhắc cán bộ một cách đúng mực.

Như vậy, đầu tiên phải phát huy tối đa sờ trường
của họ mà cụ thể là, chiêu theo thê mạnh và sờ
trường mà sắp xếp, bố trí công việc phù hợp, có như
thế mới phát huy một cách tôt nhât năng lực và trí

tuệ của người tài, có hy vọng gặt hái được thành quả
và cống hiến của họ cho tổ chức, cho xã hội.

Từ cách nhìn khác nhau, yêu cầu và tính chât
công việc khác nhau có thể hình thành sự khác biệt
về “nhân tài”. Sự khác biệt này có thể từ phương
diện chuyên môn, cũng có thể về năng lực, tư
tường hay tố chất tâm lý (người hướng nội, người
hướng ngoại). Chính lè đó, dùng người không chì
phụ thuộc vào bàn thân người đó (với tư cách là
khách thể, là đối tượng được sử dụng) mà còn phụ
thuộc rất lớn và kỹ năng, nghệ thuật sử dụng của
người lãnh đạo (với tư cách là chù thể, là người sừ
dụng). Neu không nhìn thấy (hoặc nhận thức không
chính xác) về sở trường cùa con người thì khả năng
sử dụng không đúng, không phù hợp với sờ trường
là rất cao, như vậy trong nhiều trường hợp không
những không phát huy được sở trường mà còn làm
thui chột sức sáng tạo của cá nhân đó.

Tuy nhiên, mấu chốt vấn đề là, nhận thức đúng,
đánh giá đúng về người tài là việc không hề việc
dề, bởi trong cuộc sống muôn màu, mọi cái luôn
biến hóa, thay đổi và với con người cũng vậy. Theo
Chủ tịch Hồ Chí Minh, một cán bộ khi trước có sai
lầm nhưng không phải vì thế mà sai lầm mãi; có
cán bộ chưa mắc sai lầm, nhưng chắc gì sau này
không phạm sai lầm. Có những cán bộ khi phong
trào lên thì làm việc hăng hái để đạt bằng được
mục đích cá nhân, nhưng lúc gặp khó khăn thì
hoang mang, dao động, thậm chí thoái hóa, biến
chất. Vì thế, khi xem xét cán bộ, nhất là trước lúc
bổ nhiệm, cất nhắc, cần nhận xét một cách toàn
diện và rõ ràng, như Người đã chỉ rõ: “Chang
những xem xét công tác của họ, mà còn phải xem
xét cách sinh hoạt của họ. Chẳng những xem xét
cách viết, cách nói của họ, mà còn phải xem xét
việc làm của họ có đúng với lời nói, bài viết của họ
hay không. Chẳng những xem xét họ đối với ta thế
nào, mà còn phải xem xét họ đối với người khác
thế nào. Ta nhận họ tốt, còn phải xét số nhiều đồng
chí có nhận họ tốt hay không. Phải biết ưu điểm
của họ, mà cùng phải biết khuyết điểm của họ,
không nên chi xem công việc của họ trong một lúc,
mà phải xem cả công việc của họ từ trước đên
nay”. Song, Người cũng lưu ý không đem một cái
khuôn khổ nhất định, chật hẹp mà lắp vào tât cả
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mọi người khác nhau, như thế khác nào “mắt đã
mang kính có màu, không bao giờ thấu rõ cái mặt
thật của những cái mình trông”. Theo Người, phải
có gan cất nhắc cán bộ và việc cất nhắc cán bộ phài
vì công tác, tài năng, vì cổ động cho đồng chí khác
thêm hăng hái”. Điều quan trọng trong kỳ năng bố
trí cán bộ, sừ dụng người tài, theo Bác là “khéo
nâng cao chồ tốt, khéo sừa chữa chỗ xấu cho họ”11.

Từ đó có thể khẳng định, công tác cán bộ tựu
trung lại một chừ “khéo”. Khi chủ thể sừ dụng nhân
tài mà “khéo” phát huy sở trường, khắc chế sở đoản
đối với mồi cá nhân thì chính người đó cũng “khéo”
phát huy hết năng lực của mình, động cơ và tính tích
cực cùa họ cũng “khéo” hơn, tinh xảo hơn; tổ chức và
xã hội cũng thụ hưởng được các thành quả “khéo”
hơn từ tư duy, sức sáng tạo của cá nhân, tô chức đó.

Thứ hai, hình thành niềm tin và tin tường giao
trách nhiệm cho người tài

Dù là nhân tài xuất chúng thì con người vẫn là
động vật có tâm lý và niềm trắc ẩn của mình. Neu sừ
dụng một người mà luôn nghi ngờ (tài năng, trí tuệ,
trung thành,...) thì chắc chắn sẽ hình thành nên “rào
cản tâm lý” và vô hình trung cản trở sự nhiệt thành,
thui chột tính sáng tạo. Không phải ngẫu nhiên mã
cổ nhân có câu “Đức sáng thu nhân tâm, dùng người
không nghi ngờ” hay câu nói nổi tiếng của Tào
Tháo: “Nghi nhân mạc dụng, dụng nhân mạc nghi”
(dùng người không nghi, nghi người không dùng”,
đây là kỹ năng, là nguyên tắc trong hoạt động “dụng
nhân” của lãnh đạo.

Xét về mặt tâm lý, khi không có sự nghi ngờ con
người cảm thấy thoải mái và an toàn. Neu được tổ
chức và người lãnh đạo thật sự tín nhiệm (và họ cảm
thấy được sự tín nhiệm này thông qua lời nói, hành
động cụ thể) thì chí ít hình thành hiệu ứng tâm lý
tích cực, an tâm; sàn sinh tình cảm quy thuộc (mình
đã là thành viên của tổ chức, được lãnh đạo tin yêu),
tính đồng cảm và trách nhiệm, từ đó họ có thể hình
thành động cơ tích cực để cống hiến cho tổ chức,
không phụ lòng sự tin yêu của lãnh đạo. Song song
với đó, “nghi nhân mạc dụng” còn khiên cho nhân
tài cảm thấy tự tin, thôi thúc hành động đê công
hiến. Một khi đã có lòng tự trọng và tính tự tin thì
họ sè tích cực học tập đê không ngừng nâng cao
trình độ, kiên cường để vượt qua khó khăn trong

cuộc sống để cống hiến và đương nhiên, tính chủ
động trong công việc sè gia tăng, hiệu quả lao động
sẽ được nâng cao.

Như vậy, người lãnh đạo và chủ thể sử dụng
nhân tài có vai trò quan trọng trong quá trinh “thức
tài” và “dụng tài”. Muốn có kỹ năng “nghi nhân mạc
dụng” thì chủ thể lành đạo phải tạo niềm tin một
cách cụ thể bằng lời nói và hành động (chứ không
nói chung chung, mơ hồ, trừu tượng). Chẳng hạn,
phải thể hiện bằng cách giao việc cụ thể gắn với lời
động viên, khen ngợi và ghi nhận thành quả với
từng nhiệm vụ cụ thể để tạo niềm tin. Thứ nữa là
cần phải “có gan” giao việc cho người tài bằng cách
mạnh dạn ủy quyền một cách chủ động, phạm vi ùy
quyền rộng hơn để phát huy tính tự chủ, sáng tạo,
đột phá. Nên nhớ rằng, người tài chi “thực sự là tài”
khi gắn với công việc, nhiệm vụ cụ thể; công việc
càng khó, nhiệm vụ càng quan trọng thì càng có cơ
hội xuất hiện người tài và nếu là người thực tài thì
đó là “phép thử” chính xác nhất. Cuối cùng, điều
quan trọng nữa là, người lãnh đạo phải cành giác với
những lời bịa đặt, vu khống, tin giả, tin đồn và
những lời dị nghị trong tổ chức đối với người tài.
Chúng ta phải thừa nhận rằng, tâm lý đo kỵ luôn tồn
tại trong cơ quan, đơn vị, tổ chức và xã hội. Đặc
biệt, người bất tài thường có xu hướng xu nịnh với
cấp trên và dèm pha người thực tài; kẻ tiểu nhân
thường ghen ghét và “công kích” người quân từ; ma
cũ thường ăn hiếp ma mới... Do đó, người lành đạo
phải thẳng thắn, không thiên vị; phải nghiêm trị
hoặc loại bỏ những kẻ “tiểu nhân”, đố kỵ đê tạo môi
trường lành lạnh; bảo vệ cái đúng, đứng về lẽ phải,
hình thành niềm tin chung của to chức và tạo tâm lý
thoải mái để người tài sáng tạo, cống hiến.

Thử ba, cần phải có thải độ khoan dung, độ
lượng đoi với đội ngũ trí thức và người tài

Độ lượng và khoan dung là nguồn năng lực có sức
mạnh to lớn và là “lực hút” mạnh mẽ để tập hợp nhân
tài. Như đã phân tích ở trên, nói đên lành đạo là nói
đen mối quan hệ, tương tác giữa người lãnh đạo và
người bị lãnh đạo hình thành nên quan hệ lành đạo.
Đương nhiên, quan hệ lãnh đạo không loại trừ quyền
lực cứng, nhưng chủ yếu dựa frên quyền lực mềm,
trên sức mạnh của sự thuyết phục của người lành đạo
và tinh thân tự nguyện của người bị (được) lành đạo.
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Chính vì thê, khoan dung, độ lượng đê nhìn khăp,
thấy hểt, không bò sót ai, mờ rộng tối đa đoi tượng
được lãnh đạo; đồng thời nhân ái, bao dung để chấp
nhận cái khác biệt, để giáo dục, bồi dường, nâng đờ
nhừng đoi tượng còn yếu kém, thậm chí đà từng lạc
lối lầm đường; đe công tâm, khách quan sử dụng,
phát huy nhiều kiểu người tài; ngăn chặn, loại bỏ
những tật bệnh cỏ thể làm hỏng công tác cán bộ...
qua đó phát triển cà về lượng và chất đối tượng được
lành đạo, thúc đẩy sự nghiệp cách mạng thành công.
Khoan dung, độ lượng một cách khoa học, cách mạng
và nhân văn như thế còn tạo nên, cùng cố, tăng cường
sức hẩp dẫn, càm hóa của người lãnh đạo, và vì thế
thực sự là một giá trị cốt lõi trong văn hóa lãnh đạo,
một bí quyết thành công trong lành đạo12.

Thứ tư, kết hợp với đào tạo, bồi dưỡng đế hình
thành đội ngũ trí thức đủ tam, đủ năng lực, uy tin để
đàm nhận công việc trong tình hình mới

Trong hoạt động lãnh đạo, người lãnh đạo và các
cơ quan hữu quan về công tác tổ chức, cán bộ không
những phải biết cách “dụng nhân” mà còn phải coi
trọng vấn đề đào tạo, bồi dưỡng. Đây không những
là nhiệm vụ đơn thuần mà còn là yêu cầu mang tầm
chiến lược về công tác cán bộ. Trong xã hội hiện đại
còn gọi là kỹ năng, nghệ thuật tổ chức học tập. Lãnh
đạo là quá trình dẫn dắt và củng cố tổ chức liên tục
vượt qua các thách thức, nhiệm vụ mới. Nếu một tổ
chức mà chi “gói gọn” và hài lòng với tri thức vốn
có thì nó sẽ nhanh chóng lỗi thời và đương nhiên
không đáp ứng được các yêu cầu, nhiệm vụ mới
trong bối cảnh và tình hình mới. Do đó, tồ chức học
tập là nhiệm vụ, là trách nhiệm, là kỳ năng của nhà
lành đạo để tổ chức và các thành viên tổ chức có cơ
hội cập nhật, quàn trị tri thức để phát triển năng lực
của mình. Từ góc nhìn bền vững mà nói, bôi dưỡng
và sử dụng là hai mặt của một vấn đề “dụng nhân”.
Con người nói chung, nhân tài nói riêng thì tài năng
không phải là vô tận mà cân phải được học tập, bôi
dưỡng, bổ sung để vừa phát huy tri thức hiện hừu,
vừa phát triển những nền tàng tri thức mới. Nói cách
khác, sử dụng và bồi dưỡng là nhiệm vụ song hành
trong công tác cán bộ, đó cũng là nhiệm vụ, kỹ năng
đặc hữu của nhà lãnh đạo trong bôi cảnh và tình
hình mới. Để có được kỹ năng nàỵ thì người lãnh
đạo một mặt phải nhận thức đúng, đây đủ vê vai trò,

vị trí của tô chức học tập; mặt khác bàn thân phải
từng bước cùng cố và phát triển kỳ năng tổ chức học
tập, nhất là các mô hình sáng tạo tri thức và các
phương thức tổ chức học tập đà triển khai thành
công trên thế giới.

4. Kết luận
Một trong những nhiệm vụ và giải pháp chủ yếu

trong thời gian đến mà Đảng ta đã xác định là: “Đổi
mới chế độ tuyển dụng, sử dụng, trọng dụng nhân tài
trong quản lý nhà nước, khoa học, công nghệ và đổi
mới sáng tạo”13; “Tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ
các cấp, nhất là cấp chiến lược và người đứng đầu đủ
phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ.
Xây dựng, hoàn thiện chính sách phát hiện, thu hút,
sử dụng nhân tài; có cơ chế bảo vệ những cán bộ
năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám nói, dám làm,
dám chịu trách nhiệm, dám đương đầu với khó khăn,
thừ thách, quyết liệt trong hành động vì lợi ích chung,
đồng thời xử lý nghiêm các trường hợp vi phạm”14.
Điều đó cho thấy, phát triển đội ngũ trí thức, thu hút
người tài, bồi dường đội ngũ lãnh đạo quản lý không
còn là “nhiệm vụ” mà là yêu cầu mang tính bắt buộc,
thậm chí là “nhu cầu tự thân” để phát triển đất nước.
Đặc biệt, trong bối cảnh và tình hình mới như hiện
nay mà cụ thể là yêu cầu của cuộc cách mạng công
nghiệp tri thức, công nghiệp số, kinh tế số, xã hội số
và quản lý số như hiện nay thì vai trò của đội ngũ trí
thức cần phải được “đặt đúng vị trí” để phát huy tối
đa tài năng, năng lực, phẩm chất của mình, góp phần
xứng đáng vào công cuộc xây dựng và bảo vệ đất
nước theo hướng nhanh, bền vững.

1,2,3,5,11. Hồ Chí Minh, Toàn tập, Nxb CTQG, H, 2005, t.
5, tr. 240; t. 6, tr. 46; t. 4, tr. 43; t. 5, tr. 88.
4. Nghị quyết số 26 nhận định: “Tình trạng bổ nhiệm
cán bộ không đủ tiêu chuẩn, điều kiện, trong đó có cà
người nhà, người thân, họ hàng, “cánh hấu” xảy ra ở
một sô nơi, gây bức xúc trong dư luận xã hội. Công tcác
tuyện dụng, thi nâng ngạch công chức, viên chức còn
nhiều hạn chế, chất lượng chưa cao, chưa dồng dều, có
nơi còn xảy ra sai phạm, tiêu cực”. Thực tế còn cho
thây tình trạng “lạm phát cấp phó” diễn ra ở nhiều nơi:
một Sở Lao động, Thương binh và Xã hội 46 biên chế
nhưng có tới 44 người là lãnh đạo từ phó trưởng phònẹ
trở lên; có Sở Nông nghiệp và Phát triển nông thôn bô
nhiệm vượt cơ cấu 23 lãnh đạo; Sở Nông nghiệp và
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