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TGM TAT

Trang nganh Xay dung, truyén thang higu qua dang vai trd co ban
quan trong ddi vai thanh céng cia mot dy &n. Tuy nhién, viéc thuc
hién truyén thang mat cach hieu qua luan ddi mat vai nhing thach
thire do tinh chét phan tén, nang dang ctia nganh, ciing nhur sy tham
gia clia nhiéu bén lién quan (khéch hang, nha tur van, nha thau, chinh
quyén), dan dén céc hoat dong truyén théng khéng dat chudn.
Nghien ctru nay tap trung vao viec danh gid tac dang ciia vigc trién
khai cing nghe Ma hinh thang tin cang trinh (BIM) ddi vai truyén
thang trong du an xay dung. Céc ket qua nghién ciu chi ra réng BIM
ddng vai trd quan trong nhu mét cong cu ca gia tr dé tang cuing
sur hgp tac va truyén thang giira céc bén lién quan nhir vao sy tham
gia chat ché cia ho trong cac giai doan tir thigt k& dén xay dung.
Ngoai ra. nghién ctu ciing xac dinh cac quy trinh quan trong dé tich
hop BIM thanh céng vao dir an xay dung.

Tir khda: Truyén thang trong xay dung; mé hinh thang tin cang trinh;
phén tich nhan t6; quén Iy xay dung.

ABSTRACT

Efficient communication within the construction industry
constitutes a fundamental aspect crucial to project success.
However, effectively executing communication has perennially
posed challenges due to the industry's fragmented, dynamic
nature, involving numerous stakeholders (clients. consultants,
contractors, authorities), resulting in subpar communication
practices. This research delves into the potential impact of
implementing  Building  Information  Modeling  (BIM) in
communication in construction projects. The findings indicate that
BIM serves as a valuable mechanism for enhancing collaboration
and communication among stakeholders, given their close
involvement throughout the design-to-construction phases.
Additionally, the study identifies pivotal protocols for successful
BIM integration in construction projects.

Keywords: Communication in construction industry; BIM; factor
analysis; construction management.

1. GIGITHIEU

Trong nganh Xay dung, lugng thdng tin dugc tao ra tif cac bén
lién quan dat ra mot thach thuc dang ké trong viéc truyén thong.
Quan ly du &n xay dung lién tuc phai d&i mat vdi yéu cau phdi hop
hiéu qua ctia nhiéu bén (Cht dau tu, Ban quan ly dy én, Tu vén gidm
sat, Tu van thiét k&, Nha thau...) qua cac giai doan khac nhau ctia duy
an dé dat duoc thanh cong. Diéu nay dodi hdi mot hé théng truyén
thong ré rang va hiéu qua, gitp moi bén lién quan cé thé truy cép
va chia sé thong tin mot cach dé dang, tir d6 tao diéu kién cho sy
phéi hgp manh mé va quan ly du an hiéu qua [1, 2].

Trong méi trudng du an xay dung phuc tap, quan ly thong tin
déng vai trd rat quan trong déi vai sy thanh cong clia moi dyén. Dé
dam bao réng moi thong tin dugc truyén dat mot cach chinh xacva
kip thdi giifa tat ca cac bén lién quan, tif chl dau tu, nha thau, dén
nha tu van va cac co quan quan ly, la mot nhiém vu phic tap nhung
khéng thé bé qua. Kinh nghiém 1an kha nang truyén dat théng tin
clia cc nha quan ly du dn déng vai tro khéng thé phli nhan trong
viéc dinh hinh két qua ctia mdi dy én. Viéc quan ly thay déi thong

tin, x{ ly van dé, va ddm bao rdng moi bén déu cé thong tin can thiét
dé hoan thanh cong viéc ctia ho doi héi su ti mi va hiéu qua [3, 4].

Méc du tdm quan trong cua truyén thong du an da dugc nhan
manh nhiéu Ian, thuc té 1a hién nay, cé rat it nghién cttu chuyén sau
vé viéc ap dung céng nghé hién dai dé tang cudng hiéu qua trong
truyén thong du én xay dung. Cong nghé ngay cang phat trién, va
viéc ap dung cac cong nghé mdi trong viéc quan ly thong tin va
truyén thong cé thé mang lai nhiéu lgi ich dang ké cho cic dy an
xay dung. Céng nghé thang tin, ddc biét la cac hé théng quan ly dy
an truc tuyén va phan mém hop tac, cé thé cung cdp mét co s& dir
liéu trung tdm cho tdt ca cac bén lién quan, giup ho dé& dang truy
cap thong tin can thiét va tuong téc véi nhau mét céch hiéu qua.
Cong nghé BIM (Building Information Modeling) ciing dang trd
thanh mét cdng cu manh mé trong viéc quan ly théng tin du &n xay
dung, cho phép céc bén lién quan lam viéc trén cing mot nén tang
va chia sé thong tin mét cach théng sudt va hidu qua [5).

Sy phuc tap clia dy dn va cdu tric t6 chuc tao ra rao can trong
viéc truyén théng trong nganh Xay dung, cé thé dan dén cac van dé
nhu thay déi thiét ké, sai sét chat lugng, tré tién do va vUugt ngan
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sach. Dé khic phuc, hiéu qua truyén thdng gilra cac bén la can thiét.
Trong quan ly dy &n truyén théng, viéc tich hop va trao doi thong
tin trong thdi gian thuc dé dam bao truyén thong va cong téc hiéu
qua gilfa cc thanh vién trong nhém da nganh van d6i mat nhiéu
thach thic. Su xuat hién cia mé hinh héa thong tin cong trinh (BIM)
da mang lai ca hoi gidi quyét nhitng van dé nay mét cach hiéu qua
hon trong linh vuc kién tric, ky thuat va xay dung (AEC) [6].

BIM Ia mot cong nghé tién tién va mang tinh cdch mang dé tao
truc quan héa va phan tich cdc mé hinh kién truc, do d6 thay doi
cach hinh thanh, thiét ké, xay dung va van hanh cac toa nha [7]. Hon
nira, BIM dugc coi 1a nén tdng khuyén khich su truyén thong va su
tham gia cla tat ca nhiing ngudi tham gia trong sudt vong ddi cta
du an xay dung, tir d6 tao diéu kién cho su tich hop cuia cac té chuc
[8). Bay ciing la diéu kién tién quyét dé xac dinh nhanh chéng céc
van dé quan ly du an va cung cap hiéu qua kha nang lién lac va phan
héi ngay 1ap tic trong thé hé quan ly du an xay dung mdi. Do do,
BIM dugc coi la cé thé thic day cac gidi phap thay thé mdi va séang
tao cho céng nghé AEC truyén thdng cing nhu déi mdi té chirc
truyén thong trong cac du an xay dung [9). Tuy nhién, trén thuc té,
tac dung ctia BIM chua dugc thé hién day da.

Dé gidi quyét nhitng thach thirc da néu, viéc danh gia tiém nang
cla viéc trién khai M6 hinh Thong tin Xay dung (BIM) dé cai thién
ma&i quan hé gilfa cac bén lién quan trong du an 13 can thiét. Diéu
nay sé giup dua ra cac giai phap Ung phé téi uu nhat cho quan ly
truyén thong du an. Dong thai, viéc thiét 1ap cac chién lugc va giai
phap thich hop ciing rat quan trong dé kiém soat, cai thién va nang
cao hiéu qua quan ly thong tin cho du an.

2. CACNGHIEN CUU LIEN QUAN

Trong mat du an, truyén thong dugc coi la nén tang hoat déng
quan trong nhat [10]. Truyén théng déng vai tré quan trong trong
viéc duy tri cdc méi quan hé cda du an. Trong linh vuc quan ly,
truyén thong kém c6 thé dan dén nhing hau qua tiéu cuc, gidm
hiéu sudt cla t6 chirc, trong khi truyén théng hiéu qua dugc coi la
yéu t6 then chét anh hudng dén su thanh cong cua du an. Gamil
and Rahman [11] da téng hop céc nghién ciu lién quan dé xac dinh
33 nguyén nhan va 21 két qua trong truyén thong du an. Nguyén
nhén thuong xuyén nhat la thiéu su truyén thong hiéu qua gilta cac
bén thi cong, dan dén ky nang truyén thong kém. Hon nifa, tic dong
thudng xuyén nhat Ia vugt tién dd va chi phi. Cac yéu té nay sé dugc
st dung dé thyc hién mét cudc khio sat déi vai nhimg ngudi thuc
hanh trong nganh Xay dung nhdm danh gia tdm quan trong va muc
dd nghiém trong cua ching déi vdi viéc xay ra tinh trang truyén
thong kém.

Rahman and Gamil [12] da tién hanh danh gia cac yéu t6 nguyén
nhan va két qua cla viéc truyén théng kém trong nganh xay dung.
Két qua cho thay rang cé 41 yéu té nguyén nhan va 27 yéu t6 téc
dong da dugc xac dinh, dua trén mic do quan trong va muc do
nghiém trong tuong tng. Nghién cltu ndy nhan manh réng su' sg hai
vé truyén thong dugc xem la nguyén nhan chinh gay ra tinh trang
truyén thong kém trong nganh Xay dung. Mat khéc, cang thdng tai
nai lam viéc dugc xac dinh 13 hdu qua nghiém trong nhat cla viéc
truyén thong kém trong nganh nay. Nhiing phat hién nay da gidp
lam ro vé cac yéu té nguyén nhan va hau qua cda viéc truyén théng
kém trong nganh Xay dung, tir d6 dua ra cac gidi phap hiéu qua dé
ngan chan nguyén nhéan va gidm thiéu tdc dong cta tinh trang
truyén thong kém. Nghién citu cing nhan manh réng van dé truyén
thong kém doi héi su quan tam nhiéu hon tif cdc nha nghién cfu va
hoc gia, nhdm phét trién cdc phuong phép va chién lugc hiéu qua
dé gidi quyét van dé nay, tirdé nang cao hiéu suat va dat dugc thanh
cong trong cdc du an xay dung.
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Yap, et al. [13] khdng dinh truyén théng hiéu qua la mét khia
canh quan trong ctia quan ly du an va dugc coi la diéu kién tién
quyét can thiét dé thanh céng trong quan ly du an. Véi quan diém
nay, viéc thuc hién truyén thong hiéu qua dé kiém soat thai gian va
chi phi cia mét du dn trd nén vo cung quan trong. Cac yéu té nhém,
yéu t8 ky thuat, yéu té t6 chirc va yéu té méi trudng dugc xem nhu
12 bén bién s6 c6 thé dugc mé ta nhu nhing chi s6 cai thién hiéu
suat cua du an théng qua céac kénh lién lac hiéu qua gitra cac bén
lién quan cta du an. Nhitng yéu t6 nay déng vai trd quan trong
trong viéc dinh hinh thanh céng clia du an va can dugc quan ly va
thic ddy mét cach chat ché [14).

Zerjav and Ceri¢ [15) dé xuat mot mé hinh sir dung cong nghé
thong tin bé sung dé cai thién quan ly quy trinh kinh doanh trong
du an. M6 hinh nay tich hgp céc ky thuat quan ly quy trinh kinh
doanh vdi giao thifc quy trinh, trong d6 cau tric cdng tac dua trén
viéc biéu dién céc tap hgp quy trinh con cua giao thuc quy trinh
théng qua cac tap hop nhiém vu hop tac gitta cac ngudi tham gia
du dn. Cac nhiém vu hgp téc nay dugc dinh rd bdi cac yéu to nhuvai
trd, théi han, trang thai va cac bién cong tac khac. Y tudng nay phan
anh rang truyén thong trong du én cé thé dugc thuc hién dudi nhiéu
hinh thic ky thuat sé khac nhau va dé dang luu trir va kiém tra.

Loan and Long [16) thong qua viéc khao sat, thu thap di liéu sau
ddé phan tich tri trung binh, két qua thu duoc 32 nhan t6 dugc chia
Iam 5 nhém anh hudng tdi quan ly truyén thong thong tin trong du
an xay dung. Tir 32 nhan t6 ban dau, sau khi phan tich con lai 30
nhan t8 thudc 5 nhém. Tir d6 gitp cac bén lién quan (COT, tu van,
nha théu...) cha trong dén nhiing yéu té nay trong qua trinh trién
khai thuc hién du an, nham muc dich nang cao hiéu qua quan ly
truyén thong thdng tin, dé tir d6 cé cac gidi phap chi dong, gidm
thi€u cac tac hai cing nhu han ché tén that vé chi phi va sy cham
tré tién do mang lai sy thanh cong cho du an.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
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Phuang phap nay dugc chon vi né cho phép thu thap théng tin sau
sdc vé kinh nghiém, quan diém, nhan thic va méi quan hé ctia mét
nhém ngudi tham gia cu thé, theo dé xuat ctia Allen [17]. Phan tich
theo chi dé dugc 4p dung két hap véi khao sat y kién chuyén gia,
trong d6 cac cuéc phdng van dugc sir dung dé thu thap dir liéu, sau
d6 cac chu @é va diém chinh dugc phan loai va phan tich. Phuong
phap Idy mau dugc sif dung 1a 13y mau qué ciu tuyét (Snowball),
dt{qc xem la phu hop dé xac dinh nhitng ngudi tham gia cé cac dic
diém mong mudn [18). Nghién ciu bao gém viéc lién hé vdi cac
clluyén gia xay dung, bao gém cac nha thiét ké, kién truc su, giam
d6c du én c6 kinh nghiém, théng qua google sheet va cac trang
mang xa hoi khac nhau. Tat cd nhirng ngudi tham gia déu cé trinh
d6 chuyén mén, kién thirc vé BIM va c6 kinh nghiém lam viéc trong
nganh Xay dung. Céc cau héi phdng van duoc thiét ké dé phu hop
v6i muc tiéu nghién clu va dao duc nghién ciu da dugc thu thap
trude khi tién hanh phdng van truc tuyén, sau dé la phan tich chu
dé. Hinh 1 mé ta chi tiét cac budc ctia quy trinh nghién cutu.

4. KET QUA NGHIEN CUU

4.1 Pac diém cia miu

Trong mau khao sat, cé 23.4% thudc do tudi tir 30 dén 35 tudi,
trong khi 64.6% nam trong do tudi tir 36 dén 50 tudi. Do tudi tir 26
dén 35 tudi chiém ty 1é cao nhat trong nhom dugc khio sét. Vé trinh

Bang 1. Gid tri trung binh (mean) va xép hang cac nhan té (ratings)

dd chuyén mén, cac ky su xdy dung chiém ty |é cao nhat 12 49.5%,
tiép theo la lanh dao quan ly du an véi 20.77%, kién tric su vdi
27.55%, va phén con lai la cdc vi tri chuyén mon khac.

Vé vi tri cong téc, ty 1é gidm déc |a 13.8%, trudng/phé bo phan
1a 28.8%, va nhan vién la 37.5%. Céc chifc vu quan trong chiém da
56 vdi ty 1é 42.6%. Cudc khdo sat cling da thu thap dir liéu tir mot s6
trudng/phé bd phén va céclanh dao cap cao trong nganh xay dung,
déng thai cing ddm bdo rdng nhimg ngudi nay c6 dé am hiéu sau
sdc vé nganh, giup tang do tin cdy cta nghién cuu.

4.2 Cac yéu té anh hudng st dung BIM dén truyén théng
duan

Dua trén viéc tdng hop kién thic tif cac nghién cltu trudc day,
théng tin tif cdc ngudn bao cdo, va y kién cua cac chuyén gia nhu
dugc mé ta trong phan 4.1, tic gia da thuc hién viéc td chic va rat
gon y kién thanh mét bang cau héi. Tiép theo, mét cudc khdo sat
dugc tién hanh dé thu thap y kién tir cdng déng lién quan. Théng
qua qua trinh phan tich, phan loai va xép hang cac cau tra 16i da xac
dinh dugc mét s6 nhan té quan trong anh hudng cla viéc ép dung
BIM dén tang cudng cong tac truyén thong trong du dn xay dung.
Cac nhan té nay dugc minh hoa va trinh bay chi tiét trong Bang 1,
gilp rd rang héa va hiéu sau hon tdm quan trong ca mai yéu té
trong qua trinh trién khai BIM tac dong dén truyén thong trong du
an xay dung.

Nhém Nhan té Gia tri trung binh Xép hang

Kinh nghiém, tu tin trong giao tiép 3.01 28

Dong luc stir dung BIM 4.01 8

Con ngudi Nang luc ca nhan 3.26 26
Dé dang nhan thuc 3.21 27

Thiéu dao tao, huéng dan vé BIM 4.06 5

Su sdn sang cua to chirc 4.21 3

Nang luc sir dung cong nghé théng tin 3.86 16

T6 chitc Quy trinh truyén thong va dao tao 3.96 10

Loi ich ctia BIM vdi té chirc 4.26

Quy mé cua té chuc 4.19 4

Nhan thic cac bén lién quan 3.87 15

Tuong tac gitra cac bén 393 13

. Do phuc tap clia du an 4.04 7
Dyén Yéu cau ctia du an 3.96 11
Ty lé ctia duan 3.62 19

S6 lugng céc bén lién quan du én 354 21

Kién thurc, ky ndng vé cdng nghé 3.76 18

Su da dang vé thong tin 3.89 14

Tinh kha thi khi st dung BIM 3.42 25

Céng nghé D6 phc tap ctia BIM 3.54 22
Téc d6 clia cdng cu BIM 3.62 20

Su da dang vé kénh théng tin lién lac 4.05 6

Phan b ludng théng tin trong duy én 3.97 9
Su ho trg clia céc nha quan ly 3.85 17
. L Hudng dan vé BIM 3.95 12
PR 1Ok Rao can vé ngén ngir 352 23
Khoang céch vé dia ly, su khéc biét van héa 3.48 24

Céc tiéu chuén, quy dinh vé BIM i 4.22 2
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Trong mét dy &n xdy dung, s6 lugng cac bén lién quan c6 thé
rat da dang va phuc tap. Céc bén lién quan ngi bg thudng bao gém
cac thanh vién ctia nhém du an va cac nha quan ly du an, trong khi
cacbén lién quan bén ngoai thudng bao gédm khach hang, nha thau,
nha tu van, nha cung cip va cic co quan quan ly. Su hiéu biét va
quan ly cic bén lién quan nay 13 rat quan trong dé dam bao rang dy
an duoc thuc hién mét cach hiéu qua va thanh cong.

Nhém nhan t6 lién quan dén con ngudi bao gém nam yéu té
chinh, trong s6 d6, "Thiéu dao tao, huéng dan vé BIM" dugc xép
hang 5/28 nhan té. Két qua nay chi ra rdng thiéu dao tao va huéng
dan vé BIM c6 anh hudng I6n dén kha nang dp dung BIM ctia cac ca
nhan tham gia vao du an xay dung. Diéu nay nhan manh su quan
trong cua viéc cung cap dao tao hiéu qua va hd trg trong viéc sut
dung céng nghé BIM dé dam bao réng nhan vién cé du kién thirc va
ky nang dé sir dung céng nghé nay mét cach hiéu qua.

Nhém nhan t6 lién quan dén t6 chic dong vai trd quan trong
trong viéc trién khai BIM dé thuc day truyén thong théng tin trong
du an xay dung. Cu thé, "lgi ich ctia BIM véi t chifc” va "su sdn sang
cua td chuc” 1a nhitng nhan td quan trong nhat trong nhém nay. D4i
vai viéc danh gia quy mé t6 chuc, thudng dua vao sé lugng nhan
vién hodc céng nhan tai cac vi tri dia ly cu thé. Diéu nay bao gém ca
nhing ngudi lam viéc tai van phong va nhimg ngudi tham gia truc
ti€p vao cong trinh xay dung. Quy mé td chuc ¢6 thé bién doi tuy
thudc vao quy mé va yéu cau cu thé ctia du an. Viéc do ludng quy
mo nay giup cac nha quan ly du 4n va quan ly té chic dua ra cac
quyét dinh lién quan dén ngudn luc, quan ly nhan su va ké hoach
thuc hién du dn mot cach hiéu qua.

Nhém nhan té lién quan dén du an déng vai trd quan trong. Quy
mo cua du an va tinh chat ctia né anh hudng dén nhiéu khia canh
va goc do cua viéc quan ly thong tin. Khi du an ¢6 quy mé 1dn, s6
lugng bén lién quan tham gia ciing tang Ién, clng vdi cac yéu cau
ky thuat phuc tap va cac quy dinh chat ché. Diéu nay tao ra mét moi
truong phuc tap va da dang, dat ra thach thic I16n trong viéc quan
ly thong tin dy an. Tuy nhién, hiéu biét va ung phoé hiéu qua véi
nhimg yéu t6 nay la can thiét dé dam bao réng thong tin dugc
truyén dat va hiéu ding dan trong toan bo qua trinh du an. Do dé,
nhom nhan t6 nay déng gop vao viéc xac dinh cac phuong tién va
quy trinh truyén théng hiéu qua dé dam bao réng thong tin dugc
truyén dat moét cach chinh xac va kip thoi dén tat ca cac bén lién
quan, dong thai gitp ho trg quan ly du an mét cach hiéu qua.

Nhém nhaén t6 lién quan dén cong nghé dé cap dén nhiéu yéu
t6 quan trong. Dau tién, yéu t6 kién thuc va ky nang déng vai trd
quan trong vi cac bén lién quan trong nganh can ¢é hiéu biét va kha
nang lam viéc véi cong nghé BIM dé sir dung né mot cach hiéu qua.
Piéu nay bao gém ca viéc dao tao va hudng dan dé cai thién kha
nang st dung BIM cla ho. Thit hai, suf da dang vé thong tin yéu cau
su linh hoat va tinh da dang ctia BIM dé c6 thé xi ly nhiéu loai dir
lidu va thong tin khac nhau tif cc phan tr xdy dung khac nhau. Thu
ba, téc d6 la mot yéu té quan trong, vi viéc sit dung BIM c6 thé ting
téc qua trinh thiét ké, xay dung va quan ly dy én. Cudi cling, d6 phic
tap cuia BIM doi héi sy ddu tu vé nguén luc va kha nang quan ly dy
&n dé c6 thé trién khai va strdung cong nghé nay mot cach hiéu qua.
Do d6, nhan thifc va hiéu biét vé cong nghé BIMlayéu té quan trong
dé thuc ddy viéc strdung né trong quan ly théng tin duan xay dung.

Su khac biét van héa thudng gay hiéu I&m trong giao tiép. Khi
théné diép dugc tao ra trong mot van héa nhft Qinh vé nhan ho?c
gidi ma trong van héa khac, c6 thé xay ra hiéu Iam. Bé tranh diéu
nay, can hiéu cach thong diép dugc th§ hi_én, bao g6m ca phuong
phép truyén thong va cac yéu t6 xa hoi. Van héf cung anh huér?g
dén niém tin va hanh vi, nhu sy tin tudng, sc_{ hai, khong’thar‘r}’ gia,
khong cam két va thiéu chia sé thong tin lién quan. Hiéu biét vé
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nhimg yéu t8 van héa ndy quan trong dé xay dung mét mdi trudng
truyén théng hiéu qua va mdi quan hé tich cuc.

Phén bd nhiém vy, diéu phdi, gidm st va ludéng théng tin la cac
yéu té coban clia ca cdu té chifc nhdm hoan thanh muc tiéu té churc.
Phan bé nhiém vu dam bao su phan phdi hiéu qua cua trach nhiém
va tai nguyén, dng thai diéu phdi cac hoat déng gitra cac phong
ban dé ngan chdn xung dét va ting cudng hiéu sut lam viéc. Gidm
sat bao gém theo déi cong viéc dé bado dam chat lugng va tuan thi
thdi gian. Ludng thong tin hiéu qua giup tao diéu kién thuan Igi cho
quyét dinh, véi truyén théng lén cung cdp phan hdi, truyén thong
xudng truyén dat chi thj va truyén théng ngang thuic day su hop tac.
Nhimg yéu té nay két hgp nhau dé t3i vu héa hoat déng va dong
g6p vao thanh cong cuia té chue.

4.3 Pé xuat gidi phap

Dua trén cac yéu t6, danh gia va xép hang ctia cac chuyén gia &
trén, nghién ctu dé xuit cac gidi phap déi vai mot sé nhan té co gia
tri trung binh cao va xép hang tir 1 dén 3 (bang 1). BSi véi nhan té
“Lai ich cta BIM véi t6 chuc”, sirdung BIM mang lai nhiéu lgi ich cho
t6 chirc. BIM t6i uu héa quy trinh 1am viéc, ting cudng su phdi hop,
va gidm thiéu rti ro. N6 cung cap kha niang du doan va phan ing
nhanh chéng déi vai van dé, dong théi tao co sd dir liéu chinh xac
va lién tuc, gitip quan ly théng tin mot cach hiéu qua hon.

Dai véi nhan t6 “Su sdn sang cua té chirc”, can phai cé sy cam
két manh mé tiflanh dao, tai trg ddy du, va ké hoach dao tao va trién
khai ro rang. Cac yéu té nay can dugc danh gia va phan tich mot
cach ky lugng dé ddm bao su thanh cong trong viéc tich hgp BIM
vao quy trinh truyén théng thong tin clia té chic xay dung.

Dai vdi nhan t6 "Cac tiéu chuan, quy dinh vé BIM", viéc cap nhat
va ap dung céc tiéu chuan va quy dinh lién quan déng vai tro quan
trong trong viéc dam bdo tinh nh3t quan va hiéu qua cla viéc sif
dung BIM trong duy an xay dung. Céc tiéu chudn can phai dugc diéu
chinh va cap nhat thudng xuyén dé phan anh sy tién bo ctia cong
nghé va dap (ng dugc cic yéu cau cu thé cla timg du én. Ap dung
quy dinh rd rang giip ddm bdo moi bén lién quan hiéu rd vai tro,
trach nhiém va tiéu chi vé viéc sir dung BIM, tir d6 tao diéu kién
thuan lgi cho viéc truyén théng va hop tac trong qua trinh thuc hién
du an.

4.4 Quy trinh tich hop BIM cho du an

Xac dinh muc tiéu

Y

Lap ké hoach trién khai

Y

Paotaovahd trg

Y
Thu thap va tich hop dit liéu
Xay dung va qtén ly mo hinh
Strdung v: phan tich
Y
Pénh gia va cdithién
Hinh 2. Quy trinh tich hgp BIM cho truyén thng dy n
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Tir két qua phan tich, nghién clru da dé xudt mot quy trinh cu thé
dé tich hop BIM vao du an & Hinh 2. Quy trinh nay nhim muc dich
nang cao hiéu qua truyén thong trong du an xay dung. Biing cach nay,
cac bén lién quan c6 thé thuc hién cac budc cu thé dé 4p dung BIM
mét cach hiéu qua va linh hoat trong qua trinh lam viéc. Quy trinh nay
khéng chi giup t8i uu héa sy tuong tac gitfa cdc bén, ma con ddm bao
tinh nhat quan va chat lugng théng tin trong du an.

Xac dinh muc tiéu: Bau tién, phai xac dinh ré muc tiéu va mong
mudn ctia dy an khi tich hgp BIM. Cac muc tiéu nay cé thé bao gém
cdi thién hiéu suat, tang su hiéu biét va tinh minh bach trong du an,
hay giam thiéu rui ro va chi phi.

Lap ké hoach trién khai: Tiép theo, can phai lap ké hoach chi tiét
vé cach trién khai BIM vao dy an. Ké hoach nay bao gém viéc xac
dinh ngudn Iuc, thai gian va pham vi trién khai BIM, ciing nhu cac
cdng nghé va cong cu cu thé sé dugc sir dung.

Pao tao va ho tro: Doi ngl tham gia du an can dugc dao tao vé
viéc str dung BIM va cac céng nghé lién quan. Ho trg lién tuc ciing
can dugc cung cap dé gitp ho vugt qua nhiing thach thic khi trién
khai BIM.

Thu thap va tich hgp dir liéu: D liéu tif cac bén lién quan phai
dugc thu thap va tich hgp vao mé hinh BIM. Diéu nay doi héi su hgp
tac chat ché gilra cac bén va viéc strdung céc tiéu chuan va quy trinh
chung.

Xay dung va quan ly mé hinh: Mé hinh BIM phai dugc xay dung
va quan ly moét cach chat ché, bao gom viéc cap nhat thudng xuyén
va dam bdo tinh nhat quan cta dir liéu.

SU dung va phan tich: Mé hinh BIM dugc stf dung cho cac muc
dich nhu thiét ké, lap ké hoach, quan ly xay dung va béo tri. DU liéu tir
mé hinh ciing dugc phan tich dé dua ra quyét dinh thong minh hon.

Banh gia va cai thién: Cudi cung, qua trinh tich hgp BIM phai
dugc danh gia dinh ky dé xac dinh cac diém manh va yéu va dé xuat
cdi ti€n dé tSi uu héa qua trinh trién khai BIM trong du an.

5. KETLUAN

Nghién citu da trinh bay céc yéu té quan trong tic dong dén
truyén théng trong du an xay dung, bao gém quy mé té chiic, con
ngudi, tinh chat du an. Su hiéu biét vé vai trd cia BIM trong tang
cudng truyén thong du an dugc phan tich, cling vdi viéc dé xuat
mot quy trinh tich hgp BIM cho dy an. Tuy nhién, cdn nhdan manh
rdng pham vi nghién ctu chi tap trung vao cac y kién chuyén gia
trong nganh Xay dung, c6 thé khéng dai dién cho moi y kién tif cac
ky su trong ca nudc. Do d6, dé danh gia muc d6 anh hudng clia cac
yéu t6 dén quan ly truyén thong trong du an xay dung & quy mo
16n, can tién hanh thém nhiéu nghién ctu va thu thap y kién tir mét
pham vi rdng I6n hon cédc chuyén gia va nhan vién trong nganh.
Diéu nay sé gilip cung cap céi nhin tdng thé va dang tin cdy hon vé
tdc ddng clia cac yéu té dén quan ly truyén thong trong du an xay
dung.

Trong qua trinh trién khai dy an, bién ddng Ia khéng thé tranh
khéi. D& ddm bao thanh céng, quan ly du én phadi tap trung vao
quan ly cac yéu té quan trong nhu truyén thong va hop tac gitta cac
bén tham gia. Nghién clfu nay c6 thé gitp nha dau tu hiéu ré hon
vé yéu té quan trong anh hudng dén su thanh cong cla dy én xay
dung tai Viét Nam, déng thdi, dé xudt mét s6 y kién nham téng
cudng kha nang thanh céng ctia duy dn, tap trung vao cdi thién quan
ly du an va sut hop tac gilta cac bén.
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