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Tóm tắt. Nghiên cứu nhằm dưa ra giải pháp tổ chức bồi dưỡng đội ngũ giáo viên đáp ứng yêu cầu hoạt dộng
giáo dục theo định hướng STEAM cho ưẻ ỏ các trường mầm non tại Việt Nam. Nghiên cứu sử dụng phương
pháp nghiên cứu lý luận dựa ưên phân tích tổng hợp tài liệu, phương pháp diều ưa bằng phiếu hỏi, phương
pháp xử lý số liệu định lượng. Mầu nghiên cứu khảo nghiệm mức dộ cần thiết và khà thi của giải pháp là ngẫu
nhiên ưẽn 200 CBQL, GV mầm non từ các trường khác nhau ờ Việt Nam. Kết quà nghiên cứu dược đánh giá
ưẽn các chì số về X ,  dưới các thang đo dược quy dổi ra điểm số tương đương. Nghiên cứu củng tập trung
xây dựng được 30 chì số tương đương với 4 nhóm nghiệp vụ nhằm đo lường năng lực của giáo viên mầm non
giúp nhà quản lý có thể dánh giá dược chuẩn dầu ra sau khi triển khai biện pháp.

Từ khóa: Quàn lý giáo dục; giáo dục STEAM; giải pháp; dào tạo giáo viên, tiểu chí dánh giá năng lực giáo
viên.

1. Đặt vấn đề

Trong bối cảnh diễn ra cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, các công việc, ngành nghề trong lĩnh vực
STEAM có xu hướng ngày càng tăng như: Khoa học máy tính, năng lượng, công nghệ tự động, trí tuệ nhân
tạo, khoa học vũ trụ, hàng không... do đó, thời đại mà chúng ta đang sống là thời đại diễn ra cuộc chạy dua
quyết liệt về khoa học, cõng nghệ, kỹ thuật.. .giữa các quốc gia trên thế giới. Trong bối cảnh đó, quốc gia
nào không phát triển, theo kịp được khoa học- công nghệ thì quốc gia đó sẽ bị tụt hậu, chậm phát triển. Bởi
vậy, một nền giáo dục tiên tiến chính là tạo ra được nguồn nhân lực chất lượng cao có khả năng đáp ứng
được những yêu cầu dõi hỏi của tương lai và gia tăng sức cạnh ưanh của quốc gia đó trên thị trường quốc tế.

Việc xây dựng các giải pháp ưong quản lý giáo dục sẽ thực sự trở thành công cụ hỗ trợ các trường phát
ưiển theo định hướng STEAM. Nhằn đạt được mục tiêu là giúp mọi người trở thành bản thân tốt nhất và
hạnh phúc nhất của họ và tìm ra những cách có ý nghĩa để giúp đỡ xã hội bằng cách đóng góp những diều
tốt đẹp và đánh giá cao nỗ lực của nhau. Nó phải đáp ứng dược yêu cầu mới trong giáo dục toàn cầu là cân
bằng giữa quyền lợi cá nhân vói ưách nhiệm cộng đồng, giữa lợi ích quốc gia vói an toàn chung của nhân
loại, giữa kỳ vọng về tài chính với xã hội bền vững.

Trong đó tổ chức đào tạo đội ngũ giáo viên mâm non nhăm đáp ứng các yêu câu triển khai hoạt động
giáo dục theo định hướng STEAM là nhiệm vụ quan ưọng của công tác quản lý giáo dục.
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2. TÔ chức bôi dưỡng đội ngũ giáo viên đáp ứng yêu cầu hoạt động giáo dục theo định
hướng STEAM ở các trường mầm non

2.1. Nội dung biện pháp

Thứ nhất: Lên kế hoạch và xây dựng lộ trình phát triển đội ngũ giáo viên nhằm đáp ứng yêu cầu giảng
dạy các hoạt động giáo dục theo định hướng STEAM ở các trường mầm non.

Trước khi lên kế hoạch cần đánh giá thực trạng đội ngũ giáo viên của đơn vị, từ đó xác định nhu cầu
tuyển dụng về số lượng và trình độ đội ngũ đáp ứng yêu cầu triển khai chương trình giáo dục theo định
hướng STEAM. Từ dó xây dựng lộ trình đào tạo nâng cao trình độ và năng lực của đội ngũ giáo viên nhằm
dáp ứng năng lực tổ chức các hoạt động giáo dục theo dinh hướng STEAM ở các trường mầm non.

Thứ hai: Tuyển dụng dội ngũ giáo viên đảm bảo tiêu chuẩn nghề nghiệp
Trước tiên tiêu chuẩn tuyến dụng sẽ được căn cứ vào Thông tư 26/2018/TT-BGDĐT quy định chuẩn

nghề nghiệp giáo viên mầm non [1], Đồng thời dáp ứng được yêu cầu năng lực của giáo viên triển khai
chương trình giáo dục STEAM như: Năng lực tạo ra các tình huống có vấn đề, độc đáo, khơi gậy năng lực
vốn có của trẻ và khả năng tư duy để giải quyết các vấn đề của ưẻ; Khả năng khơi gợi để ưẻ đưa ra được các
giải pháp, các thiết kế sáng tạo, có tính khả thi cao, có sự logic; Khả năng kết nối, điều phối các mối quan
hệ trong lớp dể tạo nên hiệu quả làm việc nhóm của trẻ; Khả năng khuyến khích và dẫn dắt trè cố gắng nỗ
lực, kiên trì tới cùng để tạo ra được sản phẩm của riêng mình một cách có trách nhiệm; Biết cách khơi gợi
trẻ bằng hệ thống câu hỏi mờ để trẻ tìm ra được các vấn đề cần đúng rút ra được sau khi triển khai; Năng
lực xử lý các vấn đề phát sinh trong hoạt động, trong tương tác của trẻ mà không làm mất hứng thú, mất sự
tập trung, mất công bằng giữa các trẻ với nhau; Thể hiện rõ vai trò điều phối, dẫn dắt, khơi gợi chứ không
làm thay và không can thiệp quá sâu vào tiến trình làm việc của trẻ trong lớp học STEAM.

Thứ ba: Đào tạo bồi dưỡng đội ngũ giáo viên triển khai hoạt động giáo dục theo định hướng STEAM
theo cấu trúc nội dung và thời lượng 300 giờ bao gồm cả lý luận, xây dựng khung chương trình và thực tập
giảng dạy trực tiếp [3].

Bàng 1. Nội dung và thời lượng đào tạo giáo dục theo định hướng STEAM
cho giáo viên mầm non ỏ các trường ngoài công lập

Nội dung đào tạo Thời lượng Hình thức
Đào tạo cơ sở lý luận về giáo dục theo định hướng STEAM cho trê mầm non 10 giờ Lý thuyẻt
Đào tạo nội dung chương trình giáo dục theo dịnh hưởng STEAM cho ưè mầm non: Khoa
học, công nghệ, kỹ thuật, toán, nghệ thuật. 20 giờ Lý thuyết

Hưởng dẫn quy ưình tô chức các hoạt động giáo dục theo dịnh hưởng STEAM cho trẻ mầm
non theo mô hình 5E 20 giờ Lý thuyết

Đào tạo phương pháp tổ chức các hoạt động giáo dục theo dinh hưóng STEAM cho ưè mầm
mon 10 giờ Lý thuyết

Hướng dẩn thiết kế giáo án, kế hoạch tuần, ké hoạch tháng và kế hoạch dự án cho các hoạt
động giáo dục theo định hướng STEAM ở trường mầm non 80 giờ Lý thuyết

Hưởng dẫn thiết ké môi trường giáo dục và chuẩn bị công cụ, dụng cụ cho công tác giáo dục
theo dịnh hưởng STEAM cho ưẻ mầm non

20 giờ Lý thuyết

Hưởng dẫn công tác đánh giá năng lực học sinh theo chuẩn dầu ra của chương trình giáo dục
STEAM

20 giờ Lý thuyết

Dự giờ thực tế và thực hành trực tiếp tổ chức các hoạt động giáo dục theo dịnh hướng STEAM
cho ưẻ mầm non

120 giờ Thực hành

Tông thời lượng (Giò) 300 giờ

Thứ tư: Tổ chức cho giáo viên triển khai các hoạt động giáo dục theo định hưởng STEAM
Quản lý chuyên môn sẽ phân công nhiệm vụ cụ thê cho từng giáo viên trong lớp học theo lứa tuổi để

đảm bảo việc triển khai chương ưình giáo dục STEAM một cách hiệu quả. Môi giáo viên khi tham gia giảng
dạy cần biết gắn kết các nhiệm vụ giữa giáo dục ưuyền thống và giáo dục STEAM một cách logic để đàm
bảo các công việc không bị chồng chéo lên nhau trong quá trình ưiển khai.
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Đồng thời xây dựng môi trường và chương trình cần song song với kiểm tra đánh giá dội ngũ giáo viên
cũng như sử dụng có hiệu quả các nguồn lực trong, ngoài nhà trường để hỗ trợ giáo viên thực hiện nhiệm
vụ.

Bên cạnh đó cần thiết lập một cơ chế điều phối, tạo thành sự liên kết hoạt động giữa các giáo viên trong
lởp, trong khối hay trong trường nhằm đảm bảo quá trình giáo dục có tính kế thừa và liên kết chặt chẽ.

Thứ 5: Kiểm tra, đánh giá đội ngủ giáo viên trong việc triển khai hoạt động giáo dục theo định hướng
STEAM

2.2. Cách thức thực hiện

Trưỏc tiên cần xác định mục tiêu đào tạo cho từng nội dung trong các học phần lý luận và thực hành.
Trong đó, giáo viên cần phải hiểu được triết lý, mục tiêu và nội dung của giáo dục STEAM cho trẻ mầm
non. Xác định được các nguyên tắc triển khai và cách thức thực hiện đối vói từng hoạt động. Nền tảng lý
luận là vô cùng cần thiết để giáo viên không bị lệch hướng khi tham gia vào quá trình vận hành chương
trình. Đối vối nhóm học phần liên quan tới thực hành thiết kế bài giảng STEAM ưên cơ sở các dự án phù
hợp theo từng lứa tuổi, giáo viên cần nắm được cấu trúc của giáo án, dự kiến được các hoạt động và sắp xếp
nó một cách khoa học, logic để cân đối nội dung chương trình. Việc quan sát thực tế và thực hành giảng dạy
là khâu cuối cùng để rèn luyện tay nghề và kỹ năng thực hành trước khi giáo viên có thể trực tiếp tham gia
đứng lớp.

Tiếp theo là xác định các tiêu chí đánh giá năng lực giáo viên mầm non ưong việc tổ chức các hoạt động
giáo dục theo định hướng STEAM. Trong khuôn khổ nghiên cứu chúng tôi sẽ căn cứ vào tiêu chuẩn nghiệp
vụ của giáo viên mầm non bao gồm 5 nhóm năng lực sau [2]:

- Nhóm 1: Khả năng hiểu biết và khuyến khích trẻ tham gia vào hoạt động một cách hứng thú
- Nhóm 2: Kiến thức và phương pháp dạy học STEAM cho ưẻ mầm non
- Nhóm 3: Thái độ ữong quá trình tổ chức dạy học STEAM
- Nhóm 4: Kỹ năng xây dựng môi trường học tập STEAM cho trẻ mầm non.

2.3. Điều kiện thực hiện

Thứ nhất là mục tiêu, chiến lược của các trường mầm non ngoài công lập sẽ ảnh hưởng tới mục tiêu của
chương trình đào tạo, quy mô và mức độ đầu tư cho phát triển đội ngũ giáo viên. Từ mục tiêu của tổ chức,
người quản lý mới xây dựng kế hoạch hành động cụ thể và định hướng, dẫn dắt việc tổ chức, triển khai và
đánh giá năng lực giáo viên.

Thứ hai là năng lực của giáo viên mầm non cả về mặt văn bằng chứng nhận đến thực tiễn vận hành
STEAM. Giáo viên trước hết phải đảm bảo chuẩn nghề nghiệp mởi quy định của Bộ GD với bậc học mầm
non là tốt nghiệp từ Cao Đẳng ttở lên chuyên ngành Giáo dục mầm non. Bên cạnh yêu cầu cơ bản đó thì
đòi hỏi người giáo viên cần được đào tạo một cách bài bản, đầy đủ lý luận và thực hành về việc tổ chức giáo
dục theo định hưởng STEAM phù hợp với bậc học Mầm non.

Thứ ba là tinh thần và thái độ tiếp cận trong giáo dục STEAM của giáo viên trong các ưường mầm non
ngoài công lập. Vì tinh thần và sự hiểu biết của thầy cô giáo chính là động lực, nguồn cảm hứng và tấm
gương để mỗi học sinh trưỏng thành tốt hơn.

Thứ tư là cơ chế chính sách đãi ngộ dành cho các thầy cô giảng dạy chương trình STEAM tại các trường
mầm non ngoài công lập có đủ trở thành động lực giúp giáo viên thực sự tin tường và gắn bó với nhiệm vụ
của mình hay không trong điều kiện các trường tư thục luôn đứng trước các thách thức về mảng tài chính.

Thứ năm là sự ủng hộ và hỗ trợ của các cơ quan ban ngành nhất là PGD, SGD đối với đội ngũ giáo viên
ưong việc đánh giá nang lực của họ Ưên cơ sở các nguyên tắc của STEAM chứ không phải là dùng các tiểu
chí đánh giá giáo viên truyền thống để áp lên các tiêt dạy cua thay co trong cac lơp học STEAM.
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3. Khảo nghiệm tính cần thiết và khả thi của biện pháp tổ chức bồi dưỡng đội ngũ giáo
viên đáp ứng yêu câu hoạt động giáo dục theo định hướng STEAM ở các trường mâm
non

Việc khảo nghiệm tính cần thiết và khả thi của các biện pháp quản lý giáo dục theo định hướng STEAM
cho trẻ mầm non ở các trường ngoài công lập được thực hiện được thực hiện trên CBQL, Giáo viên mầm
non của 4 trường thuộc 4 tỉnh TP. Hồ Chí Minh; Tây Ninh; Bình Dương; Đồng Nai với tổng số CBQL, Giáo
viên mầm non là 200 (trong đó có 11 CBQL và 189 Giáo viên mầm non).

II
Bàng 2. Đồi tượng khảo nghiệm về mức độ cắp thiết, khả thi của biện pháp tổ  chức bồi dưdng đội ngũ giáo viên

đáp ứng yêu cầu hoạt động giáo dục theo định hướng STEAM ỏ các trường mầm non

Tên trường Đồi tượng
Ban Giám hiệu Giáo viên Tống sô ------  Địa bàn

Trường mầm non Tây Ninh 3 56 59 Tây Ninh
Trường mầm non Bình Dương 3 62 65 Bình Dương
Trường mầm non Đồng Nai 3 42 45 Đồng Nai
Trường mầm non Tân Phú 2 29 31 TP. HCM
Tổng 11 189 200

Để đánh giá về mức độ cần thiết và mức độ khả thi của giải pháp, bảng khảo sát dược thực hiện đồng
thời trên 200 CBQL và Giáo viên mầm non, vởi 3 thang đánh giá tương đương với 3 mức điểm là: Rất cần
thiết/ rất khả thi là 3 điểm; cần thiết/ khả thi là 2 điểm; Không cần thiết/ không khả thi là 1 điểm.

Kết quả cuối cùng sẽ được quy đổi về giá trị ưung bình X  vói các mức độ sau:
Giá trị trung bình: x =  Từ 2.5 điểm đến 3 điểm: Rất cần thiết/ rất khả thi
Giá trị trung bình X  = Từ 2.0 diểm đến < 2.5 điểm: cần thiết/ khả thi
Giá trị trung bình X=Từ 1.0 điểm đến < 2.0 điểm: Không cần thiết/ không khả thi
Thông qua kết quả khảo nghiệm tác giả đánh giá được thực ưạng nhận thức về mức độ cần thiết và mức

độ khả thi của biện pháp tổ chức bồi dưỡng đội ngũ giáo viên đáp ứng yêu cầu hoạt động giáo dục theo định
hướng STEAM ở các trường mầm non như sau:

Bàng 3. Két quả đánh giá mức độ cần thiết và khà thi cùa biện pháp tổ  chức bồi dưỡng đội ngũ giáo viên đáp ứng yêu
cầu hoạt động giáo dục theo định hướng STEAM ỏ các trường mầm non

Mức độ Than® đánh giá Thang đo Giá trị l í  lệ Giá trị đi êm quỵ đôi Giá trị điêm trung bình
Rat cần thiết 3 120 60% 360

Mức đô
cần thiểt Cần thiết 2 60 30% 120 2 5

Khôn? canthiet 1 20 10% 20
Rắt khá thi 3 116 58% 348

Mức độ
k h i thỉ* Khithi 2 72 36% 144 2 5 2

Không k h i thi 1 12 6% 12

Từ Bảng 3 cho ta thấy kết quả đánh giá mức độ cần thiết và khả thi của biện pháp tổ chức bồi dưỡng
giáo viên đáp ứng yêu cầu của hoạt động giáo dục theo định hưống STEAM ở trường mầm non. Trong đó,
đa số đều cho rằng biện pháp là rất cần thiết và rất khả thi với tỷ lệ đánh giá tương ứng là 60% và 58% ưẽn
tổng số kết quả đánh giá. Có tỏi 90% và 94% số lượng CBQL và GV mầm non được khảo sát đều đánh giá
mức độ từ can thiết và khả thi cho giải pháp ưở lên. Chỉ có 10% là cho rằng nó không cần thiết và 6% cho
rằng giải pháp chưa khả thi. Cho thấy việc áp dụng giải pháp sẽ có được sự đồng thuận lớn từ phía đội ngũ
triển khai của các trường mầm non.

Sau khi quy đổi ra tổng điểm ta có được giá trị điểm ưung bình của mức độ cần thiết đối với giải pháp
là x =  2.5 va mức độ khả thi là ãỸ= 2.52 đều đạt mức điểm trung bình là rất cần thiết và rất khả thi. Cho
thấy CBQL và GV mầm non đánh giá cao về tính cấp bách của giải pháp ưong việc mang lại hiệu quà của
việc triển khai chương trình giáo dục theo định hướng STEAM và sự khả thi trong việc ứng dụng giãi pháp
trong thực tế của các trường mầm non ở Việt Nam.
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4. Xây dựng thang đo hiệu quả của việc triển khai biện pháp tổ chức bồi dưỡng đội ngũ
giáo viên đáp úmg yêu câu hoạt động giáo dục theo định hướng STEAM ở các trường
mầm non

Để đánh giá được hiệu quả của việc áp dụng biện pháp tổ chức bồi dưỡng đội ngũ giáo viên đáp ứng
yêu cầu hoạt động giáo dục theo định hướng STEAM ở các trường mầm non tác giả tiến hành xây dựng các
tiêu chí và thang đo để đánh giá năng lực đầu ra của giáo viên mầm non sau khi tiến hành các bước trong
quy trình triền khai giải pháp. Các tiểu chí này được xây dựng căn cứ vào yêu cầu chung về nghiệp vụ của
giáo viên mầm non đồng thời có thêm các nội dung mới liên quan tói kỹ năng hiểu biết và triển khai chương
trình giáo dục theo định hưống STEAM cho trè mầm non [2],

Tiêu chí được chia làm 5 nhóm vối 4 mức độ tương đương với điểm quy đổi như sau: Tốt ( 4 điểm); Khá
(3 điểm); Trung bình (2 điểm); Yếu (1 điểm), Qua đó tính tổng điểm và điểm ưung bình ở mỗi tiêu chí và
đối chiếu vỏi 4 khoảng điểm sau:

Mức độ Tốt: X  = 3.25 đến 4.0 điểm
Mức độ Khá: X  = 2.50 đến < 3.25 điểm
Mức độ Trung bình: X  = 1.75 đến < 2.50 điểm
Mức độ Yếu: X  = 1.00 đến < 1.75 điểm
Cụ thể:
Nhóm 1: Khả năng hiểu biết và khuyến khích trẻ tham gia vào hoạt động một cách hứng thú (9 tiêu chí)

Xây dựng nội dung bài học STEAM phù hợp với từng lứa tuổi.
Triển khai nội dung bài học thông qua các tình huống có vấn đề.
Kiểm ưa đánh giá ưẻ bằng điểm số và nhận xét.
Phản hồi những thắc mắc của ưẻ chính xác ưên cơ sở tôn ưọng.
Xây dựng bầu không khí lớp học cời mở và hạnh phúc.
Khuyến khích người học thảo luận và tự rút ra kết luận bài học.
Tạo ra môi trường làm việc nhóm hiệu quà cho ưẻ.
Hiểu được những khó khăn cùa ttẻ và can thiệp đúng lúc, phù hợp.
Nắm được những điểm mạnh, điểm yếu của từng học sinh và phản hồi tích cực.

Nhóm 2: Kiến thức và phương pháp dạy học STEAM cho trẻ mầm non ( 9 tiêu chí)

Tích hợp có chọn lọc các nội dung của nhiều môn học khác nhau trong giáo dục STEAM cho ưẻ mầm
non.
Phân tích và sắp xếp chương trình giáo dục STEAM phù hợp với lứa tuổi MN.
Hiểu biết về các kiến thức ưong lĩnh vực STEAM cho ưẻ mầm non.
Thiết kế, phát ưiển mô hình và tối ưu hóa việc sử dụng công nghệ ưong giáo dục STEAM cho ưẻ
mầm non.
Sử dụng linh hoạt các phương pháp dạy học để bài học ưỏ nên hấp dẫn vói ưẻ.
Phát ưiển các bài học STEAM thông qua các dự án một cách hiệu quả, sâu sắc.
Triển khai học tập STEAM cho ưẻ mầm non thông qua ưải nghiệm và khai thác thực tế cuộc sống
hàng ngày.
Khuyến khích học sinh huy động kinh nghiệm của bản thân để giải quyết các vấn đề liên quan.

Thiết kế các nhiêm vu học tập cho ưe mam non phu hợp VƠI tưng chu đe.
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Nhóm 3: Thái độ trong quá trình tổ  chức dạy học STEAM cho trẻ tnầm non (5 tiêu chí)

sẵn sàng tiếp nhận những phản hồi đóng góp để nâng cao tay nghề.
Nhận thấy được vai trò của việc kết nối các chủ đề học tập STEAM với thực tế cuộc sống của trẻ mầm
non.
Tìm tòi, sáng tạo các kiến thức mới để trẻ mầm non có nền tảng vào lớp 1 và có thể kết nối được với
tương lai tốt hơn.
Chia sẻ kinh nghiệm vói đồng nghiệp, phụ huynh để cùng nâng cao năng lực tổ chức các hoạt động
STEAM tại trường mầm non.
Thấy rõ được tầm quan trọng của việc phát triển tư duy phàn biện, năng lực sáng tạo của trẻ mầm non
trong giáo dục STEAM.

Nhóm 4: Kỹ năng xây dựng môi trường học tập STEAM cho trẻ mầm non (7 /fézí chí)

Bố trí không gian phù hợp để tổ chức các hoạt động STEAM ở ưong và ngoài lớp học trong trường
mầm non.
Chuẩn bị đầy đủ các công cụ dụng cụ và học liệu cho các hoạt động STEAM cùa trẻ ờ trường mầm
non.
Sắp xếp các tài liệu học tập thuận lợi để cho cả cô và trẻ có thể sử dụng trong các điều kiện khác nhau.
Đảm bảo tính an toàn, hiện đại, thân thiện với thiên nhiên đối với các vật liệu sử dụng cho hoạt động
STEAM ở trường mầm non.
Lựa chọn và sử dụng hợp lý các phương tiện dạy học hiệu quả cho việc giáo dục STEAM phù hợp với
từng lứa tuổi ỏ trường mầm non.
Phân bổ thời gian hợp lý và quản lý các hoạt động STEAM một cách hiệu quả.
Xử lý các tình huống trong quá trình tổ chức thực hiện giảng dạy STEAM cho trẻ mầm non.

5. Ket luận

Để nâng cao chất lượng công tác quản lý giáo dục theo định hướng STEAM cần có sự đầu tư vào việc
phát triển đội ngũ giáo viên. Việc đào tạo được một giáo viên đạt tiêu chuẩn và đầy đủ năng lực nghiệp vụ
cho việc triển khai chương ưình giáo dục STEAM đòi hỏi thời gian dài, tốn rất nhiều công sức và tài chính.
Do đó, trường cần có chính sách tốt để giáo viên gắn bó và tạo ra các động lực để họ yêu nghề và hứng thú
vói chương trình mới.

Kết quả nghiên cứu cho ta một số công cụ về lý luận, thực tiễn và cả các tiêu chí để đánh giá chuẩn đầu
ra của giáo viên. Quá trình đó đòi hỏi nhà quản lý phải có tầm nhìn xa, nắm được mục tiêu yêu cầu và kỳ
vọng của nhà trường. Có kế hoạch đào tạo một cách khoa học, bài bản và ttiển khai nó nhất quán, liên tục.
chu đáo thì mởi có hiệu quả. Đồng thời việc triển khai cần phải đảm bảo về việc áp dụng linh hoạt các yếu
tố lý luận, thực hành, quá trình triển khai cần được các nhà quản lý chuyên môn theo sát đánh giá, kiểm tra
và góp ý. Từ đó tạo nên một chu ưình liên tục có tính kế thừa để mỗi một giáo viên luôn được nâng cao năng
lực của chính bản thân, chia sẻ kinh nghiệm với giáo viên mới và chính họ sẽ trỏ thành một chuyên gia đào
tạo sau này.
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ABSTRACT
Training teachers to meet the requirements of STEAM-oriented education in preschools

This research aims to propose solutions for organizing training programs to equip teachers with the
skills necessary for STEAM-oriented education in preschools in Vietnam. The study utilizes theoretical
research methods based on the synthesis of literature analysis, survey methods using questionnaires, and
quantitative data processing methods. The sample for the experimental study on the necessity and feasibility
of the proposed solutions is randomly selected from 200 preschool administrators and teachers from various
schools in Vietnam. The research results are evaluated based on X indices, converted into equivalent scores
on standardized scales. The study also focuses on developing 30 indices corresponding to 4 competency
domains to measure the capabilities of preschool teachers, allowing adminisưators to assess the outcomes
after implementing the proposed measures.

Keywords: Educational management; STEAM education; solutions; teacher training; competency
assessment criteria for teachers.
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