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THIET CHE VAN %ﬂ.& THE THAO & €O SO

VI THANH HOAI*

H¢ thong thiét ché vin héa, thé thao & co sé c6 vi tri, vai tro quan trong
trong tuyén truyen dwong 16i, chii truwong ctia Dang, chinh sdach, phdp luat
ciia Nha nieée, dong thoi la noi 16 chitc hoat dpng vin hda, nghé thugt, thé
duc, thé thao, xdy dung doi song vin héa ¢ co sé, vira giit gin, phdt huy ban
sdc vin héa dan téc, vira ning cao thé lie, tam véc ng:ré‘i Viét Nam, qua
do gop phan thue hign cdc nhigm v, muyc tiéu phat rrlen kinh té - - xd hoi
ciia dit nwée. Do do, can chit trong hon nita vige pht trién cdc nguon luc
dé xdy dung, quan Iy, siv dung hi¢u qua thiét ché vin héa, thé thao & co .

1- Trong nhitng nim qua, hé thng thiét
ché vin hoa, thé thao & co so da timg budc
duoc dau tu xdy dung, hoan thién, dat va
vuot muc tiéu dé ra tai nhiéu dia phuong.
Co ché, chinh sach vé dau tu co s& vat chat
ky thuat va nguén nhan luc dugc quan tam;
kinh phi hoat dong tirng budc dugce nang lén;
ndi dung, phuong thirc td chirc hoat dong
vin héa, thé thao c6 nhiéu thay d6i, phi hop
véi diéu kién thuc té, gop phan nang cao doi
song van hoéa tinh than, xdy dung méi trudng
vin hoa lanh manh, thiic ddy qua trinh phat
trién kinh té - xa hoi cua dia phuong.

vé cong tac chi dao, ban hanh van ban:
Thoi gian qua, B Vin héa, Thé thao va
Du lich da chu tri, phdi hop va huéng dan
cac dia phuong thuc hién “Quy hoach tong
thé phat trién hé théng thiét ché vin héa,
thé thao co s& giai doan 2013 - 2020, dinh
huéng dén nam 2030” (dugc phé duyét tai
Quyét dinh sb 2164/QP-TTg, ngay 11-11-
2013, cua Tha twéng Chinh phi), dong thoi
chi dao nganh van héa ¢ cac dia phuong
tham muu Gy ban nhdn dan cip tinh xay

dung va phé duyét quy hoach hé thong thiét
ché vin héa, thé thao & co s& ciia dia phuong
phu hop véi quy hoach chung cua ca nudc
trén co so ra soat, danh gia thuc trang, hiéu
qua hoat dong cta hé thong thiét ché van
héa, thé thao & co so trén dia ban (trong
do, dé ra cac muyc tiéu cu thé, ndi dung quy
hoach vé dia diém, quy dét, co s& vat chat,

ky thudt, by mdy, can bg va cac giai phap
thuc hién); dé xuit trong ké hoach phat trién
kinh té - x4 hoi hing nam cé ndi dung xay
dung hé théng thiét ché van hoa, thé thao
O co s@, chu trong xdy dung co s& vat chat
vin héa trong xdy dung néng thén mdi, t6
chirc dio tao, boi dudng cén bd lam viéc
tai hé thong thiét ché vin hoda, thé thao cac
cip; xdy dung céc dé an, dy 4an, ké hoach
dai han, ngan han, gép phan tao co so cho
viée qhuz’in héa thiét ché vin héa, thé thao
céc cdp; dong thdi, khai thac va phat huy
cong ndng sir dung; bao dam quan ly ding

* Phé Cuc truéng Cyc Vin héa co s&, B Vin héa,
Thé thao va Du lich
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huéng va té chirc hoat dong vin hoa, vin
nghé, thé duc, thé thao chit lugng, hiéu qua.

Vé quy hoach dat: Toan quc hién nay cé
42 tinh, thanh phé quy hoach quy dét danh
cho xay dung thiét ché van hoa, thé thao. Pa
s6 dia phuong dau tr xdy dung, sira chira,
nang cép, cai tao céc thiét ché hién c6 nham
dap (g nhu cau vin hoa tinh than cia nhan
dén. Céc thiét ché vin héa, thé thao sau mot
thoi gian chuyén déi co ché, da timg budc
dugc d6i méi vé phuong thirc t chirc va
hoat dong, co s& vat chét dugc ting cuong,
mot s6 cong trinh quy mé 16n, khang trang,
kién tric dep dugc xdy dung thém. Hé thong
cong trinh the duc, thé thao thudng & gin
truong hoc, gan chung cu, phuc vu dap (mg
nhu cau ciia nhan dan.

Ve xdy dung co so vat chat - ky thuat:
Theo sb liéu ciia Cuc Vin héa co s& (BO Vin
héa, Thé thao va Du lich), tinh dén hét thang
2-2023, nuéc ta c6 66 thiét ché vin hoa, thé
thao phuc vu cong df‘mg cép tinh (bao gém cac
trung tdm van héa; trung tdm van hoa, nghé
thuat; trung tdm van hoa, dién anh; trung tdm
thong tin, trién lam...); c6 689/704 don vi cép
huyén c6 trung tim vin hoa, thé thao hoic
nha van hoa (dat ty 1¢ khoang 96%), trong
d6 sb dat chuén 12 471/704 (dat ty | 1€ 66,9%);
c6 8.217/10.599 x3&, phudng, thi tran c6 trung
tdm van hoa, thé thao (dat ty 1& 76,8%), trong
d6 dat chuén 5.625/8.158 (dat ty 1& 68,9%);
77.380/98.455 lang, thén, ban, 4p... c6 nha
van hoa (dat ty 1é khoang 77%), trong dé c6
44.836/77.380 dat chuén (dat ty 1& 58%); c6
gan 600 cong trinh du tiéu chuan thi ddu thé
thao cip quéc gia va quéc té; c6 371 sin vén
dong c6 khan dal, co 222 nha thi ddu c6 khan
dai du tiéu chudn cap quoc gia; c6 69 bé boi
c6 khén dai du tiéu chuin thi ddu cdp quéc
gia; c6 11.923 cum sin thé thao khac nhu
trudng bén, sin quan vgt, cong trinh td chirc
thi d4u theo timg mon thé thao.
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Vé phat trién nguén nhén lee: Thoi gian
qua, cac dia phuong trén ca nudc da co sy
dau tu, chi trong hon cong tac dao tao, boi
dudng can bg van hoéa ndi chung va can b
chi dao, huéng din té chirc xay dung doi
sdng vin héa & co s néi riéng. Theo Cuc
Vin héa co s¢ (Bo Vin hoa, Thé thao va Du
lich), sb lugng can b, cong chire, vién chirc
hién nay dang lam viéc tai cac thiét ché vin
héa cép tinh c6 trinh d dai hoc, cao ding trd
lén chiém khoang 60%; can bd c6 trinh do
trung cap chiém khoang 32%. O cap huyén,
can bg, cong chire, vién chirc ¢é trinh do dai
hoc, cao dang chiém khoang 49%, trinh do
trung cép chiém khoang 37%:; & cép x4, can
bg, cong chirc, vién chire 6 trinh d§ dai hoc,
cao déng chiém khoang 16%, trinh do trung
cap chiém khoang 71%.

Vé 16 chitc hoat déng: Trong nhirng nam
qua, thiét ché van héa, thé thao cac cap da
thuc hién tdt chirc nang td chirc cac hoat
dong chuyén mon va huéng dan nghiép vu;
xdy dung va td chirc hoat dong van hoa,
van nghe¢, cau lac bd s& thich vdi ndi dung,
chuong trinh ngay cang tinh gon, phuong
thirc d6i méi, da dang, phong phu, phu hop
hon véi timg doi tuong tham gia va thay doi
vé nhu cau, thi hiéu cia cac tang 16p nhédn
dan. Hang nam, thiét ché van hoa, thé thao
cac cap phdi hop véi cac don vi trong va
ngoai nganh, céc td chirc chinh tri - x3 hoi
cung xdy dung va té chirc cac hoat dong
van héa, vin nghé, thé duc, thé thao theo
hudng trong tdm va chat Iucmg, dong thoi,
thuc hién céng tac tuyén truyén cd dong
trc quan chao ming cac ngay 1€, ky niém
I6m, sy kién chinh tri ciia dit nuéc, cua dia
phuong, tao khong khi phén khéi trong céc
tang 16p nhéan dan.

C6 thé thay, thdi gian qua, cac bg, nganh,
doan thé da cé su két hop kha hiéu qua véi
cap uy, chinh quyén dia phuong trong viéc
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quy hoach, dau tu xdy dung va to chirc hé
thong thiét ché van hoa & co so. Pa sb dia
phuong da danh quy dat cho viéc xay dung
hé théng thiét ché vin hoa, thé thao & co sd,
dong thoi dau tr xdy dung, sira chira, ning
cap céc thiét ché hién cé va td chirc céc hoat
dong vin héa, van nghé, thé duc, thé thao
ngay cang di vao nén nép, dap tng nhu ciu
vui choi, giai tri va hoc tdp cua nhan dan.
Déi ngii can bd duge quan tam dao tao, boi
dudng, ngay cang cé kinh nghiém va kién
thirc quan ly, sir dung, té chirc hoat dong
thiét ché vin hoa, thé thao. Viéc huy dong
duqc nguén luc dé dau tu xay dung, nang
cap hé théng thiét ché vin hoa, thé thao tao
nén tang virng chic cho xay dung tiéu chi
van héa néng thén méi, gop phan bao dam
hai hoa phat trién kinh th - x hoi va vin hoa,
giilr virng an ninh chinh tri, trdt tu, an toan xa
hoi. Cong téc xa hdi héa dat dugc két qua
dang ghi nhan, nh& d6 huy dong dugc ngudn
lurc trong xa hoéi dé xay du’ng cac thiét ché
vin héa, thé thao, gép phan ning cao doi
song tinh than cua ngudi dan.

2- Bén canh thuan lgi, hé thong thiét ché
vin hoa, thé thao cac cip van con han ché,
kho khan:

Vé quy hoach dat va quy mé xdy dung:
Mot s dia phuong chua thyc hién quy hoach
dét, hodc da c6 quy hoach, nhung vi tri chua
thuan lgi, chua duge déu tu xay dung, bi
chuyén déi myc dich sir dung. O cép huyén,
cép xd, 0 thon, xém, nhét 1a vﬁng sau vung
xa, viing ddng bao dén tdc thiéu s6, mién nui,
bién gidi... viéc quy hoach dit dé xay dung
thiét ché van hoéa, thé thao gip khé khin do
dia hinh d6i nai hiém tré. Bén canh do, viéc
quy hoach quy dat dbi voi mot sb don vi
hanh chinh cép xa va thén, td dan pho mdi
(sau sap nhap) dé mo rong hé théng thiét ché
vin hoa, thé thao gip khé khin do khéng con
quy dit hoiic quy dit khong tap trung.

Vé co so vdt chat, ky thudt: Trung tam
vin héa cép tinh ¢ nhiéu dia phrong dugc
dau tu xdy dung tir giai doan trudc cé quy
mo nhd, khong con phu hop vai yéu cau
méi; co s& vt chat ky thuat xudng cap, trang
thiét bi khong dong bd hodc da hu hong;
khong c6 thiét b chuyén dung; khong c6 cac
phong chirc ning dé tap luyén, biéu dién va
t6 chirc cac hoat dong chuyén man, nghlcp
vu. Nhiéu trung tim vin hoa, thé thao cap
huyén, xa duoc dau tu xdy dung, nhung chua
hoan chinh, hodc d qué lau, xudng cép tram
trong. Co s¢ vat chét ky thuat con nghéo
nan, trang thiét bi va phuong tién chuyén
dung (dm thanh, anh sang, trang phuc, dao
cy, xe 6-td tuyén truyén luu dong, ) dé td
chirc hoat dong vin hoa con thiéu va khong
ddng bd. Mot sb thiét ché van hoa, thé thao
méi duge dau tu xdy dung, nhung da boc 19
bat cap (thleu cac hang muc theo quy dinh,
trang thiét bi chwa ddng bd, quy md, kiéu
dang, dia diém xay dung chua phu hop...).
Céc nha van hoa, khu thé thao thon (ap) con
chii yéu tan dung vin phong lam diém sinh
hoat van héa cong ddng; cac diém sinh hoat
thé thao tai nha dan, co s& vat chét, dién tich
sdn bai thé thao con thiéu, chua dép img du
nhu cdu tap luyén thé duc, thé thao rong rai
cia nhan dén, chua gin lién véi qua trinh
hién dai héa nong thon.

Vé kinh phi: Kinh phi xay dung, dau tu
trang thiét bi cho céc thiét ché vin hoa, thé
thao ¢ co s¢ con eo hep (do phu thude vao
ngan sach nha nudc va tlly vao diéu kién, kha
nadng thu ngan sich cua dia phuong, nhimg
nim gén day chu yéu tir nguén chu'cmg trinh
muc tiéu quoc gia). Vlcc xa hdi hoa dé huy
dong xdy dyng va té chirc hoat dong cua
thiét ché van héa, thé thao di dugc trién
khai, nhung chua dang ké do cac quy d;nh
thyc hi¢n xa hoi héa, thu hat nguon lyc dau
tu cho cac thiét ché van héa, thé thao chua
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day du, chua sit thuc té va con thiéu tinh
kha thi. Ché dé thu lao cho hoat dong quan
chiing con thip so véi mat bang chung nén
khéng thu hit duoc dién vién, tuyén truyén
vién, cong tac vién tich cuc tham gia hoat
dong tai cac thiét ché vin hoa, thé thao. Mot
sb thiét ché & cAp xa va thon dugc dau tu
xay dung m&i, nhung do thiéu kinh phi hoat
dong nén hoat dong cam chimg, giy lang
phi, ¢6 noi khong cé kinh phi dé td chirc céc
hoat dong nén khong it nha van héa thuong
xuyén dong cira, chi md cura khi hop dan
hodc té chirc hoat dong vao dip ky niém cac
ngay 1é 1én. Bén canh d6, chinh sach huy
dong xa hoi héa chwa khuyén khich t6 chirc,
ca nhdn dau tu va td chirc hoat dong dbi véi
thiét ché van hoa, thé thao & co so.

Vé nguon nhdan hec: Mot sb dia phuong
chua thuc su quan tdm xay dung ddi ngti can
bd lam cong tac van hoa & co s¢. Trinh do
chuyén moén, nghiép vu, k¥ ndng quan ly va
td chirc hoat dong nha van hda, thé thao con
han ché, dic biét & cip xa, trinh dd, ning
luc doi ngii can bd khong dong déu, lién
tuc bién dong (do luan chuyén); mot sd x,
shuodng, thi trin bd tri can bd khong ding
:huyén nganh dao tao nén viéc tham muu
0 chirc cac hoat dong vin hoa & co s& va
huéng dan cho cip thon con han ché. Co
ché, chinh sach dai ngd d6i véi doi ngii can
bd cong tac tai hé théng thiét ché van héa
& co s& chua thoa déng. Nhiéu dia phuong
chua xay dung dugc phu cap kiém nhiém
cho ngudi phu trach thiét ché van héa cap
x3, thon, ban.

Vé t6 chirc hoat dpng: Cong tic huéng
dan, chi dao va tb chirc cac hoat dong tai céc
thiét ché van héa, thé thao ¢ co s& & nhiéu
dia phuong chua dugc coi trong; chua cé
bién phap tich ey, hl:;u qua dé thao g& khé
khin, vuéng mic dan dén viéc khai thac va
phat huy hiéu qua hoat dong cua céc thiét
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ché van héa, thé thao & co s con han ché.
No6i dung, phuong thirc hoat dong con don
gian, ngheéo nan, chua da dang, phong phu,
chwa c6 hiéu qua thiét thuc nén chua dap
ing dugc nhu cu vin héa tinh than va nhu
cau rén luyén stc khoe ngay cang cao cia
nhan dan. Nhiéu dia phuong chua c6 quy
ché quan ly, khai thac va t chirc hoat dong
cua trung tdm van hoa - thé thao cép xa: nha
vin hoa - khu thé thao thon, ban, té dan phd.
Hé thong diém vui choi danh cho tré em con
thiéu; mit khac, gia vé vao cac khu vui choi
giai tri con kha cao nén chua pht hop véi thu
nhdp cua gia dinh nghéo, gia dinh thu nhép
thap; vi thé con khong it tré em chwa c6 co
hoi tiép can cac hoat dong vui choi giai tri
quy mé 1ém. Ngoai ra, nhirng nam gan day,
su phat trién nhanh chéng cua cac phuong
tién nghe nhin hién dai, nhu dién thoai di
dong, may tinh bang, tivi két ndi internet...
va cac hinh thirc giai tri s6i dong khac da
han ché viéc phat huy hiéu qua hoat dong
cuia céc thiét ché vin hoéa, thé thao & co s&
noéi chung, dac biét 1a ¢ cac do thi phat trién,
gdy ra tinh trang lang phi co s& vat chit da
dau tu lau dai.

3-Pé tiép tuc hoan thién va sir dung hi¢u
qua hé théng thiét che van héa, thé thao & co
s&, can luu y mot sb giai phap sau day:

Mt la, hoan thi€n hé thong van ban quy
pham phap luat vé thiét ché vin hoa, thé
thao & co s&, dic biét 1a ché dd, chinh sach
lién quan dén tién luong, ché d6 thu lao,..
Tang cudong dau tu co s vat chit ky thuat,
kinh phi hoat dong cho thiét ché vin héa, thé
thao & co s&; ddng thoi, tiép tuc diy manh
thyc hién xa hoi hoa dé huy dong cac ngudn
luc tir cac td chu'c,_ca nhan trong xa hql chq
viéc xay dyng va to chirc hoat dong thict ché
van héa, thé thao cic cip. X4y dung chinh
sach uu tién hoat dong van hoa, thé thao &
co s& tai khu vire mién nui, hai dao, bién
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gidi, viing sau, viing xa, ving dong bao dan
toc thiéu s6. Nang cao vai tro, trach nhiém,
nang luc, hiéu qua lanh dao, chi dao va di
mo1 phuong thirc hoat dong, co ché van
hanh cua thiét ché van héa, thé thao céc cép.

Hai la, hoan thién quy hoach va danh quy
dit tai cac dia diém thuan loi cho viéc xay
dung h¢ théng thiét ché van hoa, thé thao
0 co so phu hop voi quy hoach phat trién
do thi, phan bd dan cu, xdy dung nha & va
cac cong trinh van hoa, thé thao khac, nhim
tao ra moi truong than thién, thuan loi phuc
vu nhan dan khai thac va st dung hiéu qua.
Xay dung ké hoach, giai phap cai tao, nang
cap va dau tu xay dung cong trinh vin hoa,
thé thao hién dai & cac trung tdm kinh té -
chinh tri - vdn héa. Tang cudong (rng dung
céng nghé thong tin, cung cap cic dich vu
cong phuc vu hoc tap, nghién ciru, cong tac
va giai tri cia moi tang 16p nhan dan. Pau
tu xdy dung co s¢ vat chét, trang bi phuong
tién chuyén dung; thay thé trang thiét bi ci,
lac hau, duy tu, sira chira céng trinh theo
dinh ky; cai tao, nang cép thiét ché vin héa,
thé thao céc cé‘ip hién c6, nhat l1a céc trung
tdm van héa, thé thao, hoc tip cong dong
cip x3, nha vin hoa, khu thé thao & cac thon,
khu phé dé dap tmg yéu cau hoat dong cua
cac tang 16p nhan dan dia phuong, tién téi
dat chuén 100% theo quy dinh.

Ba la, cic dia phuong can cir tiéu chudn
chuyén mén nghi€ép vu cua can bd dé lap
ké hoach tuyén chon va té chirc dao tao,
bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén,
hoan thién cic tiéu chuan, chirc danh cho
d6i ngii can bd van hoda, thé thao & co so.
Nang cao nang luc va trach nhiém cua doi
ngii quan ly, van hanh hé théng thiét ché vin
héa dat chudn tir Trung wong dén co s& va
td chirc hoat dong thiét thuc, sat véi nhu cau
ctia ngudi dan nhiam phat huy hiéu qua hoat
dong, hiéu qua sir dung ciia hé théng thiét

ché van héa. Thuc hién quy hoach, tuyén
dung cong chirc, vién chirc vin hoa, thé thao
dap img yéu cau va quy dinh vé td chirc hoat
dong ctia thiét ché vin hoa, thé thao cac cap.

Bon la, tap trung dbi méi cac ndi dung,
chuong trinh hoat dong cuia thiét ché vin hoa,
thé thao céc cdp gin véi thuc tién doi song
tinh than va nhu cau ngudi dan (nhur nhu cau
vé thong tin, doc sach, bdo, xem truyén hinh,
nhu céu vé giao luu, trao ddi, hoc tap trong
ciu lac b, nhém s& thich, nhu cau vé sinh
hoat huéng thu van hoa, vin nghé, thé duc,
thé thao rén luyén than thé, xdy dung nép
séng vin héa, k¥ nang san xuat, mé cic lép
tap huin, hoc tip cong dong...). Xay dung
chuong trinh, tiét muc hoat déng phong
phti, phit hop véi dic diém dan toc, ving,
mién, cidc nhém dbi tuong va Itra tudi. Cé
chinh sach thu hat, xdy dung luc luong cong
tac vién quan chiing (ngoai bién ché) c6 tai
ning, tim huyét tham gia cac hoat dong cua
thiét ché van hoa, thé thao.

Ném la, didy manh cong tac tuyén truyer
nang cao nhan thirc ctia nhan dén, cac td chirc
va toan xa hoi vé vi tri, vai tro cua thiét ché
vin hoéa, thé thao trong phat trién vin héa,
con ngudi Viét Nam ciing nhu trong phat
trién kinh té - x4 hoi dia phuong. Bio dam
ngan sach nha nuéc va huy dong su dong
gop cua toan xa hoi de trang bi cac phuong
tién tuyén truyen can thiét cho vxec trién
khai céc hoat dong tuyén truyén cé dong
truc quan & co s&, nim bit chu truong kip
thoi va ding din. Pay manh tuyén truyén
va nhén réng cac m6 hinh t6 chirc hoat dong
vin hoa, thé thao tiéu biéu phu hop véi diéu
kién sinh hoat, phong tuc, tap quan, dic
diém dan toc viing, mién, cic nhém do;
tuong, lia tudi, gop phan nang cao doi song
van hoéa cia nhan dan, gép phan xay dung
moi truong van héa lanh manh, thic day sur
phat trién bén virng.Q
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