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Y NGHIA CUA TU TUGNG POI MOI TRONG LICH SU'DAN TOC
DPOI VOI VIEC XAY DUNG, HOAN THIEN LY LUAN VE
DPUONG LOI POI MOI CUA PANG CONG SAN VIET NAM

Ngay nhan bai: 02/01/2024

Ngay thdm dinh: 09/01/2024

NGUYEN HUNG HAU®™

Ngay duyét dang: 20/02/2024

Tém tit: Ly ludn vé ducng 16i déi mdi la sdng tao ciia Pang Cong san Viét Nam; mét mdt,
la s van dung sang tao chu nghia Mdc - Lénin, tur tirong H6 Chi Minh trong diéu kién cu thé
cua Viét Nam,; mat khdc, la su ké thira tinh hoa cua nhitng cugc cdi cdach, canh tan, doi moi
trong lich st ddn téc va ndng lén tam cao mdi. Cdc cude doi mdi trong lich sir dan tgc deu xuat
phat tir doi méi twe duy, cdch nghi, déi moi phu-o'ng thiee lanh dao cua giai cdp cam quyén vi

CllOC SO)‘Ig cua ngu'm dan...

Trong bai, tdc gia chu yéu phan tich y nghia cua nhitng tir twong

déi méi tr ong lich sir dan téc déi véi viéc xdy dung, hoan thién Iy ludn vé duong 16i d6i méi

cua Dang Cong san Viét Nam.

Tir khoa: y nghia i tuomg déi mdi; lich sir dén téc; diong 16 doi moi

Trong sudt chiéu dai lich sir dan téc Viét
Nam, dé ton tai va phat trién, cha ong ta
d thuc hién nhiéu cudc cai cach, canh
tin, d6i mai, tiéu biéu 1a cai cach ciia ho Khiic &
thé ky X, dbi mai cua Ly Cong Uin thé ky X,
Tran Tha Do thé ky X111, H6 Quy Ly thé ky XV,
Lé Thanh Téng thé ky XV, Trinh Cuong & Dang
Ngoai thé ky XVII, Pao Duy Tir & Bang Trong
thé ky XVII, vua Quang Trung thé ky XVIII,
vua Minh Ménh thé ky XIX, Nguyén Trudng
To thé ky XIX, Phan Chéu Trinh thé ky XX. Noi
dung cac cudc dbi méi nay da duoc nhiéq cong
trinh dé cap dén, nén bai viét nay chu yéu tip
trung phan tich y nghia cta né déi véi viéc xay
dung, hoan thién duong 16i d6i méi hién nay.

1. Cac cude dbi méi trong lich sir déu cé diém
xuit phat chung 1a phai déi méi tir duy, cach
ngh, cach nhin (tdm nhin). Nguyén Trudng T6
1A mot nha cai cach di tir d6i méi tr duy dén
ddi m&i hanh dong. Lé Thanh Téng, Quang

@GS, TS, Hoc vién Chinh trj quéc gia H6 Chi Minh

Khoa hoc chinh tri - S6 02/2024

Trung, Tran Tha D6, Minh Ménh,... déu la
nhimg nha chién lugc tai nang véi tim tir duy
vuot thoi dai, mdi mé, khong ngai thir thécl).
Piéu nay cé v nghia v6 cliing quan trong ddi
véi viée xdy dung duodng 16i déi méi cia Pang
Cong san Viét Nam. Pang chi trrong d6i méi
tur duy, trude hét 1a tr duy kinh té, nham xéa bo
co ché tip trung quan liéu, bao cip, md dudng
cho san xuét phat trién. Tu duy suy cho cung la
phan anh hién thyc khach quan, thirc tién cude
song, song thuc tién cudc song ludn thay doi.
Vi vay, dé phan anh ding din thi tu duy phai
luén thay d6i, d6i mai. Ké tir Dai hoi 1an thir VI
ciia Pang (nim 1986), cho dén cac ky dai héi
sau nay, Pang ludn chu trong de cao d6i méi tur
duy. Gan day nhat, tai Pai hoi lan thir XIII cia
Dang (ndm 2021), dé thuc hién muc tiéu da dé
ra, trong muoi hai dinh huéng chién luge, dinh
huéng dau tién 1a phai tlep tuc di méi tir duy.

2. Déi véi céc cude ddi méi trong lich sur
dan tdc thi nguoi dlmg dau déc biét 1a phuong
thirc 1anh dao cua giai cip cam quyen giir vai tro
v cling quan trong, lién quan dén su ton vong
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cia nha nudc, ché dg. Lé Thanh Téng, Quang
Trung, Tran Thu D§, Minh Ménh, Nguyén
Trudng To,... déu nhin ra diéu d6 va luén dbi
mai phuong thic cam quyén ciia giai cp lanh
dao. Piéu nay ¢6 ¥ nghia v6 cling quan trong
dbi véi viée hoan thién duong 16i d6i méi cua
Pang, thé hién & viéc Pang lu6n xay dung,
chinh dén Pang trong sach, vimg manh, néng
cao nang luc lanh dao, cdm quyén clia Dang trén
cac mit chinh tri, tur tuong, dao duc, td chirc,
cén bd, kiém tra, giam sat, chéng tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc, d6i méi phuong thirc lanh
dao, that chat méi quan hé gita Pang v&i nhan
dan. Van kién Dai hoi lan thir XIII cia Pang
chi rd: cong tac xay dung, chinh dén Dang
phai dwoc trién khai quyét liét, toan dién, dong
b0, thuong xuyén, hiéu qua;... ning cao nang
luc 1anh dao, cAm quyen va sirc chién déu cia
Pang; thudng xuyén dbi mai phuong thirc 1anh
dao ciia Pang; xdy dung Nha nudc va hé thng
chinh tri trong sach, vimg manh toan dién; hoan
thién co ché kiém soat chat chg quyén luc; kién
uyet, kién tri dau tranh phong, chdng suy thodi,
u dién bién”, “tr chuyén hoa” trong noi bo;
&y manh d4u tranh phong, chéng tham nhiing,
lang phi, ti€u cuc. Cong tac can bd phai thuc sur
1a “then chdt ciia then chét”, tap trung xdy dung
doi ngii can b, nhét 1a can bd cap chién lugc va
ngudi dimg dau du phim chit, nang luc va uy
tin, ngang tim nhiém vu; phat huy trach nhiém
néu guong cla can bo, dang vién theo phuong
cham chirc vu cang cao cang phai guong mau.
3. Tét ca cac cude dbi méi trong lich sir deu
nhiam khic phuc khing hoang, mang lai sy én
dinh cho xa hdi, cudc song am no, hanh phic
cho nguoi dan. Xét dén cung, ddi méi 1a vi cuoc
song ciia ngudi dan. Vua Minh Ménh cho réng;
“dan 1a gbc nudc”, boi vay phai “yéu cai dan
yéu va ghét cai dan ghét”; “nguoi lam chinh tri
khéng thé tréi y muodn cia dan”. Theo dng, mic
4o gam an ngon nhung dan doi kém thi vui vé
nodi gi; giac gia khong lo bang dan d6i kém. Tur
d6, 6ng yéu cau cdc quan lai phai thyc sy va
thudng xuyén chim lo cho dan, phai sira minh
héi 16i tir nhimg cdng viéc hang ngay, phai hét

long véi chirc vu dugc giao, khong nén ding
nhimg 10i suéng sdo rong. Ong nghiém khic
trimg trj nhing tén tham quan, sach nhiéu dén;
vi tha cho m6t ké thi ké khéc sé coi thudng phép
luét. “Quan lai tham nhung 1a giac sdu mot cua
dan ma trdm cudp nbi 1én ciing vi do vay”,
“Dep ké 4c dé yén dén la viéc trude mat clia
chinh tri”®™, Muc dich va trach nhiém cua
b may nha nudc la phai lam cho dén no
4m va yén 6n. Nhu vay, d6i méi, canh tan,
cai cach phai tir con ngudi va vi con ngudi,
muc tiéu hudng téi 1a bao dam su ving
bén cia tridu dai, ndng cao ddi sdng nhén
dén, sy binh an, hanh phiic cho moi ngudi.
Piéu nay c6 y nghia v cing quan trong
ddi vai viéc xay dung, hoan thié¢n ly luan vé
dudng 16i d6i mai dé Pang ké thira nhitng tu
tudng tich cuc cua cha ong, tir d6 dua ra chu
truong, “trong moi cong viéc phai luén quan
triét siu sic quan diém “dan la gbc”; that su
tin tuéng, ton trong va phat huy quyen lam
chu cia nhén dan, kién tri thuc hién phuong
cham “dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém
tra, dan giam sat, dan thu hudng”. Nhan dén
la trung tam, 1a cha thé cua cong cudc doi
méi, xdy dung va bao vé T qudc; moi chu
trwong, chinh sach phai thuc su xuét phat tir
cudc song, nguyén vong, quyen va loi ich
chinh dang ctia nhan dén, Iy hanh _phuc, 4m
no cia nhan dan lam muc tiéu phén dau”®.
Tl cac cudc cai cach trong lich su déu tap
trung vao xay dung doi ngili quan lai ho qudc
an dan, Pai h¢i 1an thir XIII cua Dang da chi
rd: “Tap trung xdy dung ddi ngili can bo, cong
chirc c6 di pham chat, néng lyc, uy tin, phuc
vu nhén dan va su phat trién cua dat nudc”®.
4. Noi dung thyc hién cac cudc dbi maéi
trong lich sir 12 ting cudng kiém tra, gidm
sat, kién quyét déu tranh phong, chéng tham
nhiing. Triéu vua Lé Thanh Téng va vua
Minh Ménh sau nay, viéc kiém tra, giam sat
quan lai dugc td chirc rit thuong xuyén va
linh hoat. B§ may kiém tra, giam sat thuong
xuyén do cic co quan chirc ning, nhu Ngu su
dai, D6 sat vién, B hinh, Luc tu thuc hién.
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Khi mét dia phuong nao dé cé tham nhiing
hay nhitng “van dé néng”, Vua sé cu ngay
nhimg doan “Kinh lugc dai si” cua triéu
dinh dén dé xem xét, g1a1 quyét. Dan dau céc
doan “Kinh lugc dai si” nay déu la nhirng
nguoi cd uy tin, cong minh va nghiém khac
khong chi kiém tra, giam sat tir “bén ngoal
ma con c6 nhiéu giai phéap kiém tra, giam sat
tir “bén trong”. Vua Lé Thénh Téng tirng néi
V6i cac quan dai than trong triéu: Lam quan
ma tham nhiing thi dan ai oan, dem khi dir
trdi khi hoa, méi t& nay phai kién quyét loai
bo™. Duéi triéu Vua Lé Thanh Téng, co ché
kiém tra, giam sat quan lai dugc chia 1am hai
nhom: co ché tir kiém tra, giam st quan lai
cia moi hé thdng va co ché kiém tra, giam
st quan lai tir bén ngoai hé thong. Viéc kiém
tra, gidm sat phai bao dam tinh ddc lap cao,
khach quan, uy quyén thuc su cho cic quan
ngu su, giup ho danh gia, xét XU quan lai
khich quan, ding vé6i cong, toi. Diéu nay c6
y nghia vo cling quan trong dbi véi xay dung,
hoan thién ly luin vé viéc tang cuong kiém
tra, giam sat, kién quyét ddu tranh phong,
chéng tham nhiing cia Pang hién nay.
Vin kién Pai hdi 1an thir XIII cua Pang,
trong muc x4y dung Dang trong sach, vimg
manh, ndng cao nang luc lanh dao, cam
quyen cua Dang, ndi dung thir bay tlep tuc
nhén manh viéc nang cao hiéu luc, hiéu qua
cong tac kiém tra, glam sat, ky luat cua Pang.
Thoéng qua cong tac kiém tra dé kip thoi phat
hién va kién nghi xir ly nhitng vuéng mic
hodc sai sét trong thuc hién nhiém vu dugc
giao, loai bo cac thu tuc ruom ra, chéng
chéo dé bi loi dung dé tham nhiing, gy kho
khin cho ngudi dén, to chir, “klem soat
tham nhiing tai cic co quan, don vi”, dic
biét l1a tham nhiing trong linh vuc dat dai.
5. Trong lich sir dan tdc, dédc biét la céc
cudc ddi méi trudce kia da xuét hién viéc dé
cao nguoi dam noi théng, noi that, cong tam,
khéch quan vi céng viéc chung cua dén tdc,
dat nuéc. Pai Viét sir ky toan thur c6 chep,
vua Trin Thai Téng liy dugc thién ha déu
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nh& vao cong sirc cuia Tran Thu Do. Bay gitr
c6 ké vao gap vua Tran Théi Téng, khéc ma
noi rang “Bé ha con tho a au ma Thu DJ thi
quyén at ca vua, xa tic roi s& ra sao?” vua
Tran Thai Tong lap tirc 1énh xe ngur dén dinh
Thu D9, bit ca ngudi nay dem theo va ké hét
nhitng 161 ngudi dy néi cho Tha Do biét. Thu
D6 tra 16i ring: “Qua c6 diing nhu nhimg 16
hin n6i”. Xong, dem tién lua ma thuong cho.
Mot cau chuyén khac lién quan dén viéc giir
va dé cao phdp luat. Linh Tir quic miu, vo
Tran Tha P, ¢6 1an ngdi kiéu di qua thém
cAm, bi quéin hiéu ngan lai, vé dinh khéc ké
v6i Tha D6 rang: “Mu nay lam vo 6ng ma bi
bon quén hiéu khinh nhon dén thé u?”. Thu
Do tirc gian lién sai ngudi di bit ngudi quén
hiéu kia. Ngudi quan hiéu dy nghi rang minh
chéc la phai chét. Pén noi, Thu D6 van hoi
truéec mat Linh Tir, nguoi quéan hiéu dy cir
theo su thue ma tra 101. Tha P néi: “Nguoi ¢
chirc thap ma giir duoc luat phap, ta con trach
gi duoc nira.” Noi xong, dem vang lua thuong
cho. Thu D da géc viéc riéng, tat ca vi viéc
chung. C6 lan Thu D6 di duyét dinh ho khau,
ba Quéc Mau xin riéng cho mét ngudi dugc
lam chirc Cau dwong, Thi Do gat dau roi ghi
ro ho tén qué quan ngudi d6. Khi xét duyét dén
xa 4y, lién hoi tén no & ddu, nguoi d6 mimg &
chay dén. Thi D6 bao hin: “Nguoi vi c¢6 Cong
chiia xin cho dugc Iam Céu duong, khong thé vi
nhu nhig Cau duong khéc dugc, phai chat mt
ngén chan dé phan biét véi ngudi khac!” Ngudoi
d6 van xin ma@ méi tha cho. Tur d6, khong
ai dam dén thim Thu D3 vi viéc riéng nira.

Ké thira tinh hoa d6, ngay khi bit diu
cong cudc ddi méi, tai Pai hoi lan thir VI
(nam 1986), Pang da chu truong nhin thang
vao su that, dénh gid dung su that, néi 16 su
that. Chu truong nay duoc nhit quan Xuyén
sudt & tit ca cac ky dai hoi sau. Tai Pai hoi
lan thi XII1, Dang chu truong khuyén khich
nhirg ngudi dim nghi, dam lam, dam dét
pha, ddm chiu trich nhiém, dam ddi méi,
sdng tao, dam duong dau véi khé khan,
thir thach, dam hanh dong vi loi ich chung.
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6. Vua Lé Thanh Tong thuc hién ché do
“hdi ty”, voi muc dich dé phong quan lai gay
bé, kéo canh, dem tinh cam riéng cau két véi
nhau dé thyc hién hanh vi tham nhiing, vi
pham phap ludt. Trong Bo luét Hong Dic,
triéu dinh quy dinh nhitng diéu khoan phai
“hodi ty”: cha con, thay tro, anh em, vg chong,
thong gia,... khong dugc lam quan cing mot
chd, khong dugc t6 chirc thi cling mét noi. Dé
ché d6 “hoi ty” dugc thuc hién nghiém chinh,
vua Minh Ménh con dit ra nhiéu quy dinh cu
thé dé ran de, xur phat nhitng quan lai vi pham
cac quy dinh ctia ché do nay. Nhimg quy dinh
trong ché d6 “héi ty” duoc 3 ap dung rat cu thé
tir doi tuong, pham vi rong dén ché tai ap dung
nghiém khac da gop phan 1am cho bd may nha
nuéce duge cing co, tranh dugc tinh trang cuc
bo, be phai, cau két trong vén dé tuyen dung,
khen thudng, dé bat, tham nhiing. Piéu nay cé
y nghia vd cling quan trong dbi vai viée xay
dung, hoan thién duong 16i d6i méi ciia Pang
hién nay. Theo nhan dinh khach quan, nhimg
nam dau cia cong cude d6i mdi, ching ta chua
hat chi y dén van dé nay, nhung dén hién nay,
hing ta dang trién khai quyét liét chu truong
ay cua cha 6ng va da dem lai hiéu qua tich cuc.
7. Vin dé ding ngudi va sir dung hién tai
trong lich sir c6 y nghia v6 cing quan trong
doi véi viéc xdy dung, hoan thién dudmg 16i
ddi méi cia Pang hién nay. Nhin lai lich s,
vua Lé Théanh Tong d dwa ra chi trrong tuyén
chon nhimg ngudi cé dixe, ¢ tai va da lura chon
duoc nhimg quan lai hién tai, tranh dugc cin
bénh “chay chic, chay quyén”, “mua quan,
ban tuéc”. DE khong b sot nhén tai, nha vua
quy dinh: “Luc b, luc khoa, ngu sir dai ma
tién cir bay thi chiu ti ging hay bii chirc, néu
tién cir dugc ngudi gidi thi nhat dinh s& dugc
khen thuéng”. Vua Quang Trung xuéng chiéu
ciu hién tai. Vua Minh M¢énh cho rang, nguoi
hién tai la tru cgt cia qudc gia, bdi vay, quoc
gia quy nguoi hién tai trén hét, hon ca ngoc
nga chau bau. Vi vay, trong 21 nim lam vua,
ong da bbn lan ha chiéu cau nguoi hién tai va
nim nao ciing dé nghi cic quan tién cir. Trong

viéc cat nhic, tién cir phai chi cong vo tu, cong
bang, cong khai dem ra ban dinh trong trleu
gat bd moi quen biét riéng tu. Ong c6 du: “V
nude tién ngudi hién, chi can biét cho dich xéc,
khéng né ngudi than, khong tranh ké thu, nguoi
khong yéu ciing lay, ké khong ghét cling bo™.
Khong chi tuyén chon nguoi tai, ma céach
dung ngudi cia cha éng ta dén nay vin con
nguyén y nghia. Vua Minh M¢énh cho rang,
vua phdi m& 1ong dung nap, nho do ma tai
tri thién ha déu 14 tai tri ciia minh; dong thoi
phai gat bo nhitng 101 tang bdc xu ninh, lua 16i
dén y. Thuong tinh nguoi ta chi biét day du
mot minh, con ngudi khac vui budn thi khong
quan tam dén chut nao. Thé cho nén tu quén
16i ctia minh ma chi cham cham trach ngum
Pham nguoi lam vua, giau co bén bién, néu
chi cau cai thich ctia minh thi lo gi cha dugc.
Pham minh & canh yén vui, hay nght dén canh
nguoi ta kho nhoc, ma biét diéu vui khong nén
cung cuc, long mudn khéng nén phoéng ting,
thi ¢ thé khién nguoi ta khong oan ma minh
dugc yén vui lau dai. Vua can dan, néu c6 loi
cho dan thi cir t y 1am, khéng c6 t6i. Theo
Ong, diing ngudi nhu thg gidi dung g0, khong
nén vi muc mat mot chd ma bo mat cay go to
vira ngudi 6m, dénh gia cat nhac ngudi phai
xem 101 ndi, viéc 1am, khong nén vi tinh riéng.
Bai hoc tuyén chon hién tai, cach dung
ngudi ciia cha 6ng ta trong lich sir ¢ y nghia vo
cung to 16n mang tinh thoi sy trong xdy dung,
hoan thién ly luan ddi mai cua Pang hién nay.
Vin kién Pai hoi 1an thir XIII cia Dang chi ra,
phai tao budc chuyen bién can ban, manh me,
toan dién vé chat lurong giao duc, dao tao gan
v&i co ché tuyen dung, sir dung, dii ngd ngudi
tai, phai c6 co ché dot pha dé thu hat, trong
dung nhén tai, lya chon, dao tao nhan tai. Nhan
tai 1a nguyén khi cua quoc gia, thleu nhan tai
thi dat nudc khong thé phat trién nhanh, bén
virng. Viy, hién nay, ching ta da c6 nhitng co
ché d6t pha nao dé thu hut, trong dung, lya
chon, dao tao nhan tai? Vian kién da chi rg,
chung ta “chua tao dugc mdi truedng thuan lgi
(xem tiép trang 75)
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sinh vién tao ra “khang thé” can thiét chong
lai cac ludng tu tudng doc hai do; déng thoi,
phan bac cac luan diéu xuyén tac cua céc luc
lwong thu dich. Téng Bi thu Nguyén Phu
Trong di ting nhdn manh: “Ban than modi
thanh nién phai luén luén trau doi dao dirc
cach mang, khiém tén, gian di, cau tién bo;
dudng tdm trong, rén tri sang, xay hoai béo
l6n; khang dinh r5 thé hé tré hom nay sdn
sing ké thira xirg dang truyén thong cich
mang, y chi tu luc, tu cuodng, quyét tam
gop stc xay dung dat nudc Viét Nam than
yéu cua ching ta ngay cang giau dep, hung
cuong, sanh vai véi cdc cudong quodc nam
chau trén thé gioi”®. Pay ciing l1a yéu to

quan trong nhét, quyét dinh thanh cong cua
hoat dong glao duc ndi chung va hoat dong
gido duc cdc gia tri van hoa truyén thong cua

dén tdc nodi riéngld

) Pang Cong san Viét Nam, Van kién Dai biéu toan
quéc lan thir XII, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Nai,
2016, tr.126

@ Pang cong san Viét Nam, Van ki¢n Dai hoi dai biéu
toan quaéc lan thie X1, t.1, Nxb Chinh trj quoc gia Sy
that, Ha N¢i, 2021, tr.202
(Ohttp://mattran.org.vn/tin-tuc/tong-bi-thu-thanh-
nien-phai-tien-phong-trong-trau-doi-dao-duc-cach-
mang-voi-tinh-than-khiem-ton-gian-di-cau-tien-
bo-48322.html

¥ NGHIA CUA TU TUONG POI MOI TRONG LICH SU...

dé phat huy sirc sdng tao, thu hit nhan tai”™,

D;ly 12 van dé can di sdu thao luan, thuc hién
dé Van kién thuc su di vao cudc sdng clia nhan
dan, chir khong thé néi chung chung dugc.
T0m lIaqi, trong lich sir dén tdc, nhiéu cudc
cai cach dugc tién hanh va méi cuge cai cach
déu c6 sir ménh lich st riéng, dap img nhu cau
thiét yéu ciia mdi giai doan lich sir. Mdi thoi
dai, mbi giai doan lich sir déu c6 béi canh khac
nhau, yéu ciu quan ly khac nhau déi hoi muc
ti€u va bién phép cai cach phai déc thu, phu hop
song déu huong té1 muc tiéu chung la lam cho
dat nudc phdn thinh, nhén dén amno, hanh phuc.
Ngay nay, voi gén 40 nim tién hanh céng cudc
dbi méi, “ching ta dé dat dugc nhiing thanh tuu
to 16n, c6 y nghia lich sir, phét trién manh mé,
toan dién hon so v6i nhimg nam trude d6i moi.
Vaéi tat ca su khiém tbn, ching ta van cé thé
noi rang Pit nudc ta chua bao gio co dugc co
dd, tiém luc, vi thé va uy tin quéc t& nhu ngay
nay”®. Piéu nay da chirg minh, dudng 16i ddi
m&i cia Pang 1a dung dén, séng tao nén ching
ta hdy vimg vang tiép tuc diy manh toan dién,
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(tiép theo trang 42)

ddng bd cong cude d6i méi. Chinh Vi véy, tlep
tuc xdy dung, hoan thién ly luin vé duong 16i
dbi mai cua Pang hién nay trén co so van dung,
ké thira nhitng bai hoc kinh nghiém tir cc cudc
dbi méi trong lich sir dan tdc vira ¢6 y nghia
ly ludn, vira c6 y nghia thyuc tién cip thiétQ

a1 © Nguyén Hung Hau, Triét hoc Viét Nam, Tdp 1 Triét
hoc Viét Nam truyén thong, Nxb Chinh tri quéc gia Sy thit,
HaNi, 2017, tr.362, 365 va 364-365

(3“.’1 AL bang ‘C(‘)ng san Viét Nam, Van kién Dai hoi dai
biéu toan quéc lan thir X111, t1, Nxb Chinh tri quéc gia Sur
that, Ha N¢i, 2021, tr.27-28, 178, 83 va 25

@ TS.Phing Thj Phong Lan, Gid nj va y> nghia 10 cuge
cai cach lom trong lich sir va vigc van dung nong cai cdch
hanh chinh nha mer giai dogn 2021 - 2030, tcnn.vn, ngly
03/02/2023



