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Kinh nghi~m phat tri@n vu'On u'o'm 
doanh nghi~p tren the" giOi 
va d@ xua't cho Viet Nam 

• NGUYEN THI LY. 
Tom Hit 
Khai ni?m vuim umn doanh nghi?p (DN) da dU<Jc di ctj.p rdt s<ftn, dijc bi?t la tt;zi nhilng quoc 
gia phdt triln, nhu: My, chau Au ... Den nay, Vi?t Nam ciing da co nhiiu vuiln Udm trong nu<lc 
dur;c xay dlfng voi cac hinh thuc khdc nhau di h6 tr(J cho DN phat triln. Bai viit klzdi quat 
qua trinh thf!c trt;zng phat triln cua cac vuiln umn tren tht gicli va di xuift m<)t so biii hr;c cho 
Vi?t Nam. 

Tit kh6a: kinh nghi?m vuon uam, vuiln uam the' girli, vuiln Udm doanh nghi?p 

Summary 
The concept of business incubators was mentioned very early, especially in developed 
countries, such as the US, Europe ... Up to now, Vietnam has had many domestic incubators 
built in different forms to support business development. The article summarizes the current 
state of development of nurseries in the world and proposes some lessons for Vietnam. 
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GIOI THl~U 

Vu'on u'dm DN du'c;fc coi Ia cong Cl) 
phat tri~n hi~u 9ua, du'c;fc thie't ke' d~ .thuc 
dff y St! phat trien va thanh cong cua DN 
thong qua Vi~C Cung cap CaC djch Vl,l Va 
cac ngu6n lt!c h6 trc;f. M1,1c tieu chinh nay 
nhiim t~o ra cac DN ho~t d9ng thanh 
Cong tren thj tru'ong Sau khi roi khoi Vu'dn 
l.tdm. Cac vu?1n l.tdm dltc;fc dftu tit phcit 
tri~n da g6p phfin thuc dff y vi~c thanh 
l~p cac DN vil'a va nho, d6ng thoi tang 
kha nang thanh cong cua cac DN nay, 
t~o cho xa h9i nhii'ng Ic;fi ich kinh te' to 
Wn, t~o them cong an vi~c lam cho nguoi 
lao d()ng. Chinh vl v~y. d€ tang cl1?1ng 
hi~u qua ho~t d()ng cac VU'dn u'dm DN (J 
Vic';t Nam, din thie't phai nghien ctl'u thlfc 
tr~ng cac ho~t d()ng cua vi.ton 1.tdm DN 
tieu bi€u tren the' gidi. 

THljC TRANG PfjAT TRIEN VlfON 
VOM DN TREN THE GIOI 

V ttO'n tto'ln D N t~i My 
My la ndi ra doi mo hlnh VU'On u'dm 

cho DN d~u tien vao nam 1959, g~n 
vdi slf kic';n Joseph Macuso khai tru'dng 

' NCS., Tn.tong D~i hQc Thu'dng m~I 

Truog tam Cong nghi~p Batavia, vung Batavia (New 
York). E>e'n nhii'ng nam 1980, mo hlnh vu'C1n lfc1m da Ian 
r9n¥ sang khap da't nude My, r6i vlfc1n t(1i chau Au, v(1i 
nhieu hlnh thuc khac nhau, nhlf: cac trung tam d6i m(1i, 
cong vien khoa h9c va cong ngM ... 

lJ(1c tinh, c6 khoang 7.000 vuC1n u'dm DN dang cung 
ca'p cac djch v~ khac nhau cho cac doanh nhan tren 
khap the' gi(1i. (j cac n~n kinh te' pbat tri~n nhu My, 
nam 1980 m(1i c6 du(1i 100 vlfon lfc1m, thl de'n nam 
2000 c6 khoang 1.000 vuon lfc1m; nam 2015 da c6 hdn 
1.900 vlion 1.fdm dang ho~t d()ng (J 60 quoc gia 1• 

T~i My, cac vuon lidm DN da giup giam dang k~ 
ty If; tha't b~i cho cac DN mdi hlnh thanh. C1,1 th~. tY 1~ 
tha't b<:ti dO'i vdi DN kh<1i nghi~p trong 5 nam d~u thanh 
l~p trong cac vuon lidm khC1i nghi~p chi la 6%-9% - so 
vdi 32% DN kh<1i nghi~p tha't b~i. do khong dttc;fc trai 
qua ttdm ~o khai nghi~p ~i cac vttC1n ttdm nay (Bui 
Anh Tu(n, Le Thu Ha, 2020). Ngoai ra, cac vlfC1n ttdm 
khdi nghi~p con d6ng g6p tich ClfC trong ho trd phcit 
tri~n kinh te' nong thon va cac khu Vtfc kem phat tri€n 
d qu6c gia nay. 

Trung blnh moi nam c6 xa'p xi 400 start-up ra dC1i (J 

T_P. San Die?o, bangA C~ornia, t(}.o ra khoang 1.650 
Vl~C lam m(11, hdn mQt m1a cac dlf an kb(Ji nghi~p lien 
quan de'n slf phat tri€n cua phfin mem, cung cap gia · 
phap (Nhtt Blnh, 2017). C6 th€ k€ tdi vttC1n ttdm dun 

1 

sau thanh cong ciia cac start-up t~i nude My, di€n ~ 
nhu: vtton ttdm tu' nhan EvoNexus C1 TP. Sano· iego ... 

Ngay 1111Q11 bai: 0911212023; Ngay pluJn bi?11: 2911212023: Ngay duy?t dang: 1010112024 
1 https://www.researchgate.ne!lpublication/330777083_Business_Incubators-_The_Missing_Link ... Jo_SmalLBus· . 
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Ngoai vi~c nh~n duc;fc cac d~c quy€n, nhu khong gian 
van phong mi~n phi, cac start-up con d\!c;fc nh~n tu' 
va'n cua nhung chuyen gia hang dff u phat tri€n DN 
thanh cong tir vu'on u'dm tu' nhan EvoNexus. Hi~n nay, 
EvoNexus la ndi khC1i dffu cua khoang 162 DN thanh 
cong va nhi€u start-up danh tieng, chftng h~:m: day la 
ndi llfa ch9n cua Dmitry Shapiro, Ctfll Giam do'c cong 
ngh~ Myspace Music, Xoogler, ngu'oi da roi Google 
d€ b~t dffu khdi nghi~p vdi dlf an GoMeta, m<)t ung 
d\}ng tlf t~o ra nhfi'ng trai nghi~m ca nhan. 

T<J,i vu'on u'dm tu' nhan EvoNexus, cac start-up da 
nh~n du'c;fC Slf tu' va'n, tiep C~n vo'n Va khong gian lam 
vi~c hc;fp tac, ma khong phai tra khoan phi nao trong 
giai do~n vu'on u'dm d€ dam bao cac nha khdi nghic$p 
yen tam sang t~o. 

Trong qua trlnh thlfc hic$n vai tro vu'on u'dm cua 
m'inh, EvoNexus da dao t<J.O nhi~u lua DN thanh cong, 
nhi1ng start-up d\!QC ttdm d day da g9i von hdn 1,6 ty 
USD. 17 startup dtt<;fc mua l<J.i, ttdc tinh 88% dlf an tot 
nghic$p khoi vtton ttdm vh duy trl DN cho den ngay 
nay (Mike Freeman, 2023). Ngoai ttt va'n d~u ttt, vtton 
ttdm cling d6ng vai tro nhtt nhung t6 chuc bao vc$ quy~n 
ldi cua cac start-up trtt<k nha dh ttt. 
· Vu<m u'dm DN tai chau Au 

Theo Telefonica (2014), Vttdng quoc Anh c6 khoiing 
300 vtton ttdm DN h6 tnJ khoang 12.000 DN. Ude tinh 
trlfc tiep, m6i vtton ttom DN h6 trCJ cho 25-40 DN va 
~o khoang 44-91 vic$c lam. Khoiing 60% vtton ttom DN 
cling c6 cac chttong trlnh tiep c~n c()ng d6ng dt! h6 trCJ 
DN khong n~m trong vtton ttdm. TU' d6, ~o hic$u ling 
vuon ttdm gian tiep, vi d1,1: ~o them vao vic$c lam va 
Cua ciii tit Vi~c cung cap San phff mf dich Vl,l cho VUOil 
ttdm va vttC1n ttdm tren ph~m vi toan cfiu trong khoiing 
0,48-1,5 lfin tac d()ng trlfc tiep cua vi~c ttom ~o. 

Nam 2016, Phelp c6 khoang 9.400 start-up vdi so 
dfiu ttt von m~o hit!m Ia hdn 2,2 ty E!:JRO, chi xep 
sau Anh trong linh vlfc start-up CJ chau Au. Chinh phu 
Phelp dang dfiu ttt nh~m thu hut cac DN tre den Phap 
va khuyen kbich dfiu ttt vao nhii'ng noi cfin thiet. M()t 
trong nhfi'ng ffil,IC tieu cua httdng thuc dff y nay fa t~O ra 
m()t moi trttong thu hut nhii'ng ngttoi sang l~p start-up. 
Phelp da n6 llfc khuyen khich thanh l~p cac vtton liom, 
trung tam tang t6c va cac khong gian cho nha siin xua't 
~i cac thanh ph6 ldn. M()t vi d1,1 tieu bi~u la chi.fang 
trlnh "Frech Tech Ticket'', cung ca'p cho cac d()i sang 
l~p startup g6m tit 20-30 nglioi nude ngoai n6i tieng 
Anh vai muc h.tdng 45.000 EURO/nam c()ng them 12 
thang trong ffiQt vuon uom, neu hQ thanh l~p start-up 
~i Phap (Hackett, S.M. va Dilts, D.M., 2019). 

Vu<tn u'dm DN t~i Trung Quo'c 
d chau A, Truog Qu6c la m()t truong h<;fp ra't thanh 

cong v€ phat tri~n vuon udm DN. Trong s6 4 tric$u 
DN da "t6t nghic$p" vuon uom khai nghic$p thl khoang 
30% dat doanh thu tren 10 tric$u Nhan dan tc$/nam va 
vl the da giup ty le$ thudng m~i h6a ket qua nghien 
cthJ cua cac trt.tong d~i hQC gia tang tu 25%-30% !en 
hdn 70%. Hay trttC1ng h<;fp Dai Loan, 81 % vttC1n ttdm 
Ia tnfc thUQC cac tru'ong d~i hQC, d6ng vai tro quan 
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tr9ng trong h6 trc;f cac DN vira va nho 
phat tri€n thong qua ho<J.t d<)ng dao t~o 
khdi nghit%p va kinh doanh (Bui Anh 
Tua'n, Le Thu Ha, 2020). 

THVC TRANG PHAT TRIEN VVON 
VOM ON T~i Vl~T NAM 

Mo hlnh vtton ttom DN xua't hi~n C1 
Vic$t Nam khoang hon 10 nam trd l<J.i day 
Va ngay cang du'QC chu tr9ng, dl!CJC coi la 
mQt trong nhii'ng Cong Cl,l hiYu hit%u h6 tr<;f 
cac DN trong giai do<J.n d~u phat tri€n. 

Hic$n nay, ca nude c6 khoang 40 vttC:1n 
ttdm, tuy nhien, h~u het cac vu'on ttom 
nay con trong giai do~n d~u phat tri€n, 
trong d6 c6 khoang 16 vuon ttom dang 
ho~t d()ng c6 hi~u qua, cung ca'p thong 
tin, djch Vl,l tu' va'n, h6 trCJ cho cac DN 
lien quan den mua, ban cong nght%, thiet 
bi, san phff m, hoan thi~n. ung d1,1ng cong 
nghc$ vao San xuat (Khanh Trlnh, 2022). 
Cac vtton ttdm da du'CJC xay dlfng va 
phat tri~n. t?p trung CJ 2 trung tam chinh 
cua Vi~t Nam la TP. Ha N()i va TP. H6 
Chi Minh va dttCJc chia lam 3 nhom: (i) 
Vtton uom trong cac khu cong ngh~ cao; 
(ii) Vt.ton uom trong trttong d<J.i h9c; (iii) 
Vt.ton u'om trong DN. 

Sau m()t thoi gian ho~t d()ng, hi~n 
m()t so DN da ttdm t~o thanh cong va c6 
thi trttong tot, vi d1,1 nhtt: Vtton uom DN 
Cong nghc$ cao TP. H6 Chi Minh (SHTP­
IC) da thu hut, tie'p c~n va h6 trCJ thttdng 
m~i h6a siin phff m cong nghc$ cao cho 
45 dlf an u'om t~o, trong d6 23 dlf an da 
thttdng m~i h6a san pMi'.m thanh cong, 7 
dlf an c6 ket qua thu'ong m~i h6a xua't 
siic du'<;fc VI.fan udm t6 chuc t6t nghic$p. 
T6ng doanh thu hang nam cua cac dlf an 
tham gia uom t~o tl.t 15-20 t:Y d6ng; Cong 
ty TNHH Varn t~o DN phfin m€m Quang 
Truog hlnh thanh nam 2005, den nay da 
u'om t~o hon 20 DN phftn m€m va c6 
ra't nhi€u cac DN thanh cong nhu' BTM, 
DMG, Symbio, Solid Line... (Khanh 
Trlnh, 2022). 

Tuy nhien, trong b6i canh phong trao 
khCli nghic$p m~nh me thC1i gian qua, cac 
vi.fan uom DN, nha't Ia cac co sC1 cong 
I~p con c6 nhii'ng h~n che, nhtt: Cong ta; 
tri€n khai xay dlfng co sCJ v~t cha't, ket 
ca'u h~ Hing, tlm k.iem d6i tac, cac don vi 
tham gia va vi,l.n hanh cac vttC1n ttdm con 
thieu d6ng b(), bi keo dai, khien vtton 
ttom cMm dli<;fc dtta vao ho~t d()ng; Vic$c 
buy d()ng ngu6n tai tr<;1 cho sl;i hlnh tha~h 
va ho<,tt d()ng cua cac vttC1n \..tdm van 
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con nhi€u kh6 khan. Ngu6n vo'n tai tr<;f 
tll' ngan sach nha nude, ctja phudng cho 
thanh l~p va ho?t ct()ng ciia nhi€u vuom 
ttdm J?N ho?t ct()ng khong vl l<Ji nhu~n 
con rat it, chu ye'u la danh cho m~t bhg 
va Cd sC1 nha xudng; Cac vuon udm chua 
c6 du m?ng }udi chuyen gia Va djch Vl;l 
chuyen nghi~p nh~m phl)c V\l cong tac 
ttdm t?o; cac djch V\l cung ca'p cho DN 
con (1 mtl'c Cd ban. Tie'n dQ tri€n khai 
xay dlfng vuon udm DN cong ngM t?i 
ca~ tntong ct?i h9c thuong cMm so vdi 
ke hO?Ch Vi can b() kiem nhi~m nhi~u, 
thoi gian danh cho ho?t ct()ng ciia vuon 
ttdm con h?n che', mtl'c ludng tha'p khie'n 
kh6 tlm du<Jc can b() quan ly vuon u'dm 
chuyen nghi~p. 

"1QT so DE XUAT NHAM PHAT 
TRIEN CAC VllO'N llGM DN (J 
Vl~T NAM 

E>€ cac Cd sd ttdm t?O DN hO?t d()ng 
hi~u qua hon, d6ng g6p nhi~u hdn cac 
Cong ngh~ mdi, Cong ngh~ S?Ch, cong 
ngh~ ttu tien cho c()ng ct6ng DN va xa 
h()i, cung nhtt cho ra ctoi nhi€u DN khoa 
h9c va cong ngh~ thanh cong hon, tir 
ki?h nghic$m the' gidi, tac gia d~ xua't m9t 
so giai phap sau: 

MQt la, dn ra soat cac chinh sach 
quy djnh V~ hO?t d()ng Udffi t?O CUa Cd SCJ 
ttdm t?o, tii' d6 c6 bic$n phap sti'a ct6i, b6' 
sung cho thcSng nha't. Do v?y, Nha nude 
dn phai c6 chfnh sach de hO tr<J ngu6n 
tai chinh cho co sCJ ttdm tao. 

Hai la, dn c6 quy djnh v€ vic$c thanh 
I?p quy d~u ttt m?o hiem theo hlnh thuc 
dcSi tac cong - ttt (PPP). Theo d6, Nha 
nttdc cung ca'p 50% vO'n tir ngu6n ngan 
sach va 50% la ngu6n vO'n huy d9ng tir 
cac nha d~u tu' trong va ngoai nude tren 

' ~ 7 TAJ I.IJ,UI THAM KHAO 

cd sC1 phan chia l<Ji fch va quy~n l<Ji giii'a Nha mtdc 
va nha ctftu tu µ1Qt each C\l th€ khi cac siin ph~m cong 
ngM du<Jc uom t?o thanh cong ciing nhtt dtt<Jc thttdng 
m<.ti h6a tren thj trttong. 

Ba la, nghien cll'u va ban banh chinh sach v~ ban 
quy~n. Sd hii'u tri tuc$ do'i vdi san ph~m Mu tfdm t?o 
t?i cac van ban quy ph<.tm pbap lu~t v~ si'1 hi.i'u trf tu~, 
chuy€n giao cong nghc$. 

B6n la, do'i vdi nhii'ng vtton ttdm cong l~p. NM nttdc 
c~n t~p trung yhan b6 ngu6n nhan llfc cho phu h<Jp. 

Nam 13, de M tho'ng cac Cd Sd ttdm t?o t?i Vi~t Nam 
pMt tri~n theo chi~u sau, ct6ng g6p nhi~u hdn nfta cho 
c()ng ct6ng DN, dn ra soat 1<.ti cac Cd sC1 tfdm t?o hi~n c6, 
ct6ng thoi danh gia m(>t each khoa h9c vai tro, hi~u qua 
cua CaC Cd SCJ lfdm l?O trong thoi gian vlra qua. 

Sau la, Nha nttdc dn xay dlfng va hoan thi~n khung 
phcip ·ly va chfnh sach V~ thanh l?p, V~n hanh Cd SCJ 
UOffi t?O; xay dlfng Va ban hanh cac Cd che', chfnh sach 
u'u ctai khuye'n khich thanh I?p va phat tri€n Won ttom, 
nha't Ia cac chfnh sach h6 tro v~ tai chinh. 

Bay la, Nha nude dn d~u tu cho ho<.tt d()ng khC1i 
nghi~p sang t<_lO y(jj ngu6n tai chinh h6 tr<J Jau dai Va 
6n djnh cho cac Cd Sd l.tdm f?O nhu xay dlfng ngu6n 
Quy h6 tr<J uom t?o; d~u tu m()t s6 trung tam ttom t?o 
quan tr9ng. 

Tam la, t?p trung cong tac ctao t?O v~ chuyen mon, 
nang cao nghi~p V\l cho cac can b() quan ly v?n banh 
vtton ttom. 

Chin la, tang ct.tong ke't nO'i thanh ph§n he$ sinh thai, 
hlnh thanh ID?ng lttdi h6 tr<;1 khCJi nghic$p, Ke't nO'i cac 
Cd quan qufo ly, cac dja phttdng Va cac tntong d?i h9c 
tren toan quO'c; Tang ct.tong truy€n thong v~ ho?t d9ng 
h6 tr<;1 khCJi nghic$p t?i cac vu'on l.tdm. 

Mum Ia, xay dlfng va tie'p ~c phat trien mo hlnh 
vi.ton u'dm Cong - ttt; cfo c6 St! b3:t tay Cua Cd che° 3 ben 
la Nha nude - cac trttong d?i h9c va DN. Nha nttd'c 
d6ng vai tro chll d?o, djnh hudng, quan ly, giam sat, c6 
co che" chinh sach ttu dai, nhlf: giam thue", h6 tr<J vO'n 
cho m9t s6 vtton uom tieu bieu dien hlnh, sau d6 nhan 
r9ng mo hlnh cong nghc$ xanh, nguyen v~t lic$u md'i 
tren toan quO'c; ho~t d()ng cua cac tru'ong d?i h9c dja 
phttong la ke"t nO'i, cung ca'p ngu6n h,tc.O 
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giam sat djch b~nh; 72 Cd SCl giam sat tiem phong Va 
27 cd sd chan nuoi du'<;fc cap giay chung nh?n Cd sd an 
toan djch b~nh; 337 cd sC1 sd che', che' bie'n nong, Him, 
thuy San (trong d6, CO 90 doanh nghi~p) du'QC Chung 
nMn du di€u ki~n an toan thlfc phffm. H6 trq 142 nghln 
tui, h()p nhan bao bl va tren 3,4 tri~u tern QR truy xuat 
ngu6n ~oc cho san phffm che, rau, chuoi, bu'di, thjt va 
san pham tir thjt, ca Hing. Tie'n hanh xay dlfng thi di€m 
phfin m€m quan ly san xuat (nh?t ky d6ng ru()ng di~n 
tlt), hu'dng dftn sti' d9ng phfin m€m cho 59 h() tr6ng trQt 
(buC1i, cam, che), 7 trang tr<:ti chan nuoi, thuy san [4]. 

M()t s6 h~n che' 
Tinh chua xay dlfng du'<;fc quy h0t;tch t6ng th€ ciing 

nhu' chi tie't cho phat tri€n nong nghi~p ung d9ng cong 
ngh~ cao ctia Tinh. Vi v~y, cac huy~n ciing chu'a xay 
dlfng cho mlnh quy ho~ch c9 th€ cho tung linh vlfc, siin 
ph~m phu hqp va tll'ng huy~n trong Tinh. 

Cong tac tuyen truy€n, t6 chuc thlfc hi~n phat tri€n 
siin xua't nong nghi~p ung d9ng cong ngM cao hi~u 
qua con tha'p. 

Ho~t d(mg tu' van, h6 tr<;1 chuy~n giao ky thu~t con 
chua thuong xuyen, hi~u qua. Ho~t d(>ng thanh tra, 
ki~m tra san xua't nong nghi~p gfo voi ung d9ng cong 
ngh~ cao sau con chu'a thu'ong xuyen. 

S6 luqng dlf an, mo hlnh san xua't nong nghi~p li'ng 
d9ng cong ngM cao con it, s6 doanh nghi~p tham gia 
dfru tu' vao nong nghi~p chu'a nhi~u. Vi~c li'ng d1,mg khoa 
hQC k)i thu~t vao san xuat moi chu yeu dilng }~i d ung 
d9ng tien b9 kY thu~t v~ gi6ng cay tr6ng, v~t nuoi; vi~c 
li'ng d9ng cong ngh~ thong tin, llf d(>ng h6a san xuat, 
Cong ngh~ Sinh hQC, cac quy trlnh canh tac tien tien vao 
san xua't nong nghi~p d€ san xua't ra cac san phff m nong 
san cha'.'t lu'c;1ng, an toan v~ sinh thlfc phffm con it. 

MQT SO GIAI PHAP TRONG THOI GIAN TOI 

M()t fa, Tinh cftn nhanh ch6ng xay dl;fng quy ho~ch 
cac vung va khu san xua't nong nghi~p li'ng d1,mg cong 
ngh~ cao. Ra soat, di€u chinh, b5 sung cac quy ho~ch da 
dl1c;1c phe duy~t va xay dl;fng moi cac quy ho~ch thu(>c 
linh Vl:fC nganh quan ly g~n VOi chien }u'<;jC, nhi~m Vl} 

li'ng d1,mg cong ngM cao; tang cl.tong cong tac quan ly, 
giam sat va nang cao hi~u ll:fc quan ly nha nu'Oc d6i voi 
quy ho~ch. E>6ng thoi, dn cong khai quy ho~ch, tuyen 
truy€n, gioi thi~u d~ ngu'oi dan, cac doanh nghi~p va cac 
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nha dfiu tu' n~m duqc quy ho~ch, tren cd sC1 
d6 c6 ke' ho~ch dfiu tu' phat triEn theo dung 
quy ho<:ich. 

Hai 13, Tinh dn c6 nhung chinh sach 
cho vi~c xay dlfng cac san phffm chu llfc, 
t<:io di€u ki~n dftn d~t, thllc dffy phat tri€n 
nong nghi~p ung d9ng cong ngh~ cao, tU 
d6 doanh nghi~p Va ngu'oi dan c6 Cd hQi 
Va c6 CO SCl tlf giam Sat CaC chi tieu b~t 
bu(>c v€ an toan thlfc phffm, quang ba va 
truy xua't ngu6n goc siin pha"'.m. 

Ba Ia, Tri€n khai gidi thi~u va ap d1,mg 
cac quy trlnh san xua't nong nghi~p hi~n d<:ti 
(VietGAP, GlobalGAP ... ), cac h~ thong 
quan ly cha't lu'c;1ng tien tien trong san xua't 
(GMP, HACCP ... ) dE ngu'oi dan hiEu va 
U'ng d9ng vao thlfc te, nham nang cao cha't 
lu'Qng san phl:i'm nong nghi~p va biio dam 
an toan thlfc phffm, v~ sinh moi trtrong. 

Bfin Ia, dao t~o, t~p hua'n nang cao 
nang llfc d(>i ngfi can b9 khuyen nong, 
b6i du'ong nang cao nang llfc can b('> h<;1p 
tac xii, cac chu trang tr~i v€ ung d1,mg 
khoa hQC, Cong ngh~, quan Jy chfft }u'<;fng 
g~in vdi che bien, tieu th9 san ph~m, bao 
v~ moi tru'ong. E>6ng thoi, phat huy hon 
nua vai tro, trach nhi~m cua h~ th6ng 
khuyen nong tu tlnh den Cd sd; chu trQng 
d6i mdi ca n('>i dung va phu'cJng thuc 
khuyen nong theo hu'dng dam baa hi~u 
qua cuoi cung; I6ng ghep c6 hi~u qua cac 
chuong trlnh (h6 trQ san xua't, nong than 
mdi, dao t~o ngh€, giam ngheo ... ); xay 
dlfng cac g6i h6 tr<;1 ky thu?t d~ huong 
dftn nguoi dan, doanh nghic$p phat tri€n 
san xua't, kinh doanh. 

Nam Ia, tri~n khai hic$u qua cac chinh 
sach hei trc;1 san xua't v€ von, Tinh din c6 
chinh sach h6 tr<;1 cho cac doanh nghic$p, 
hc;1p tac xa, ca nhan dua cong nghc$ cao 
vao san xua't nong nghic$p. H6 tr<;1 ngu'oi 
dan xay dl:fng thuong hic$u, xuc tien 
thuong m~i, thuc dff y phat tri~n them 
nhi€u mo hlnh nong nghic$p ung d9ng 
cong ngh~ 4.0.0 
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