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Kinh nghiém phat trién vudn wom
doanh nghiép trén thé gigi

va dé xuat cho Viét Nam

Tém tit

NGUYEN TH] LY

Khdi niém vuon wom doanh nghiép (DN) da duge dé cdp rdt sém, ddc bi¢t la tai nhitng quéc
gia phdt trién, nhu: My, chdu Au... Pén nay, Viét Nam ciing da c6 nhiéu vion wom trong nudc
duge xdy dung vdi cdc hinh thic khdc nhau dé hé trg cho DN phdt trién. Bai viét khdi qudt
qud trinh thuc trang phdt trién ciia cdc viom uom trén thé gidi va dé xudt mét sé bai hoc cho

Viét Nam.

Tt khéa: kinh nghi¢m vuon uom, vuon uom thé gidi, vuon uom doanh nghiép

Summary

The concept of business incubators was mentioned very early, especially in developed
countries, such as the US, Europe... Up to now, Vietham has had many domestic incubators
built in different forms to support business development. The article summarizes the current
state of development of nurseries in the world and proposes some lessons for Vietnam.
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GIOI THIEU

Vudn vdm DN dudc coi la céng cu
phdt trién hiéu gud, dugc thiét k€ dé thiic
ddy su phdt trién va thanh cong ciia DN
théng qua viéc cung cip cdc dich vu va
cdc ngudn lyc hd trg. Muc tiéu chinh nay
nhim tao ra cdc DN hoat dong thanh
cdng trén thi trudng sau khi rdi khdi vudn
uom. Cédc vudn uwdm dugc diu tu phat
trién da g6p phin thic ddy viéc thanh
1ap cdc DN vira va nhd, dong thdi ting
khd ning thanh céng cia cdc DN nady,
tao cho xd hdi nhitng Igi ich kinh t€ to
16n, tao thém c6ng in viéc 1am cho ngudi
lao dong. Chinh vi viy, d€ ting cudng
hiéu qud hoat ddng cdc vudn uom DN &
Viét Nam, cin thi€t phdi nghién citu thyc
trang cdc hoat déng clia vudn vom DN
tiéu bi€u trén th€ gidi.

THUC TRANG PHAT TRIEN VUON
UOM DN TREN THE GIOI

Vudn wom DN tai My

My Ia ndi ra ddi m6 hinh vudn wom
cho DN diu tién vao nim 1959, gin
véi su kién Joseph Macuso khai trudng

" NCS., Trudng Pai hoc Thudng mai

Trung tim Céng nghiép Batavia, viing Batavia (New
York). Dén nhitng ndm 1980, md hinh vudn vom da lan
rong sang khdp dit nu6c My, rdi vuon t6i chau Au, véi
nhiéu hinh thifc khdc nhau, nhu: cdc trung tam d6i méi,
cong vién khoa hoc va cong nghé...

Uéc tinh, c6 khodng 7.000 vudn wom DN dang cung
cip céc dich vu khdc nhau cho céc doanh nhan trén
khdp th€ gidi. O cdc nén kinh t€ phét trién nhr My,
nim 1980 méi c6 dudi 100 vudn wom, thi dé€n nim
2000 c6 khodng 1.000 vudn wvom; ndm 2015 da c6 hon
1.900 vudn vom dang hoat dong & 60 quéc gia'.

Tai My, cdc vudn uom DN da gidp gidm ding ké
ty 1€ that bai cho cdc DN mdi hinh thanh. Cu thé, ty 1&
that bai d6i v6i DN khdi nghiép trong 5 nim diu thanh
1dp trong cdc vudn uvom khdi nghiép chi 12 6%-9% - so
véi 32% DN khdi nghiép that bai, do khéng dudc trai
qua uom tao khdi nghiép tai cdc vudn wom nay (Bii
Anh Tuén, Lé Thu Ha, 2020). Ngoai ra, cdc vudn udm
khdi nghiép cdn déng gbp tich cyc trong hd trg phat
trién kinh t€ néng thén va cdc khu virc kém phit trién
& quéc gia ndy.

Trung binh mi nim c6 xap xi 400 start-up ra ddi &
TP. San Diego, bang California, tao ra khodng 1.650
viéc 1am mdéi, hon mt nira cdc du 4n khgi nghiép lién
quan dén sy phét tri€n cla phﬁn mém, cung cip gidi
phdp (Nhu Binh, 2017). C6 thé k€ t6i vudn wom dgn
sau thanh c6ng ciia c4c start-up tai nuéc My, dién hln]%
nhu: vudn vdm tu nhin EvoNexus & TP, Sap Diego
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Ngoai viéc nhan dugc céc dic quyén, nhv khong gian
van phong mién phi, cdc start-up cdn dudc nhan tw
vin ciia nhitng chuyén gia hang diu phét trién DN
thanh cong tf vudn vom tu nhan EvoNexus. Hién nay,
EvoNexus 13 noi khdi ddu cia khodng 162 DN thanh
cong va nhiéu start-up danh ti€ng, ching han: diy 12
ndi lya chon cia Dmitry Shapiro, cyu Gidm ddc cong
nghé Myspace Music, Xoogler, ngudi da rdi Google
dé bit dau khdi nghiép véi du 4n GoMeta, mdt \ing
dung ty tao ra nhitng trdi nghiém céd nhan.

Tai vudn uom tu nhin EvoNexus, cdc start-up da
nhdn dudc sy tf van, ti€p cin von va khong gian lam
viéc hgp tdc, ma khong phdi trd khodn phi nao trong
giai doan vudn vdm dé ddm bdo cdc nha khdi nghiép
yén tim sdng tao.

Trong qué trinh thuc hién vai trd vudn wom cia
minh, EvoNexus di dao tao nhiéu lItta DN thanh céng,
nhiing start-up dugc wom & day da goi von hon 1,6 ty
USD. 17 startup dudc mua lai, uéc tinh 88% du 4n tot
nghiép khdi vudn uom vin duy tri DN cho dén ngly
nay (Mike Freeman, 2023). Ngoai tr van diu tu, vudn
uom cung déng vai tro nhu nhitng t6 chifc bdo vé quyén
1di ciia céc start-up tru6c nha diu .

Vudn uom DN tai chiu Au

Theo Telefonica (2014), Vuong qudc Anh c6 khodng
300 vudn vom DN hé trg khodng 12.000 DN. Uéc tinh
tric ti€p, mbi vudn wom DN hd trg cho 25-40 DN va
tao khodng 44-91 viéc lam. Khodng 60% vudn udm DN
ciing ¢6 cdc chudng trinh ti€p cin cdng ddng dé hd trg
DN khong nim trong vudn wom. Ti d6, tao higu ng
vudn uom gidn ti€p, vi du: tao thém vao viéc lam va
clia cdi tlY viéc cung cdp sin phamfd:ch vu cho vudn
udm va vudn uom trén pharn vi toan ciu trong khodng
0,48-1,5 lan tdc dong tnrc ti€p clia viéc wom tao.

Nim 2016, Phép c6 khodng 9.400 start-up véi so
diu tr vén mao hiém 12 hon 2,2 ty EURO, chi xép
sau Anh trong linh vuc start-up & chiau Au. Chinh phi
Phép dang dau tr nhim thu hit cdc DN tré dén Phap
va khuyé&n khich diu tr vao nhitng ndi cin thiét. Mot
trong nhlrng muc tiéu clia huéng thic ddy nay 12 tao ra
mot moi trudng thu hit nhitng ngudi sdng lap start-up.
Phép da nd luc khuyen khich thanh ldp c4dc vudn udm,
trung tim ting téc va cac khong gian cho nha sdn xuit
tai c4c thanh ph& 16n. M6t vi du t:eu biéu 1a chuong
trinh “Frech Tech Ticket”, cung c4p cho céc ddi sdng
lap startup gém tir 20-30 ngu’fji nu6c ngodi néi ti€ng
Anh véi mifc luong 45.000 EURO!ném cong thém 12
thdng trong mot vudn uom, né€u ho thanh lap start-up
tai Phap (Hackett, S.M. va Dilts, D.M., 2019).

Vudn vom DN tai Trung Quéc

6} chéu A, Trung Quéc 12 mot trudng hop rat thanh
cong vé phit trién vudn wom DN. Trong s& 4 triéu
DN di “t6t nghiép” vudn udm khdi nghiép thi khoe’mg
30% dat doanh thu trén 10 triéu Nhin din té/nam va
vi th€ da gidp ty 1é thuong mai héa k€t qua nghién
ctfu ctia cdc trudng dai hoc gia ting tir 25%-30% 1én
hon 70%. Hay trudng hgp Pai Loan, 81% vudn vom
]a truc thudc cdc trudng dai hoc, d6éng vai trd quan
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trong trong hd trg cdc DN vita va nhd
phét trién thong qua hoat dong dao tao
khdi nghiép va kinh doanh (Bli Anh
Tudn, Lé Thu Ha, 2020).

THUC TRANG PHAT TRIEN VUON
UOM DN TAI VIET NAM

Mb hinh vudn wom DN xuit hién &
Viét Nam khodng hon 10 ndm trd lai ddy
va ngay cang dudc chi trong, dudc coi 1a
mot trong nhifng cong cu hitu hiéu ho trg
cdc DN trong glal doan diu phit trién.

Hién nay, cad nuéc c6 khodng 40 vudn
wom, tuy nhién, hiu hét cdc vudn uom
ndy con trong giai doan diu phat trién,
trong d6 c6 khodng 16 vudn uom dang
hoat dong c6 hiéu qud, cung cap thong
tin, dich vu tu van, hd trg cho cdc DN
lién quan dén mua, bin cong nghé, thiét
bi, sin phdm, hoan thién, \ing dung cong
nghé vao sin xuit (Khdnh Trinh, 2022).
Cédc vuon vom da dugc xdy dung va
phét trién, tap trung & 2 trung tim chinh
ctia Viét Nam la TP. Ha Noi va TP. Ho
Chi Minh va dudc chia 1am 3 nhém: (i)
Vudn vdm trong cdc khu cong nghé cao;
(ii) VuOn uom trong trudng dai hoc; (iii)
Vudn uom trong DN.

Sau mét thdi gian hoat déng, hién
mot s6 DN di wom tao thanh céng va cé
thi trudng t6t, vi du nhu: Vudn uom DN
Céng nghé cao TP. H6 Chi Minh (SHTP-
IC) da thu hiit, ti€p c4n va hd trg thudng
mai héa sin phdm cong nghé cao cho
45 dy 4n udm tao, trong d6 23 dy 4n da
thuong mai héa sdn pham thanh cong, 7 7
du 4n c6é két qud thu'dng mai héa xudt
sic duge Vudn uom t8 chic t&t nghiép.
T&ng doanh thu hing nim cia cédc du 4n
tham gia vom tao tir 15-20 ty ddng; Cong
ty TNHH Udm tao DN phin mém Quang
Trung hinh thanh nim 2005, dén nay di
wom tao hon 20 DN phin mém va c6
rit nhiéu cdc DN thanh cdng nhu BTM,
DMG, Symbio, Solid Line.. (Khénh
Trinh, 2022).

Tuy nhién, trong bi cdnh phong trdo
khéi nghiép manh mé thdi gian qua, cic
vudn uvom DN, nhit 12 cdc co s& cong
Iap con c6 nhung han ché&, nhu: Céng tdc
tncn khai xay dyng cd 58 vit chit, két
cdu ha tang, tim ki€m d&i tdc, cdc don vi
tham gia va védn hanh cdc vudn uom con
thi€u ddng bd, bi kéo dai, khi€n vudn
vdm chim dudc dua vao hoat djng; Viéc
huy dong ngudn i trd cho su hinh thanh
va hoat ddng ctia cdc vudn udm vin
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cdn nhiéu khé khin. Ngudn vén tai trg
tf ngén séch nha nudc, dia phuong cho
thanh 1ap va hoat dong cla nhiéu vudm
udm DN hoat dong khong vi Igi nhuin
cdn rit it, chi yé&u 1a danh cho mit bing
va cd s nha xudng; Cc vudn wom chua
¢6 di mang lu6i chuyén gia va dich vu
chuyén nghiép nhim phuc vu cong tic
udm tao; cdc dich vu cung cip cho DN
cdn & mitc cd ban. Tién do trién khai
xdy dung vudn wom DN cong nghé tai
cdc trudng dai hoc thudng chdm so véi
k&€ hoach vi c4n bd kiém nhiém nhiéu,
thdi gian danh cho hoat d6ng clia vudn
uom con han ch€, mitc lvong thip khién
khé tim dugc c4n bd quan ly vuon wom
chuyén nghiép.

MOT SO PE XUAT NHAM PHAT
TRIEN CAC VUON UOM DN O
VIET NAM

Dé€ c4c cd s& wom tao DN hoat dong
hi€u qud hon, déng gép nhiéu hon céc
cong nghé mdi, cong nghé sach, cong
nghé wu tién cho cong dng DN va xa
hdi, ciing nhu cho ra ddi nhiéu DN khoa
hoc va céng nghé thanh céng hon, tiY
kinh nghiém th€ gidi, tdc gid dé xuit mot
sO gidi phép sau:

M{t 1a, cin ra sodt cdc chinh sdch
quy dinh vé hoat d6ng wom tao ciia cd s&
uom tao, ti d6 c6 bién phép sita déi, bd
sung cho théng nhit. Do vdy, Nha nuéc
can phai c6 chinh sdch d€ hd trg ngudn
tai chinh cho cd sd udm tao.

Hai 13, cin c6 quy dinh vé viéc thanh
1ap qu§ diu tw mao hi€m theo hinh thifc
d6i tic céng - tu (PPP). Theo d6, Nha
nuéc cung cip 50% von tY ngudn ngin
sdch va 50% 1a ngudn v6n huy dong ti
cdc nha diu tr trong va ngodi nudc trén

—  TAILIEUTHAMKHAO

cd s phin chia Igi ich va quyén Idi giita Nha nu6c
va nha diu tw mdt c4ch cu thé khi cdc sdn phdm cong
nghé dudc vdm tao thanh cong ciing nhu dudc thuong
mai héa trén thi trudng.

Ba 14, nghién cifu va ban hanh chinh s4ch vé bin
quyén, sd hitu tri tué d6i v6i sén phdm hiu wom tao
tai cdc vin bdn quy pham phép luit vé sd hitu tri tué,
chuyén giao cong nghé.

Bdn I3, d6i v6i nhitng vudn wom cong 1dp, Nha nuéc
cin tap trung phin bd nguén nhan Iyc cho phi hgp.

Nim 13, dé hé thdng céc cd s§ vom tao tai Viét Nam
phét trién theo chiéu siu, déng gép nhiéu hon nita cho
cong dong DN, cin ra so4t lai cdc cd s& uom tao hién c6,
dong thdi ddnh gid mdt cdch khoa hoc vai trd, hiéu qua
ctia cdc cd sd wdm tao trong thdi gian vira qua.

S4u Ia, Nha nudc cin xay dyng va hoan thién khung
phép Iy va chinh sich vé thanh ldp, vin hanh co sd
rom tao; xdy dung va ban hanh c4c co ché€, chinh sich
uu dii khuyén khich thanh 14p va phét tri€n vudn uom,
nhat 1 cdc chinh sdch hd trg vé tai chinh.

Bay la, Nha nudc can dau tu cho hoat dong khdi
nghiép sdng tao v6i ngudn tai chinh hd trg lau dai va
&n dinh cho cédc cd s& wom tao nhu xiy dung ngudn
Quy hd trg wom tao; diu tu mot s6 trung tim wdm tao
quan trong.

T4m I3, tip trung cbng téc dio tao vé chuyén mén,
ning cao nghiép vu cho cdc cdn by quén Iy vin hanh
vudn vom.

Chin 13, ting cudng két nSi thanh phan hé sinh th4i,
hinh thanh mang 1u6i hd trg khéi nghiép, K&t néi céc
cd quan qudn 1y, cdc dia phudng va céc trudng dai hoc
trén todn qudc; Ting cudng truyén thdng vé hoat dong
hé trg khéi nghiép tai cdc vudn uom.

Mudi 1, xdy dung va ti€p tuc phét tri€én mé hinh
vudn vom cdng - tu; cin c6 sy bit tay clia cd ché 3 bén
12 Nha nudc - cdc trudng dai hoc vda DN. Nha nudc
d6ng vai trd chi dao, dinh huéng, quan ly, gidm s4t, c6
cd ch€ chinh sdch wu dii, nhu: gidm thué€, hd trg vén
cho mét s6 vudn uom tiéu bi€u di€n hinh, sau d6 nhan
rong mo6 hinh céng nghé xanh, nguyén vit liéu méi
trén toan qudc; hoat dong ciia cdc trudng dai hoc dia
phuong 12 két néi, cung cip ngudn lrc.O
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gidm sét dich bénh; 72 cd sd gidm sit tiém phong va
27 cd s& chiin nudi dugc cip gidy chitng nhén cd s& an
toan dich bénh; 337 cd sd sd ché&, ché bién néng, 1am,
thiy sdn (trong dé, c6 90 doanh nghiép) dudc chitng
nhin di diéu kién an toan thuc pham. H6 trg 142 nghin
tdi, hop nhin bao bi va trén 3,4 triéu tem QR truy xuit
ngudn gdc cho sdn phdm che, rau, chudi, budi, thit va
san pham tf thit, c4 ling. Ti€n hanh xay dung thi diém
phin mém quén 1y sdn xudt (nhat ky dong rudng dién
t), huéng dén sit dung phan mém cho 59 h trong trot
(budi, cam, che), 7 trang trai chin nubi, thiy san [4].

Mot s6 han ché&

Tinh chua xay dung dudc quy hoach tdng thé ciing
nhu chi ti€t cho ph4t trién néng nghiép &ng dung cong
nghé cao cta Tinh. Vi vy, cdc huyén ciing chua xdy
dung cho minh quy hoach cu thé cho titng linh vuc, sin
pham phu hgp va ting huyén trong Tinh.

Cong tic tuyén truyén, td chic thyc hién phat trién
sdn xuft ndng nghiép &ng dung cdng nghé cao hiéu
qua con thap.

Hoat dong tu van, hd trg chuyén giao ky thudt con
chua thudng xuyén, hiéu qua. Hoat dong thanh tra,
ki€m tra sdn xuit néng nghiép gin vdi ng dung cong
nghé cao sau cdn chua thudng xuyén.

S& lugng du 4n, mo hinh sdn xuit ndng nghiép iing
dung cdng nghé cao con it, s doanh nghiép tham gia
déu tu vao ndng nghiép chua nhiéu. Viéc ing dung khoa
hoc k¥ thudt vao sdn xuit méi chii yéu dimng lai & dng
dung ti€n bd ky thuit vé gidng ciy trdng, vt nudi; viéc
iing dung cdng nghé thong tin, tr dong héa sin xuit,
cong nghé sinh hoc, cdc quy trinh canh t4c tién ti€n vao
sdn xuat ndng nghiép d€ sin xuit ra cic sin phim nong
san chit lugng, an toan vé sinh thuc pham con it.

MOT SO GIAI PHAP TRONG THOI GIAN TOI

Mot 13, Tinh cin nhanh chéng xay dung quy hoach
cdc viing va khu sdn xudt ndng nghiép tng dung cong
nghé cao. Ra soét, diéu chinh, b8 sung c4c quy hoach da
dugc phé duyét va xay dung méi cdc quy hoach thudc
linh vitc nganh quédn 1y gin véi chi€én luge, nhiém vu
ing dung cong nghé cao; ting cudng cong tidc quan 1y,
gidm sit va ning cao hiéu lyc quan 1y nha nuéc ddi v6i
quy hoach. Pdng thdi, cin cdng khai quy hoach, tuyén
truyén, gi6i thiéu dé ngudi dan, cdc doanh nghiép va cdc
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nha diu t nim dugc quy hoach, trén cd s&
d6 c6 k€ hoach déu tu phat trién theo diing
quy hoach.

Hai 14, Tinh cin c6 nhitng chinh sich
cho viéc xay dung c4c sdn phdm chil Iy,
tao diéu kién dan dit, thic ddy phét trién
nong nghiép @ng dung céng nghé cao, tir
d6 doanh nghiép va ngudi din cé cd hoi
va ¢6 cd sd tu gidm s4t cdc chi tiéu bit
budc vé an toan thuc phdm, quing béd va
truy xuit ngudn goc san pham.

Ba la, Trién khai gidi thiéu va dp dung
céc quy trinh san xuat ndng nghiép hién dai
(VietGAP, GlobalGAP...), cic hé théng
qudn ly chat lugng tién tién trong san xuat
(GMP, HACCP...) dé€ ngudi dan hiéu va
g dung vao thuc t€, nhim ning cao chit
lugng sin phdm ndng nghiép va bdo dam
an toan thyc phim, vé sinh moi trudng.

Bén 13, dao tao, tdp hudn ning cao
nidng luc doi ngil cdn bd khuyé&n ndng,
bdi dudng ning cao ning lyc cdn b hgp
tdc xd, cdc chi trang trai vé @ng dung
khoa hoc, cong nghé¢, quédn ly chat lugng
gdn véi ch€ bi€n, tiéu thu sdn phim, bdo
vé moi trudng. Pong thdi, phdt huy hon
nita vai tro, trdch nhiém ctia hé théng
khuyén nong tif tinh dén cd sd; chii trong
ddi mé6i ci ndi dung va phudng thic
khuyén néng theo huéng ddm bdo hiéu
qué cudi ciing; 16ng ghép c6 hiéu qua cac
chuong trinh (hd trg sdn xuit, néng thon
mdi, dao tao nghé, gidm ngheo...); xay
dung cdc g6i hé trg ky thuat dé huéng
din ngudi dan, doanh nghiép phat trién
sdn xuat, kinh doanh.

Nzm I3, tri€n khai hiéu qui c4c chinh
sdch hd trg sdn xuit vé von, Tinh cin c6
chinh sdch hd trg cho cdc doanh nghiép,
hgp tdc xa, cd nhdn dua cong nghé cao
va0 sin xuidt nong nghiép. HS trg ngudi
din xdy dyng thuong hiéu, xic ti€n
thuong mai, thiic diy phat trién thém
nhiéu md hinh néng nghiép ng dung
céng nghé 4.0.0
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