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H<)c vi~n Chinh tri qu6c gia H6 Chi Minh 

e Tom tat: Chuyen doi ddn vj srf nghi?p cong l~p co du die'u ki?n thimh cong ty co phan la 
m9t nhi?m Vf;l quan tr9ng nham doi moi h? thong to chuc Vtl quan ly, nang cao chat lri{lng, 
hi?u qua hot;1t d9ng cua cac ddn vj srj nghi?p cong l~p. Tuy nhien, day la m9t van de' moi, 
phuc tt;1p ca ve' m~t ly lugn va thrjc tien. Bai viet tgp trung nghien cuu, phan tich Cd sd ly 
lugn, chinh trj - phap ly va nhang van de' d~t ra trong qua trinh chuyen doi cac ddn vj szj 
nghi~p cong l~p thanh cong ty co pha'n iJ Vi?t Nam; de'xuat m9t so khuyen nghj chinh sach 
nham chuyen doi hi?u qua trong thai gian toi. 

Tu khoa: ddn vi srj nghi?p cong l~p; cong ty co pha'n. 

1. Chuy~n dBi dO'n vi S\f nghi~p cong l@p 
thanh cong ty cA phAn - phtrO'Dg thuc xii hqi 
boa cung ting djch V\J cong trong n~n kinh t~ 
thi tnrimg 

Dich V\l cong la nhfmg dich V\l ca ban duQ'c 
cung U:ng nhcim pht,lc V\l cac lQ'i ich chung, nhu 
cau thiet yeu, cac quyen, lQ'i ich hqp phap cua ca 
nhan va t6 chuc, do Nha nuac t:nJc tiep dam 
nh~ hay uy quyen cho cac chu the khac tht,rc 
hi~n nhcim bao dam tinh cong bang, hi~u qua va 
lQ'i ich chung cua toan xa. hl)i. 

Trang n~n kinh te thi tru6ng, nha nu&c khong 
nha'.t thiet phru la Chu the trlJC ti€p cung (mg ta'.t 
ca cac dµlh V\l cong va cung khong d¢c quyen 
cung cap cac dich V\l cong. Nha nu&c c6 th~ uy 
quyen cho cac t6 chuc xa. h¢i, doanh nghiep, tu 
nhan cung U:ng cac cijch V\l cong nhu: y t~. giao 
dt,lc, ca'.p thoat nuac, cijch V\l ky thu~t, dich V\l tu 

van ... tren CO' SO tuan thu cac tieu chuan, quy 
dinh cua phap lu~t. Hay n6i each khac, nha nu&c 
tht,rc hi~n xii hQi h6a, huy dc)ng khu Vt,rc tu nhan 
tham gia cung cap m(>t SO cijch V\l cong pht,lC V\l 

ngum dan va xa h(>i. 
OVi~t Nam, xa hQi h6a cung U:ng cijch V\l cong 

dUQ'C hi~u la vi~c ma r(>ng chu the va ngu6n lt,re 
cung cap cijch V\l cong, cho phep cac chu the 
ngoru khu Vt,rc cong tham gia cung U:ng cijch V\l 

dum Sl,l quan ly cua Nha mr6'C. xa h(>i h6a cung 
(mg cijch V\l cong g6p phan huy d(mg st,r dong g6p 
va tham gia r(mg rfil cua cong dan va cac to chtrc 
xa. h(>i, nghe nghi~p vao qua trinh cung U:ng cijch 
V\l c6ng, qua d6 dem li;ti "lQ'i ich kep" cho ca khu 
V1,lC d'>ng va ngoru khu Vt,rc cong. Nhi~u nha cung 
U:ng cijch V\l cong se t~o ra st,r cC}.llh tranh tren thi 
tn.rong, do d6 chat lUQ'Ilg dich V\l dUQ'C nang cao, 
gia cijch V\l re han, bao dam lQ'i ich cho nguOi dan. 
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Vi~c chuyen doi don vi Sl.J nghi~p cong l?p 
thanh cong ty co phan la m9t trong nhfmg 
phuong thuc de xa hQi h6a, ma r(lng nguon ltJc 
cung cap djch V\l cong, nham mang Mn cha 
nguUi dan cha'.t lUQTlg cflch V\l t6t nhat. Day chinh 
la vi~c Nha nu&c cha phep cac don vi stJ nghi~p 
cong l?p chuyen sang ho?t d9ng theo mo hinh 
doanh nghi~p nhi~u chu s& hfru. Tuy nhien, vi~c 
chuyen doi ru m(lt don vi Sl.J nghi~p cong l?p 
du9c ca quan nha nuac c6 tham quyen thclnh 
l?p, c6 chuc ming va nhi~m V\l cung cap cflch V\l 

cong, ph1,1c V\l quan ly nha nu6c, ho?t d(lng theo 
nguyen tac ph1,1c V\l xa. hQi, khong vi m1,1c di ch li;ri 
nhu?n sang mo hinh doanh nghi~p cung tmg 
hang h6a cflch V\l cong theo ca ch~ th! tnrong la 
m(lt van de kha phuc ti,ip. Brn, vi~c chuyen doi 
nay se lam thay doi ca.ri ban m1,1c dich, phuong 
thuc ho?t d(lng, to chuc b(l may, nhan Sl!, each 
thuc quan ttj tcli chinh cua don vi; do d6 doi hOi 
phcli c6 quyet tam chinh tii cao va h~ th6ng phap 
ly day du, dong b(). 

2. Ca s<r chinh trj - ph3p I)• cho vi~c chuy~n 
dfii don Vj St,r nghi~p cong l~p tbanh cong ty 
c6 pb§n <r Vi~t Nam 

Trang thm gian qua, Dang va Nha nuac ta da. 
ban hclnh nhieu chu truong, chinh sach ve vi~c 
chuyen doi cac don vi st.I nghi~p cong l?p thclnh 
c6ng ty co phan. Trang Thong baa s6 37-TB/1W 
cua B(> Chinh ttj ngay 26-5-2011 "ve doi mm ca 
chehm;1.t dong cua cac don vi Sl! nghi~p cong l~p. 
day mi,lnh xa h(>i h6a m()t s6 loi,li hinh dich V\l 

c6ng" I Ian dau tien Dang ta chinh th(rc c6 chu 
truong cha phep thl!C hi~n thi diem g6p van CO 
phan d6i v&i don vi St.I nghi~p c6ng l?p va hoi;lt 
dc)ng theo mo hinh doanh nghi~p. Day la chu 
truong phu hqp V&i Sl,l phat tri~n cua n~n kinh t~ 
th! truang va c6 vai tro quan tr9ng trong vi~c d6i 
mm cache, mo hinh ho?t d¢ng ctia cac dan vi 
SIJ nghi~p c6ng l?p, thuc day xa hQi h6a dich V\l 
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St.I nghi~p cong; tien t6i tling bu6c chuy~n don 
vi st.I nghi~p cong l?p thanh cong ty co phan khi 
du dieu ki~n. 

Ti~p d6, H(>i nghj Trung uong 7 kh6a XI (na.m 
2013) da de ra nhi~m V\l doi m6i m~ me to 
chtic Va ca che ho;;i.t de)ng cua CclC don vi SlJ 

nghi~p cong; "day m;;mh x~ he)i h6a, khuy~n 
khich thanh l?p cac to chuc cung U:ng dich V\l 

cong thu(lc cac thanh phan ngocli Nha nu&c tren 
cas&cac djnh muc, tieu chuan, cac quy dµlh cua 
phap lu?t Va SIJ kiem tra, giam sat cua cac CO 

quan nha nuac va nhan dfin"O>. "Doi v6i don vi 
SlJ nghi~p cung cap nhli'ng djch V\l SIJ nghi~p 
cf>ng CO du dieu ki~n, tru&c het la CclC don vi Sl.J 

nghi~p kinh te, th!Jc hi~n cache ho;;i.t d9ng theo 
mo hinh doanh nghi~p va tl.rng bm)c co phan 
h6a theo quy djnh"'2>. 

H()i nghj Trung uong uong 6 kh6a XII (nam 
2017) da ban hanh Nghj quyet chuyen de so 
19-NQ /TW "ve tiep tt,Ic doi m6i h~ thong t~ chln: 
va quan ly, nang cao ch~t lm;mg, hi~u qua ho~t 
d()ng cua cac don tj SIJ nghi~p cong l~p". Ngh! 
quyet khang c1µih: "Day m~ vi~c chuy1fa doi 
cac don vi SIJ nghi~p cong l?p sang mo hinh W 
chu hoan toan ca ve chi dau tu, chi thuc'mg 
xuyen, tht.Ic hi~n qum ly, ke toan theo mo h1nh 
doanh nghi~p ... Haan thanh ca ban vi~c chuyen 
doi cac don tj SlJ nghi~p kinh te va SIJ nghi~p 
khac c6 du dieu ki~n thanh cong ty co phcin (trir 
cac b~nh vi~n Va truemg hQC) "(31. 

Sa ket 05 nam thtJC hi~n Nght quyl!t s6 
19-NQ/TW, Be) Chinh tri da ban hanh K~t lu?n 
s6 62-KL/TW, trong d6 nhfu m~: "Nang cao 
hi~u qua thtJc hi~n ch ti truong xa hc)i h6a ... hmm 
thclnh vi~c chuyen doi cac don vi sv nghi~p kinh 
t~ va si.r nghi~p khac c6 du c1i~u ki~n thanh c5ng 
ty c6 phan"\4>. 

The che h6a cac chu truong cua Dmg, ngay 
22-6-201s, Thu tu&ng Chinh phu da. ban hanh 



Quyet dµili s622/2015/QD-Tig "vevi~c chuyen 
dan vj S1.J nghi~p cong l~p thanh cong ty c6 
phan", nhi\m tc.ta CO' SO phap ly cho vi~C thl,l'C 
hi~n c6 phan h6a dan vj S1.J nghi~p cong l~p. Day 
la th~ che phap ly dau tien ve vi~c chuyen doi cac 
dan vj S1.J nghi~p cong l~p sang hoc.it d(mg theo 
mo hinh daanh nghi~p. Trang d6, d6i tuc;mg 
chuyen doi la cac dan vj S1.J nghi~p cong l~p tc.ii 
Trung uang va dja phuang. Rieng "d6i v6i cac 
dan vj S1.J nghi~p c6ng l~p thu(>c linh V1.JC y te, 
giaa dl,lC Va daa tc.ta thi d~y mc.inh hoc.it d(>ng theo 
cache w chu, tien t6i w chu haan toan, hc.ich 
taan nhu doanh nghi~p; khuyen khich lien ket 
hQ'P tac tren CO' SO baa toan tfil san; thi diem cha 
thue quan ly, thue CO' SO V~t chc!t, thi diem CO 
phan h6a"tsi. 

Ke thira, bo sung, phat trien cac quy C4nh da. 
c6, Nghj djnh s6 150/2020/ND-CP cua Chinh 
phu ngay 25-12-2020 "Ve chuyen dan vj Sl,l' 
nghi~p c6ng l~p thanh cong ty co phan" da xac 
djnh ro cac dieu ki~n chuyen doi; hinh thuc 
chuyen doi, phuang an xti ly tfil chinh, dat dai, 
tfil San, xac CUnh gia tii dan vj Sl,l' nghi~p Cong l~p 
khi chuyen d6i, trach nhi~m cua cac dan vj s1.J 
nghi~p cong l~p. tham quyen ctia Thu tuang 
Chinh phu, cac b(>, nganh, UBND cap tinh trang 
vi~c thl,lc hi~n chuyen dan vj S1.J nghi~p cong l~p 
thanh cong ty co phan. Theo d6, "mc)t dan vj S1.J 
nghi~p cong l~p muon chuyen d6i thanh cong 
ty co phan tru&c het phru dap ilng dUQ'C die'u ki~n 
ve' tlJ chu tili chinh; rue la phcli t1,l baa dam chi 
thuemg xuyen va dau tu ha~c t1,l baa dam duqc 
chi thuemg xuyen trang nam gan nhat v6i thm 
diem thl,lc hi~n chuyen doi"<61. 

De xac djnh ro muc d(> tl,l' chu tfil chinh va 
phan la;;U cac dan vj thea muc do w chti tfil 
chinh, ngay 21-6-2021, Chinh phu ban hanh 
Nghi dlnh so 60/2021/ND-CP "quy CUnh cache 
tl,l chu tcli chinh dan vj S1.J nghi~p c6ng l~p". 

Trang d6, chi ro each "phan lac.ii dan vj S1.J nghi~p 
Cong theo muc d(> t1,l chu tfil chinh; CO' che tl,l' chu 
tru chinh cho nmg nh6m dan vj S1.J nghi~p cong 
l~p; quy djnh trach nhi~m. quyen he.in ctia cac 
dan vj Sl,l' nghi~p cong l~p; quy dinh Ve danh ml,lC 
djch V\l S1.J nghi~p cong l~p su di..mg ngan s;kh 
nha nu&c la nhiing djch V\l mang tinh ca ban 
thiet yeu ma Nha nu&c cung cap ha~c quan ly 
vi~c cunglrn.g ... "m. Nghj dinh so 60/2021/ND-CP 
la khung phap ly quan tr9ng giup xac dµili cac 
dieu ki~n de dan vj S1.J nghi~p cong l~p chuyen 
d6i thanh cong ty co phan. 

Cling v6i d6, Thu tu&ng Chinh phu va cac b(>, 
nganh da. ban hanh nhieu quyet CUnh. thong tu 
hu&ng dan nham tc.io l~p m(>t h~ thong phap ly 
tuang d6i dc:5ng b(>, day du cha vi~c chuyen doi 
dan vj S1.J nghi~p cong l<_ip thanh cong ty co phm 
nhu: (i) Phe duy~t danh ml,lc nganh, linh V1.JC 
thl,l'c hi~n chuyen doi dan vj S1.J nghi~p cong l~p 
thanh cong ty c6 phfin. Qua d6, xac CUnh ro cac 
nganh, linh V1.JC se thl,l'c hi~n chuyen d6i va 
nhfmg nganh, linh V1.JC chua thl,l'c hi~n chuyen 
doi; tc.ia hanh lang phap ly va xay dl,lllg l(> trinh 
ro rang cha cac dan vj S1.J nghi~p cong l~p chuan 
bi t6t cac dieu kien can thiet de chuy~n doi thea 
quy djnh<8l; (ii) Huang dan xti ly tfil chinh, xac 
dµili gia trj dan vj Sl,l' nghi~p Cong l?p, ban CO 
phan 18.n dau va quan ly, SU di..mg tien thu tU 
chuycfo doi dan vj S1.J nghi~p cong l~p thanh 
cong ty co phan<9l; (iii) Hu6ng dan l?p va phe 
duy~t phuang an SU di..mg dat doi v6i dO'Il vj Sl,l 

nghi~p cong l~p thl,l'c hi¢n chuytfo doi thanh 
cong ty co phanu01; (iv) Hu6ng dan thl,l'c hi~n 
chinh sach doi v6i ngum laa dong khi chuyen doi 
dan vt S1.J nghi~p cong l~p thanh c6ng ty co 
phanuu ... Nhu v~y. den nay co so chinh tri va 
hanh lang phap ly cho vi~c chuylfo doi cac dan 
tj Sl,l' nghi~p c6ng l?p thanh c6ng ty co phan a 
Vi~t Nam da tuang doi d~y du va ro rang. 
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3. Thl}'C tr~ng chuy~n dBi cac don vj SIJ nghi~p 
cong l~p tbanh cong ty ca phAn ii Vi~t Nam 

Thvc hi~n chu truang chuyen doi cac dan v1 
st,r nghi~p cong l~p du dieu ki~n thanh cong ty 

co phan, trong thm gian qua, Thu tu6ng Chinh 
phu dcl phe duy~t Danh m1,1c 232 dan vj st,r 
nghi~p cong l<;ip chuven doi thanh cong ty co 
phan, gom 223 dan tj st,r nghi~p cong l~p thu(lc 
UBND cap tinh, 09 dan tj St.I nghi~p thu<)c cac 
b<), t~p doan, tong cong ty nha nu&cn21• Tren ca 
sa d6, nhieu b<), nganh, dja phuong d~ xay 
dtp1g phuang an chuyen doi, kiem ke tai san, 
xl.r ly tai chinh, xac dinh gia tr! don v1 St.I nghi~p 

chuyen doi va to chuc ban co phan theo 
phuang an dugc phe duy~t. Theo bao cao cua 
cac b(>, nganh, dja phuang, trong giai do<;in 
2011-2020, ca nu&c da chuyen doi dugc 66 don 
vt st,r nghi~p cong l~p thanh cong ty c6 phan 
(giai dot;Ul 2011-2015: 13 don "1; giai do<;lll 2016-
2020: 53 dan tj) d<;it ry I~ 28,45% so v6i ke ho<;ich 
de ra031• 

Cac doanh nghi~p chuy~n doi tu dan tj sv 
nghi~p cong I~p da tich ct,rc doi m6i phuang 
thuc quan ly, nang cao nang lt,rc quan ttj, ma 
n;mg phcpn vi cung cap djch V1,1 va nang cao chat 
luQ'Ilg djch Vl,l. Nha d6, ket qua hoc;it d(mg san 
xuat kinh doanh cua cac dan tj c6 nhieu chuyen 
bien tich Ct.IC. Doanh thu binh quan cua cac 
doanh nghi~p tang 58%, IQ'i nhu~n tang 52%, 
tong tai san tclng 27%, thu nh~p cua ngum lao 
d(lng trung binh tang 30, 7% so v6i truO-c chuyen 
doin41• M~c du, vAn con m9t s6 dan tj kinh 
doanh kem hi~u qua, doanh thu giam sut, 
nhtmg nhin chung da phan cac don tj sau khi 
chuyen doi deu ho<;it dc)ng san xuat kinh doanh 
hi~u qua han. 
Nhuv~y. vi~c chuyen doi cac dan tj st,r nghi~p 

cong l~p thanh cong ty co phfu trong thm gian 
qua da d<;it dugc ket qua tuang d6i kha quan, 
quan tr! doanh nghi~p va chat lugng cijch V1,1 Sl.J 

nghi~p cong tc;ti nhieu dan tj duqc cfti thi~n, gap 
phan nang cao hi~u qua hoc;it d()ng cua dan tj va 

Bi~u dA 1: Ty I~ don vj S\I' nghi~p cong l@p hoan thanh chuy~n dBi so v61 danh m\lc dtrQ'C 
phe duy~t cua Thu tmmg Chinh phfi 

Djch vv ky thu~t va djch vv tll van l 18.52% 
I I 

I 

Kiem dinh phllang ti~n giaa thong ca gioi va phllang ti~n thuy 32.43% 
I I 

Quan ly, baa trl ben tau, ben xe 16.00% 

Quan ly baa trl h~ thong d11ang bg, d11ang thuy n9i dia 42.86% 

San xuat, l11u giit giong g6c cay trong, v~t nuoi 26.67% 
I 

Khai thac, san xuat va cung cap nlloc s~ch, v~ sinh moi trl1i1ng, I 
33.33 0 

chi~u sang 

Kiem djnh x~y dl/llg 
I 

26.32% 

Cac ITnh vvc khac 12.50% 

Ngu6n: Tong hQ'JJ tir bcio cao cua cac b(J, ngilnh, dja phuang 
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thu nh<;1.p cua ngum lao d(lng. Ngoai ra, vi~c 
chuyen doi cac don vi Sl! nghi~p c6ng l~p thanh 
cong ty co phan da thu hut them nguon lt,.rc xa 
h(li dang ke de phat trien cac djch Vl,l St,.T nghi~p 
cong, giam ap ll!C cha ngan sach nha nu&c ... Tuy 
nhien, viec chuyen doi cac don 0 Sl! nghi~p cong 
l~p thclnh cong ty co phan & Vi~t Nam th6i gian 
qua con b(>c l(l m(>t s6 h<;1.n che, d6 la: 

Thu nhat, nh<}.Il thuc cua m9t b(l ph~ cap uy, 
to chuc dang, chinh quyen cac cap ve chuyen 
doi don v! Sl! nghi~p cong l~p thanh cong ty co 
phan chua thong nhat, dan t&i lling rung, thieu 
nhat quan trong vi~c hoan thien the che va ta 
chuc thl,Ic hi~n. MQt be) ph~n can bQ Hmh d<;1.o, 
quan ly va ngum lao dc)ng trong cac don 0 st,.r 
nghi~p cong l~p con thl,l d9ng, c6 tam lye ng<}.i, 
chua thlJc S\J tich ct,.rc trong vi~c chuyen doi ho(}.t 
dc)ng cua don vj sang mo hinh doanh nghi~p. 

Thuhai, vi~c chuyen doi don 0 SlJnghi~p cong 
l~p ch~ han l(> trinh duqc phe duy~t, qua trinh 
trien khai chua dong b(l, mm t~p trung & mot so 
ngclnh, linh Vl,IC va dja phuong. So luqng don tj 
S\J nghiep cong l~p duqc chuyen doi thanh cong 
ty co phan trong giai do<}.Il vUa. qua chi d<;1.t 28,45% 
ke ho<;1.ch de ra. Con neu so v&i s6 don tj st,.r 
nghi~p cong l~p c6 kha nmg, dieu kien chuyen 
doi thl con s6 nay thap han rat nhieu. Vi hien nay, 
nhfrng don v! SlJ nghiep cong l~p duqc dua vao 
danh ml,lc chuyen doi chi chiem chua t&i 10% 
tong so cac dan v! S\J nghi~p cong l~p da n,r chu 
chi thuemg xuyen ho~c tl,r chu mot phfuUSl. 

Thuba, qua trinh chuyen doi don 0 slJnghi~p 
cong l~p a m()t so ho, nganh, d!a phuong con 
lling rung, vu&ng mcic. Trang nhieu truemg hgp, 
viec xac dµm gia tr! don v! st,.r nghi~p cong l(}.p khi 
tht,.rc hi~n co phan h6a chua sat v6i gia tri th1JC, 
d~c biet la gia tri thuang hieu, gia tr! till sill VO 
hinh, gay that thoat ngan sach nha nu&c. 
Nguyen nhan chti yeu la do cache, chinh sach 

Ve chuy(fo doi don vl Sl,I nghi~p Cong l~p con 
ch6ng cheo, chua Cl,! the. 

Thu tu, phan l&n cac don v! SlJ nghi~p cong 
l~p duqc chuyen doi c6 quy mo tcli chinh, tcli san 
nho, th~m chi m<)t so don vj truoc khi chuyen 
thanh c6ng ty co phan c6 cong ng ton dQng 
nhieu nam khong doi chieu, thu hoi duqc. Nhieu 
don tj khong c6 trl,l so rieng ma mim trong trl,l 
sa cua ca quan chu quan. Han nfra, do mt.le sinh 
lm tha:p, nen phan lan linh Vl,IC ho<}.t d(mg cua 
cac don tj Sl! nghi~p cong l~p khong hap dan cac 
nha dau tu, do d6 g~p nhieu kh6 khan trong huy 
d()ng van san xuat kinh doanh. 

Thu nmn, ket qua san xua:t kinh doanh cua 
nhieu doanh nghiep sau chuyen doi chua d(}.t 
muc IQ'i nhu~ Icy v9ng. Chat lugng dlch Vl,l cua 
m(lt so don 0 sau chuyen doi chua baa dam, c6 
hi~n tugng gifun chat h.n;mg, th~ chi ngilng cung 
cap dlch Vl,l SlJ nghi~p cong. Do nhu cau thu hoi 
v6n nhanh nen nhieu don tj Sl! nghi~p cong l~p 
sau chuyen doi chi t~p trung dau tu t;;U khu V\JC 

do thl va cac khu VlJC thu~ lQ'i ve dla ly, ma khong 
dau tu t<}.i cac vilng sau vU.ng xa, c6 dieu kien kh6 
khan; m(lt so don v! th<}.111 chi su dl,lllg cac bi~n 
phap c;;mh tranh khong lclnh m<}.nh nhu ccit giam 
chi phi de gifun gia, thu hut khach hang dan den 
gifun chat luqng dlch Vl,l. Mot s6 don v1 cung ca'.p 
cac dlch Vl,l cong d~c thu nhu: quan ly baa tri 
duang ho, duemg thuy n(>i dia ... chua c6 nhieu 
chuyen bien ve chat lrn;mg dlch Vl,l, do th! tru6ng 
thieu tinh c;;mh tranh, doanh nghi~p sau chuyen 
doi van la don tj duy nhat cung cap dlch Vl,l. 

Thu sau, sau khi chuyen doi dan v! Sl! nghiep 
cong l~p thanh cong ty co phan ho<;1.t d(>ng theo 
cache th! truang, thu nh~p cua nguOi lao dong 
tuy tfillg, nhtmg khong dang ke. Dang chu y, mot 
s6 dan vj m~c du c6 muc tang lQ'i nhu~ kha, 
nhung thu nh~p trung binh cua nguOi lao dong 
khong tuang rung, cha thay SlJ bat hQP ly trong 
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phan ph6i thu nh~p cua daanh nghi~p sau qua 
trinh chuyen d6i. 

4. Mqt sA ki~n nghj, d~ xu~t 
De trien khai c6 hi~u qua va hmm thanh vi~c 

chuyen doi cac dan vi SIJ nghi~p kinh te va st,r 
nghi~p khac co du dieu ki~n thc\nh cong ty co 
phan thea tinh than Ket Ju~ so 62-KL/1W ngay 
02-10-2023 cua B(> Chinh ttj, trang thc'ri gian t&i 
can t?p trung vaa m9t s6 n(:>i dung sau: 

M9t la, tang cuemg tuyen truyen, nang caa 
nh?fl thuc, tc;ta SIJ thong nhat, dong thu~ va 
quyt!t tam chinh ttj caa cua cap uy, chinh quyen 
cac cap va ban than d9i ngl1 can b9 lrum dc;i.a 
quan ly, ngum laa dong trang cac dan vi st,r 
nghi~p cong l~p chuyen doi. Day la n<)i dung 
quan trc;mg trang vi~c haan thi~n the che va to 
chuc th t,rc hi~n vi~c chuyen doi dan vj st,r nghi~p 
c6ng l?p thanh cong ty co phan. Han nfra, khi 
nh?n thtlc, tu tu&ng cl.ta can be) lclnh dc;ta, quan 
ly va nguc'ri laa d<)ng trang cac dan vj SlJ nghi~p 
cong l~p dong thu~, chu dQng, tich CIJC thl qua 
trinh chuyen doi se thu~ lc;ri va hi~u qua han. 

Hai la, tiep tl,lc thl,TC hien hieu qua cac giru 
phap d~y mc;tnh cung (mg djch Vt) si.r nghi~p cong 
theo ca che ~ truemg. Tc;ta mtli truang cc;tnh 
tranh binh dang, minh bc;tch va khuyen khich cac 
to chuc, ca nhan thu<)c cac thanh phan kinh te 
tham gia cung (mg djch Vt) si.r nghiep cong. Day 
m;,mh vi~C thl}C hi~n CO' Che t\l chu, t\l emu trach 
nhi~m va hc;i.ch taan nhu daanh nghi~p doi v6i. 
cac don vi SlJ nghi~p cong l~p. Klluy~n khich 
thanh l~p cac don vl SlJ nghi~p ngaai c6ng l?p Va 
c6 ca ch~ M khu V1JC ngaai cong l~p duQC tham 
gia cung (mg djch Vt) SI! nghi~p cong thea h1nh 
thuc d~t hang cl.ta Nha nu&c ... Ddy la gicii phap 
hfru hi~U g6p phan giam ap ll}C cha ngan sach 
nha nuac, dap (mg dugc nhu cau da dc;tng cua 
ngufri dan, nang caa cha'.t h.n;mg cung (mg djch Vt) 

SI! nghi~p c6ng; d6ng thiri vira la d<)ng ltJc d~ cac 
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dan vj SIJ nghi~p cong l~p c6 du dieu ki~n, tich 
ct,IC chuyen doi sang mo hinh cong ty co phan. 

Ba la, haan thi~n h~ thong phap lu~t, cache 
chinh sach lien quan den chuyen doi don vj SlJ 
nghi~p c6ng l~p thanh cong ty co phan; baa dam 
khung phap ly day du, dong be), kha thi, dap (mg 
yeu cau CO phan h6a cac dan vi Sl,l nghi~p Cong 
l?p. D?c bi~t la cac cache, chinh sach ve tieu chi 
va dieu ki~n chuyen doi; ve che de), chinh sach 
vi~c lam cha nguc'ri lao d(mg trong cac doanh 
nghi~p chuyen doi; Ve CCY che t1,r chu, t1,r C~U trach 
nhi~m; ve dtnh muc kinh te - ky thu~t de lam can 
cu xac dtnh gia nmg loc;U hinh d!ch V\l SlJ nghi~p 
cong; xac dtnh ro chinh sach phuc lqi, chinh sach 
an sinh trang gia d!ch V\l SlJ nghi~p cong; ca ch€ 
kiem tra, kiem saat, giam sat, trach nhi~m gicli 
trinh; hac;i.t d('mg kiem dfnh, dfnh gia, danh gia 
d9c l?p chat luc;mg djch V\l S\J nghi~p cong ... 

Bon la, nang caa hi~u ll,lc, hi~u qua quan ly 
nha nu&c trong chuyen doi dan vi S\J nghi~p 
cang l?p thanh cong ty co phan. Ra soat va hocln 
thi~n danh ml,lc nhfrng nganh, linh VlJC thvc 
hi~n chuyen d6i Va nhfmg ngfi.nh, linh V\IC Chua 
thvc hi~n chuyen doi. Phan cap, phan quyen Cl) 

the, ranh mc;i.ch gifra Trung uang va Cija phuang, 
giiia co quan quan ly nha nu6'c chuyen nganh 
V6i. CO' quan quan ly nha IlUOC Ve dau tu, tfil 
chinh. Huang dan cac dan vi Sl! nghi~p chuyen 
doi nfun bat, c~p nh~t day du va ap d\lllg dling 
cac quy dtnh cua Nha nu6'c ve W chu tfil chinh 
va chuyen doi don vi Sl! nghi~p cong l~p thanh 
cong ty co phan. To chuc kiem tra, giam sat cMt 
che 19 trinh chuyen d6i, ill d6, danh gia dugc 
tinh kha thi cua viec ap d\lllg cac quy Cijnh phap 
}y hi~n hanh Va CclC vuang mac trong thl,lC tien 
trien khai de nghien Clru ban hflnh CclC van ban 
sira doi, bo sung, huang dAn, giup cac don vj 

thvc wen t6t hon cac quy djnh ve chuyen doi 
dan vj st,r nghiE,?p c6ng l~p thanh cong ty co phan. 



Nmn iii, nang cao na.ng h,rc quan ttj m)i be) cua 
dan v1 st,r nghi~p cong l~p chuyen doi, tru&c het 
la nang lt,rc d('>i ngii lanh d90, quan ly cua dan v!. 
Sau khi chuyen doi thailh cong ty co phan, cac 
dan v1 can nhanh ch6ng doi mm phuang thuc 
quan tr! dieu hanh theo co che doanh nghi~p. 
cung (mg djch V\l theo co che th! trucmg. Tang 
cucmg (mg dl}.ng cong ngh~ thong tin, khoa h9c 
c6ng ngh~. ap dl}.ng cac tieu chuan, chuan mvc 
quan tr! quoc te. Nang cao cha'.t luc;m.g quan ttj 
tai chinh, tru san cong cua dan v1, xay dt,rng h~ 
thong kiem soa.t n(>i be). Haan thi~n che d(> ke 
toan, tht,rc hi~n che de) kiem toan, giam sat, bao 
dam cong khai, minh b9ch ho9t d()ng tfli chinh 
cua doanh nghi~p sau chuyen doi. Da d9-Ilg h6a 
va gia tang cha'.t luc;mg d.!ch V\l cung (mg, dap (mg 
tot nhat nhu yeu cau SU dl}.ng d.!ch V\l cua ngum 
dan va xa h(>i o 
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