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MQT SO VAN DE VE DOI MOI, SANG T~O VA SO HUU TRI TU~ 
TRONG DOANH NGHIEP 

• 
TS Khong auoc Minh 

Cµc Sa htJU Trf tu¢, Bi) Khoa hoc va Cong ngh¢ 

Ngay nay, doi m6'i sang t~o (E>MST) la thu~t ngiP duiQ'c sUi dt;Jng pho bi~n trong nghien cl'.vu khoa hQc, 
ho~t d{mg san xuat kinh doanh, cac van ban quan ly nha nui6'c, tren cac phU'O'ng ti~n truy~n thong v6'i 
ham y E>MST giup nang cao nang suat, thuc d~y IQ'i the c~nh tranh va thuiO'ng m~i, qua d6 g6p phan tang 
trui6'ng kinh te. Bai viet cung cap them g6c nhin ve E>MST, m6i quan h~ bi~n chl'.Png giiPa doi m6'i va sang 
t~o; dong th6'i lam ro hO'n v~n d~ s6' hiPu tri tu~ (SHTT) trong doi m6'i va sang t~o. 

Hieu dung ve DMST 

0 khia C?nh SHTI, ket qua cua 
sang t?O la tai san trf tu$ (TSTT). 
TSTT c6 th~ la giai phap ky thu$t, 
giai pMp quan ly, giai pMp tac 
nghi$p ... , n6 cOng bao gom cac 
doi tuqng quyen SHTT nhu tac 
pham van hQC, ngh~ thu$t va khoa 
h<;>c; sang che, giai phap hO'u fch 
(GPHI) , ki~u dang cong nghi$p 
(KDCN), thiet ke bo trr m?ch trch 
hqp ban dan, nhan hi$u , bi m$t 
kinh doanh; giong ca.y trong moi. 
Gae TSTT c6 th~ duqc bao h9 
theo phap lu$t SHTT ho~c theo cd 
che dang ky t?i co quan nha nuoc 
c6 tham quyen (dang ky xac 1$p 
quyen) ho~c theo co che ti/ xac 1$p 
quyen khi thoa man cac dieu ki$n, 
tieu chuan bao ho cua luat SHTI. 
Sang t?o la qua trinh lien i1,1c, gom 
nhieu yeu t6 dau vao, trong d6 
TSTI dong vai tro quan tr<;>ng , la tri 
thuc giup con nguoi nh$n thuc n6, 
cai bien n6 thanh TSTT moi, c6 lqi 
ich Ion hon (tang nang suat, tang 
hi$u qua, tiet ki~m . giam gia thanh, 
thu$n ti$n khi slt d1,1ng, than thi$n 
voi moi truong ... ) . 

D6i moi la Sl,1 thay d6i, t?O ra 
tfnh moi doi voi doanh nghi$p, la 
qua trlnh chuy~n y tuon~, tri thuc 
thanh mc)t ket qua Cl,l the nhll san 
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Mei quan h~ gii:Pa sang tc,to va SHTT trong t6 chUic/doanh nghi~p. 

pham, d!ch v1,1 , giai pMp ... , mang 
l?i IQi ich gia tang cho kinh te - xa 
h<)i (nang cao hi$u qua phat tri~n 
kinh te - xa h<)i, nang cao nang 
suat, chat ILJQng, gia tr! gia tang 
cua san pham, hang h6a). Tinh 
moi Ci day phl,J thu¢c vaa dieu ki$n 
CUa to chuc/doanh nghi$p: Sl/ dOi 
moi c6 th~ da duoc thvc hien boi 
cac to chuc/doa~h nghi$p · kMc 
nhung n6 la moi a6i voi t6 chuc/ 
doanh nghi~p nay. Tf nh moi con 
phl,J thu9c vaa tUng th! trvong: moi 
0 th! tn.Jong nay nhung khong con 
moi a th! truong khac. Theo d6, 
d6i moi la qua trinh ap dl,Jng giai 
phap ky thu$t, giai phap quan ly, 
giai pMp tac nghi~p tan tien hon; 
n6 cOng baa gom qua trinh khai 
thac TSTI, nhat la TSTT da duqc 
baa hQ d~ tc;ta ra san pham moi, 
quy trinh moi, giai phap moi c6 IQi 
the ve nang suat, hi$u qua kinh te, 
thuong mc;ti va cc;tnh tranh. 

Ket qua cua qua trlnh d6i moi 
dan den vi~c: (i) D6i moi san 
pham: m¢t san pham moi ho~c 

dllqc cai tien dang k~ doi voi cac 
d~c tinh ha~c mvc dich su dl,lng 
cua n6, bao gom nhung cai tien 
dang k~ trong cac chi tiet ky thu~t. 
cac thanh phan va nguyen li$u, 
phan mem tich hQp, tinh than thi$n 
voi ngu'oi slt d1,1ng ho~c cac d~c 
tinh, chuc nang khac; (ii) 8oi moi 
quy trinh: bao gom nhO'ng thay 
d6i dang k~ ve ky thu~t. thiet bi 
ho~c phan mem ... dan den thl,Jc 
hi$n phllong phap san xuat ha~c 
phuong thuc phan ph6i moi ho~c 
cai tien; (iii) £>6i moi quan ly, t6 
chuc: thl,Jc hi$n m(>t phlidng phap 
quan ly moi, t6 chuc moi trong thl,J'c 
tien kinh daanh, Cd cau lc;ti t6 ChUC 
ho~c quan h$ voi ben ngoai; (iv) 
£>6i moi tac nghi$p, vi dl,J d6i moi 
marketing: thl,Jc hi$n m<?t phudng 
pMp marketing moi lien quan den 
slf thay d6i dang k~ trong thiet ke 
san pham ha~c baa bi, ndi ban san 
pham , quang ba san pham ha~c 
gia ca cua san pham. Do d6, theo 
tac gia, hoc;tt dQng d6i moi dLiQc mo 
hlnh h6a nhLf sau: 

IAPCHI 

~~E $6 11 n;!m 2023 \.....~ l"t'.:l'n 
\/'ETNAM 

19 



• Dien dim Khoa h<;>c va Cong ngh~ 

Mo hinh h6a ho~t d()ng dbi m6'i trong tb chl'.Pc/doanh nghi~p. 

Moi quan h$ blOn chunu uiii'B Ooi mlii 
va sanu t~o 

Theo diem 16 E>ieu 3 Lu?t Khoa 
hc;>c va Cong ngh$ Vi$t Nam nam 
2013, E>MST dlic;lc SU d1,mg voi n(li 
ham la vi$c tc;io ra, ltng d1.,mg thanh 
h/u, giai phap ky thu?t, cong ngh$, 
giai phap quan ly de nang cao hi$u 
qua phat trien kinh te - xa h(li , nang 
cao nang suat, chat IUQng, gia trj gia 
tang cua san pham, hang h6a. 0 
khai niem E>MST da dlic;lc lu?t h6a 
nay c6 the thay, sang tc;io dUQc the 
hi$n o viec tc;io ra giai phap ky thu?t, 
cong ngh$, giai phap quan ly; doi moi 
dUc;IC the O vi$c ltng d1,mg thanh tl,lu, 
giai phap ky thu$t, cong ngh$, giai 
phap quan ly. Ket qua cua E>MST la 
nang cao hieu qua phat trien kinh te 
- xa h(li, nang cao nang suat, chat 
ILJQng, gia trj gia tang cua san pham, 
hang h6a. Tuy nhien, trong khai 
ni$m nay kh6ng chi ro sang tc;io c6 
trvoc hay doi moi c6 trvoc, cOng nhv 
trliong h<;Jp ap d1,mg. 

Trong thl,lc tien , doi moi va sang 
tc;io la hai hoi;it d(lng khong the tach 
roi, chung c6 moi quan he bi$n 
chlfng, bo trQ, dan xen nhau: trong 
doi moi CO sang tc;to, trong sang ti;lO 
c6 doi moi. Tuy Wng hoan canh I ngu 
canh ma 0 thoi diem bat dau nao d6 
cua t6 chuc/doanh nghi$p, doi moi 
c6 trvac va chuyen hoa sang t;;io, 
quyet djnh sang tc;io; ho~c ngu9c lc;ii 
sang li;lO CO trliOC, la diem bat dau 
cho qua tr1nh doi moi va quyet djnh 
d6i moi. Thl,fc te, tat ca cac doanh 
nghi$p moi deu dli<;Jc sinh raw m(lt 
sv phat trien mang tinh doi moi, it 
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nhat la SO VOi cac doi thi'.J Ci;lnh tranh 
hi$n c6 tren thi truong. Tuy nhien, 
neu muon t6n tc;ii va phat trien, cac 
doanh nghi$p phai lien h,JC doi mOi 
- ngay ca khi dang dan dau ve thj 
truong. Hon nua, SI,{ bung n6 ve 
m~t cong ngh$, vong doi cong ngh$ 
dang ngay cang dlfc;IC rut ngan, SI,{ 
toan cau h6a c6ng ngh$ ngay cang 
mi;lnh me nen de tang hieu qua ve 
m~t kinh te, quan ly, tang nang suat 
va nang ll/C Ci;lnh tranh thi yeu cau 
doi moi cong ngh$ ngay cang tang. 
Do d6, th6ng thvong trong t6 chltc/ 
doanh nghi$p, yeu cau ve d6i moi 
dU'c;IC d~t ra trlioc Va la m1,1c tieu Cua 
sang t;;io. Ket qua, ta c6 m(lt chu ky 
E>MST. Neu muon t6n tc.;ti va phat 
trien, cac doanh nghi$p phai lien 
h,ic E>MST - ngay ca khi dang dan 
dau ve thj trliong. Ban than nhung 
tien b9 ky thu?t khong du de dam 
bao thanh cong nen E>MST cOng 
bao g6m ca dl,1 doan nhu cau cua 
thj truong, cung cap chat IVQng 
ho~c djch vt,J bo sung, t6 chltc hi$u 
qua, nam vung cac chi tiet va kiem 
soat chi phf, luc nay t6 chuc/doanh 
nghi$p li;ii c6 m(lt chu ky E>MST tiep 
theo. E>e cc;inh tranh , cac doi thu 
cung kh6ng ngung E>MST theo cac 
each va phuong thuc khac nhau. 
Cu nhu v{J.y hinh thanh nen chu 
trlnh £>MST. 

Chu trinh E>MST. 

SHTT tronu BMST 

Trong hoc.;tt d(lng £>MST, tuy 
theo ngu canh ma SHTI dUc;lc dung 
voi nghTa la TSTT n6i chung ho~c 
chi la cac doi tlic;lng quyen SHTT 
ho~c chi quyen SHTT. £>MST la 
qua trinh, con SHTT la san pham, 
la doi tuc:mg Cl) the. SHTT c6 the la 
ket qua cua sang tc.;iO, nhung SHTT 
cung la yeu to dau vao, m(lt nguon 
ll,lc quan trc;>ng cua d6i moi. 

Yeu cau cua doi moi thuc day 
sang li;lO, quyet djnh sang tc;tO va 
ket qua cua sang tc.;iO la TSTT, d6 
la cac giai phap ky thu?t. giai phap 
quan ly, giai phap tac nghi$p ... , 
n6 cung baa g6m cac doi tuc;1ng 
quyen SHTT nhu tac phl1m van 
h<;>c, ngh$ thu{J.t va khoa h<;>c, sang 
che, giai phap huu ich , kieu dang 
cong nghi$p, thiet ke bo tri mc;ich 
Heh hc;lp ban dan, nhan hi$u, bi m?t 
kinh doanh. Sang tc;io thuc day tc;io 
TSTT, cac TSTT la diem bat dau 
cha qua trinh doi moi va quyet djnh 
doi moi. Vi$c v?n d1,1ng, ap dt,Jng 
cac TSTT nay chfnh la qua tr1nh 
chuyen h6a sang tc.;iO, theo d6 thuc 
day doi moi. 

Do d6, trong hoc;it d(lng E>MST, 
SHTT vua la san pham, la dau ra 
cua qua trlnh DMST, SHTT cung 
la yeu to dau vao, m(lt ngu6n ll,lc 
quan tr<;>ng cua £>MST. 

£>MST phai xuat phat W ngu6n 
tri thl.rc, y tliong ma phan Ion cac 
ngu6n tri thl.rc, y tv6ng nay la cac 
ket qua nghien cuu khoa h<;>c va 
phat trien cong ngh$ dlic;lc tc;io ra 
tU khU Vl/C cac Vi$n nghien CUU, 
truong dc;ii h<;>c. Cung voi viec t6 
chl.rc/doanh nghi$p t{J.n d1,1ng tri 
thl.rc va chuyen gia W ben ngoai 
vao qua trinh doi moi va sang tc;io 
trong dieu ki$n cat giam chi phi va 
quan ly rui ro m(lt each hi$u qua. 
Kha nang £>MST phl,J thu(lc trl,l'c 
tiep vao nang ll,lc £>MST cua chinh 
t6 chuc/doanh nghi$_p d6, ma nang 
11/c £> MST cua to chuc/doanh 
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M6 hinh h6a ho;;it dQng E>MST trong t6 chU>c/doanh nghi~p. 

nghi~p lq.i pht,1 thuoc vao nang llfc 
hap thu cua to chuc/doanh rghi~p. 
86 la nang 11,/c thu nh$n, dong h6a 
cong n~h$ ; lam chu cong ngh~; 
bien doi cong ngh$, khai thac 
cong ngh~, kha nang thuong m;;ti 
hoa sang che. Do d6, can cu vao 
nang llfc 8MST, to chuc/doanh 
nghi~p C6 the 11,/a ChQn it nhat mot 
hoc)c la ket hc;lp cac phlidng thuc 
sau: i) 8MST tien hanh W ben 
trong to chuc/doanh nghi~p; ii) 
8MST htlong vao t6 chuc/doanh 
nghi~p: nh$n cac nguon ll,lc khoa 
hQc, cong ngh~ W ben ngoai, nh$n 
thuong m;;ti h6a quyen SHTT vao 
t6 chuc/doanh nghi$p thong qua 
nh$n chuyen giao quyen su d1,mg 
hoc)c nh$n chuyen nhuc;ing cac doi 
tuc;ing quyen SHTT, nh$n ,chuyen 
giao cong ngM ... ; iii) 8 MST huong 
ra ben ngoai t6 chuc/doanh nghi$p: 
thuong m;;ti h6a quyen SHTT ra 
ben ngoai, chuyen giao cong ngh$, 
bi m$t kinh doanh ... ra ben ngoai 
thong qua cac hinh thuc lien danh, 
lien ket chien luc;ic, cho phep su 
dvng ho~c chuyen nhuc;ing quyen 
SHTT, chuyen nhuc;ing (ban) cong 
ngh$ ho~c thanh 1$p cac doanh 
nghi$p spin-out. 

Vi v$y, trong ho;;tt dong 8MST 
can IUu y vi$c quan trj SHTT. Quan 
tr j SHTT la vi$c quan trj va t6 chuc 
cac van de SHTT trong cac t6 
chuc/doanh nghi$p, vi$n nghien 
cl.tu (cong ho~c tu). truong d;;ti hQc 
va bat ky t6 chuc nao khac tham 
gia vao v i~c t;;to ra TSTT va thUctng 

m;;ti h6a quyen SHTT. Quan ly 
SHTT dliQC SU dt,Jng nham mvc 
dich t;;to ra TSTT mot each hi$u 
qua, baa vf? TSTT nham tang IQi 
ich thu dUctc tU viec khai thac cac 
TSTT d6, tang to~ d<) d6i mai. Tu 
d6, cai thi$n hi$u qua ho9t dong 
cua t6 chuc, dong thoi giup tfch 
IOy va dam bao hdn nua gia trj cua 
danh m1,1c quyen SHTT. Cac van 
de SHTT dUQc th~ hi$n o cac khla 
c;;tnh: t;;ta TSTT; quan ly danh mvc 
dau tu SHTT; djnh gia SHTT; kiem 
taan SHTT; danh gia c;;tnh tranh; 
quyet djnh Chien IVQC ve vi~c khai 
thac, SU d1,1ng TSTT. 

Ngoai ra, can thuc day to chuc, 
doanh nghi$p, ca nhan khai thac 
thong tin SHCN, nhat la th6ng tin 
sang Che de ph~C Vl,l ChO ho;;tt 
d(mg 8 MST, t;;to ra TSTT. Thong 
tin SHCN la thong tin da duc;ic cong 
bo trang tai li$u sang che, giai phap 
huu ich, thiet ke bo tri mach tich 
hQp ban dan (gQi Chung 

0

la sang 
che}, kieu dang cong nghi$p, nhan 
hif?u. 86 la cac thong tin lien quan 
den tinh tr9ng ky thu$t, phap ly va 
kinh doanh ve cac doi tuc;ing quyen 
SHCN, n6 cung bao gom th6ng tin 
nguoi n<?p dctn, tac gia (sang che, 
kieu dang cong nghif?p), ngay nop 
dctn, ngay uu tien. 

* 
* * 

8MST la qua trinh, trang d6 d6i 
moi la ffil,IC tieu de thuc day sang 
t9a; sang t;;to l;;ti la nguon h/c de 

thuc day d6i moi, trong d6i moi c6 
sang tq.o, trong sang tq.a c6 d6i moi 
va o g6c do vT mo, hinh thanh chu 
trinh 8MST. Ket qua cua 8MST 
c6 the la d6i moi san pham, d6i 
moi quy trinh, d6i moi quan ly/ 
t6 chuc, doi moi tac nghi$p, t;;to 
TSTT moi nhung suy cha ct.mg, o 
khia c;;tnh kinh te - xa h<)i, ket qua 
cua 8 MST la: nang cao hi$u qua 
phat trien kinh te - xa h<)i; nang 
cao nang suat, chat IUQng, gia trj 
gia tang cua san pham, hang h6a; 
tang kha nang c;;tnh tranh ... SHTT 
la san pham, la dau ra cua qua 
trinh 8MST, SHTT cOng la yeu to 
dau vao, mot nguon h/c quan tr9ng 
cua 8MST. 8e thUc day chu trlnh 
8MST, can t;;ta l~p moi tn.tong thuc 
day chu trlnh nay, cOng nhU nang 
cao hi$u qua cua cac nguon ll,/c 
trong vi$c t;;to TSTT, chuyen h6a 
cac TSTT de dcSi moi san pham, 
doi moi quy trinh, dcSi moi quan ly, 
t6 chuc, d6i moi tac nghif?p 2S 
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