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MOT SO VAN BE VE CHINH SACH PHAT TRIEN POINGU GIANG VIEN
TAI CO SO GIAO DUC PAI HOC CONG LAP TAI VIET NAM

Pio Thi Ngoc Anh'

Tém tit. Doi nga gidng vién 1a chi thé, nhin t6 quyét dinh chit lugng gido duc, dao tao va nghién citu khoa
hoc. dich vu va su phit trién ciia nha trudng. Poi ngii gidng vién tai cdc cd sd dai hoc 1a “luc Iugng sin xudt
diic biét tao ra san phdm la ngudn nhan lyc”, déng thai la chi thé dinh hudng kién tao sy phat trién bén viing
ctia xa hoi. Pang va Nha nudc di chi ré cin phii d6i mdi cin bin toin dién nén gido duc Viét Nam theo
hudng chudn héa, hién dai hda, xa hoi héa, dan chi héa va hdi nhap quéc té, trong dé ddi mdi cd ché quan ly
gido duc, phat trién d6i nga gido vién va cin bd quan ly li khiu then chét, bdi “luc ludng san xudt dic bigt”
dong vai trd quan trong trong hé théng gido duc dai hoc, la nhan t6 quyét dinh chit ludng, hiéu qua gido duc.
Chinh sdch hién nay vé pht trién déi ngii giang vién cic truong dai hoc da tao mdi trudng phap ly thuan Idi
cho viéc 18 chiie, thie hién. Vi viy. trong bai viét nay tic gid dé cap dén mot sé vin dé vé chinh sdch phdt
trién doi ngii gidng vién tai cic cd sd gido duc dai hoe nham ddp (ng yéu cau d6i mdi gido duc dai hoc.

Tit khoa: Gidng vién, phdt trién doi ngii gidng vién, gido duc, gido duc dai hoc.
1. Dat van de

Trong béi canh ctia nén gido duc nude ta hién nay, hiéu qua gidng day & cdc co sd gido duc 1a mét yéu
t6 hét stic quan trong, gép phén thuc hién chii chuong déi méi gido duc clia Pang vi Nha nudc dé thiét lap
mot nén gido duc tién tién, trach nhiém, hién dai. ddp (ing yéu cau phat trién kinh (& - xa hdi va hoi nhip
qudc té. St ménh hién nay cla cic ¢d s6 gido duc dai hoc 1a dao tao, bdi dudng ngudn nhin lyc ¢6 trinh do
chuyén mon, nghiép vu, ngoai ngi, tin hoe cao thich ting hiéu qui v6i xu hudng toan ciu héa. D€ thue hién
sit ménh trén, viéc hoan thién thé ché, chinh sich phat trién déi ngii gidng vién co sd gido duc dai hoc cong
lap (sau déy goi tit la cdc trudng dai hoc cong lap) ning dong, tim toi, d6i méi, sdng tao, trinh do chuyén
mon tdt, ¢d phuong phdp gidng day tich cuc, thich ting (6t véi nhiém vu trong thoi dai méi thuc sy 1a yéu
ciu cip thiét hién nay.

2. Mot sé van dé Iy luéin vé chinh sach phit trién doi nga giang vién cic truong dai hoc
cong lap

Theo khoan 1 Piéu 54 Luit Gido duc dai hoc 2012 (sita déi, b6 sung 2018), gidng vién trong cd s§ gido
duc dai hoc (goi tat la giang vién) la ngudi cé nhin thin ro rang; ¢6 pham chit, dao diic t6t; c6 du sic khoe
dé thye hién nhiém vu; ¢6 trinh dé dédp dng quy dinh cta Ludt Gido duc dai hoc, quy ché t& chiic va hoat
dong clia cd sd gido duc dai hoc. Trong d6, chiic danh gidng vién bao gom: Trg gidng, Gidng vién, Gidng
vién chinh, Pho gido su, Gido su. Ngoai ra, trinh do 16i thiéu cta chiic danh gidng vién gidng day trinh do
dai hoc 1a thac si, trif chiic danh trg gidng; trinh do ctia chifc danh gidng vién gidng day trinh d6 thac si, tién
si la tién si (Khoan 2, 3 Luit Gido duc dai hoc 2012 (sita d6i, bo sung 2018)).

Chinh sdch phit trién doi ngd giang vién tai trudng dai hoc la tong thé cdc nguyén tic hoat dong, cich
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thic thyc hién va phuong phap quén ly hanh chinh va ngén sich nha nude lam cd sd va tao méi truong cho
phat trién cho déi ngti gidng vién tai c¢d s& gido duc dai hoc cong lap.

Pic trung cla chinh sich phdt trién doi ngii gidng vién dai hoc: Chinh sdch phdt trién doi ngu gidng
vién dai hoc cong 1dp do Trung uong ban hanh, 12 nhitng quy dinh, dinh huéng, khuyén khich thue hién ciia
nha nude dé gidi quyét nhitng vin dé phat sinh c6 lién quan dén doi ngii gidng vién (vé cong tic quy hoach,
thu hiit, tuyén dung, sit dung, ddnh gid, dao tao, bdi dudng, dii ngd, ton vinh doi ngi gidng vién), dugdc thuc
hién trong khoang thdi han nhét dinh, nham thic ddy sy phdt trién vé quy mé, chit lugng, cd cdu. .. cia doi
ngil giang vién dai hoc trudc trude mit va lau dai, chang han nhu: Tai khoan 6, phan 111, myc B, Nghi quyét
29-NQ/TW ctia Pang vé ddi mdi cin bén, toan dién gido duc va dio tao néu rd: “Gidng vién cao dang, dai
hoc ¢6 trinh d6 tif thac sy trd 1én va phai dugc dao tao, boi dudng nghiép vu st pham.”

Néi dung ctia chinh sdch phat trién doi ngii gidng vién:

Quy hoach d6i ngii gidng vién: Xdy dung d6i ngd giang vién dai hoc cong lap chudn héa, dim bio chit
lugng, di vé sb lugng, ddng bo vé cd ciu, dic biét chi trong nang cao ban linh chinh tri, pham chét, 16i
song, luong tam, tay nghé ciia nha gido dé nang cao chit lugng dao tao ngudn nhén lye, ddp (ing nhiing doi
hoi ngay cang cao clia sit nghiép cong nghiép héa-hién dai héa déit nude va hoi nhip québc (€ trude mit va
tuong lai.

Thu hit doi ngd gidng vién: Thu hiit duge déng dio nhiing ngudi gidi nhit, tét nhit vé ning lyc, trinh
d6 va phdm chét, dao difc nghé nghiép khong phan biét quéc tich, do tudi, gidi tinh. .. d€ tuyén dung lam
giang vién dai hoc theo cdc vi tri viéc lam da xdc dinh.

Sir dung d6i ngd gidng vién: La “trong dung gidng vién" sip xép, bo tri, dé bat gidng vién vio cic vi tri
viéc lam, chitc danh phi hgp nhét véi kha ning ctia ting cd nhin gidng vién nhim tao cho déi ngi gidng
vién dong luc d€ phit huy téi da tiém ning trong thuce hién nhiém vu; Pinh huéng, kién tao, xiy dung moi
truding lam viée dan chii, khoa hoc, chuyén nghiép gitip doi ngil gidng vién lam viéc véi chét lugng, hiéu
qué cao nhit.

Pao tao, bdi dudng doi ngi gidng vién: la hoat dong thuting xuyén nhim b sung, hoan thién hé thong
kién thic, k¥ ning, thdi d6 nghé nghiép ctia doi ngi gidng vién dai hoc cong 1ap theo chudn quy dinh va
dép ting muc tiéu chién lude phat trién ctia nganh trude mat va lau dai.

Dii ngd doi nga giang vién: Pai ngd 1a mot hinh thic ghi nhan, tra cong sy tién b va nhitng dong gop
clia gidng vién trong qud trinh lam viéc. Thyc hién trd cong theo khdi lugng va chit lugng cong viée hoan
thanh, khong cao biing. Gidng vién sau qua trinh duge dao tao, bdi dudng nang cao trinh do ning luc, dip
{ing yéu cau nhiém vu tot hon, cin duge nang mic luong dé ghi nhin sy tién bo cia ho.

3. Phan tich thuc trang chinh sach phat trién déi ngii giang vién dai hoc cong lap ¢
Viét Nam

3.1. Thuc trang chinh sich phat trién déi ngii giang vién dai hoc cong lap

Theo Bo GD&DT, tong s6 gidng vién lam viéc toan théi gian ctia ca nude tinh dén 31/12/2021 1a hon
85.000 ngudi. Trong d6, sd giang vién 6 chiic danh gido su chi 1a 757 ngudi (déy la s6 lugng gido su dang
gidng day, khong tinh nhitng ngudi di vé hiu hodc khong tham gia giang day), chi chiém ty 1¢ chi 0,89%.
Diy ciing 1 thanh phén it nhit trong cd ciu trinh d6 gidng vién. Bén canh do, sé gidng vién c6 trinh do thac
si chiém ty 1& dong ddo nhat véi 60,35%. S6 gidng vién 6 chife danh pho gido su ciing chi chiém 6,21%.
S6 gidng vién c6 hoc vi tién si 1a 25,19% va ¢6 trinh do dai hoc 1a 7,36% (7).

Gidng vién trong cic cd sd gido duc dai hoc sé duge hudng cic chinh sich theo quy dinh tai Diéu 56
Ludt Gido duc dai hoc 2012 (stta d6i, bo sung 2018) nhu sau:

- Gidng vién trong cd sd gido duc dai hoc dude cir di hoc ning cao trinh do. boi dudng chuyén mon,
nghiép vu: duge hudng tién luong, phu cip wu dii theo nghé, phu cip thim nién va cic phu cip khic theo
quy dinh ctuia Chinh phu.

- Giang vién trong ¢d s6 gido duc dai hoc & viing ¢o diéu kién kinh té - xa hoi diic biét kho khan duge
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tao diéu kién vé chd d, duge hudng ché do phu cip va cdc chinh sdch wu dai theo quy dinh ctia Chinh phil.

- Nha nudc ¢6 chinh sich diéu dong, biét phai gidng vién lam viéc tai ¢d 6 gido duc dai hoc & ving ¢
diéu kién kinh té - xa hoi déc biét kho khin.

- Khuyén khich gidng vién trong cd s¢ gido duc dai hoc @ viing thuan 1¢i dén cong téc tai cic cd s6 gido
duc dai hoc & viing c6 diéu kién kinh té - xa hoi dic biét khé khan: tao diéu kién dé gidng vién ¢ ving nay
an tam cong tac.

- Gidng vién c6 trinh d6 tién si, gidng vién c6 chifc danh gido su, phé gido su cong tic trong cd s3 gido
duc dai hoc c6 thé kéo dai thdi gian lam viéc ké tir khi di tuéi nghi huu dé gidng day, nghién citu khoa hoc,
néu c6 di sic khoe, tf nguyén kéo dai thoi gian lam viée, ddng thisi cd ¢ gido duc dai hoc ¢6 nhu cau.

Tai Diéu 8 cia Nghi dinh s6 141/2013/ND-CP ciing quy dinh chi tiét vé chinh sdch ddi vdi giang vién
tai cac co sd gido duc dai hoc

Tit thite trang hé thong chinh sdch phat trién doi ngil giang vién trudng dai hoc cong lap Viét Nam, ¢6
thé riit ra nhitng nhan xét sau:

Quy hoach doi nga gidng vién dai hoc cong lap: Nha nudc xdy dung Chién lude phat trién nhén luc Viét
Nam thasi ky 2011-2020 trong d6 giao cho cdc bd, nganh ty xiy dung chién luge ctia don vi, nhung dén thoi
diém nay Bo Gido duc va Pao tao chua ban hanh chién luge hodc quy hoach phat trién doi ngi gidng vién
dai hoc cong lap ViétNam; Chua ¢ su gin két chit ché giita chién lugc phit trién gido duc dai hoc véi chién
Iuge phat trién kinh (€ - xa hoi; Quy hoach phat trién nhén lyc Viét Nam 2010-2020 khong st véi thue té
v¢ phat trién doi ngt giang vién dai hoc.

Chinh sach thu hut, tuyén dung gidng vién: Chinh sdch thu hit di nga giang vién dai hoe chua hiéu qua
bdi nhu ciu 10i ich vt chét, tinh thin va cdc diéu kién diam bao khdc: Khong chi miic trd cong. co s vat
chét, trang thiét bi, ma con la mai trudng lam viée khoa hoc, din chi, thuén I¢i cho doi ngd giang vién lam
viéc, cong hién. Khi ma phin 16n déi ngil giang vién dai hoc cong ldp & nudc ta hién nay con nang né, chua
thodt ra dudc vong luiin quan vé “cdm 4o gao tién” thi viéc toan tam toan y lam viéc hét sitc kho khin.

Vé chinh sdch sit dung, ddnh gid: Chinh sdch vé sit dung, ddnh gia chua phii hgp véi tinh chét va dic
diém cua doi ngii giang vién sé dan dén tinh trang “hanh chinh héa”. Chinh sich thiéu dinh hudng, kién
tao, thiéu tinh thuc 1€, chua tao moi trudng, diéu kién lam viéc thuin lgi cho ddi ngii gidng vién, chua két
n6i duge doi ngi gidng vién cuing nganh nghé dio tao trén toan qudc, chua ¢ chinh sach luin chuyén gidng
vién hé trd cdc trudng dai hoc mdi thanh 1ap, chua cin doi vé ty 1¢ thai gian gidng day véi thoi gian nghién
cttu khoa hoe (NCKH), véi thii gian dio tao, bdi dudng, di thue té... Cong tdc st dung doi ngl gidng vién
chua tao thanh mat quy trinh chuin hoa, thiéu tinh chi dong ctia cip khoa va t6 bd mon, chua tao duge dong
ltc cho doi ngi gidng vién phin diu va phat huy tiém nang ctia minh. Chinh sich bién ché sudt doi ciing tao
ra sic ¥ vt tudng: “trung binh chi nghia”, can trd y thic ty phan dau vion 1én cla doi ngd giang vién.

Vé chinh sach dao tao, boi dudng giang vién: Chinh sich vé dio tao tai nude ngodi theo cac dé an, muc
tiéu chinh sach khong dat, dic biét ché do dii ngd doi ngi giang vién hién nay con nhiéu ké hd. bi lgi dung,
gdy kién tung nhiéu. O trong nudc, khodng trong cia chinh sich dao tao trong dinh hudng phat trién doi
ngii giang vién dai hoc cong lap: “Tap trung diu v xdy dung cdc trudng su pham va cic khoa su pham tai
cic trudng dai hoe dé nang cao chit ludng dao tao gido vién™ theo tic gia la chua diy di, doi nga gidng vién
dai hoc cac nganh kinh té, ky thudt vii quan 1y... chiém ty trong I6n nhung chua ¢6 chinh sich giao trudng
dai hoc nao dao tao giang vién chuyén nganh.

Chinh sich dao tao, boi dudng con co khodng tréng vé ndi dung dio tao va i dio tao, bdi dudng thuding
xuyén, chi ciin cif vao cac chiing chi: su pham, ngoai ngit, tin hoc. .. la da tiéu chudn giang day.

Vé chinh sach dai ngd, 16n vinh giang vién dai hoc: Tinh dén 2018, miic luong t6i thiéu ctia can bd, vién
chic da dudc diéu chinh 13 lan, thuc té, mic ting ludng chi dé bl dip muic ting gid tiéu dung, chif chua thé
ning cao miic song cho ngudi hudng luong.

Chinh sich tra ludng theo hé sd, cao bang ci h¢ thong cing hudng luong nhu nhau. Cii vao bién ché
Ia xép ludng, hudng luong dii trinh d chuyén mon va hiéu qua cong viéc mdi ngudsi khic nhau. Hé théng
luong ctia Viét Nam hién nay duge thiét ké cho thai ky bao cip. Cang ci tién dé thich nghi bang cich thay
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d6i ché do phu cép. thang bang ludng cang lam cho hé théng ludng bt cip.

Viéc thuc hién cac ché do phu cip clia nha gido ciing con bit cép, chua tao duge dong lyc dé phin déu.
Ché dé phu cap tham nién nha gido: phai sau 6 nim (ké ci nim tap su) ding 16p mdi duge hudng. Hé thong
ngach bac ludng clia nha gido cdc cip chua cé sy chénh léch 16n gitta cdc ngach béic, mang tinh binh quén.
Ngoii ra, néu xét tuong quan ngach, bic luong ctia nha gido véi ngach, bic luong cla cong chiic, vién chic
nghé khéc thiy c6 sy bét hgp 1y.

3.2. Panh gia chung vé chinh sich phat trién di ngii giang vién

Két qua dat dugc: Xdy dung va phat trién doi ngi gidng vién theo hudng di vé sd lugng va ngay cang
dam bdo chit lugng, chii dén cd ciu va ty 1é doi nghi. Su quan tim ctia Nha nudc 6i phat trién doi nga gidng
vién dugc thé hién théng qua viée hoach dinh cic chinh sdch quan trong lién quan dén chii truong xay dung
va ning cao chat tgng doi ngt doi ngi giang vién. C6 74 vin ban vé ndi dung phat trién doi nga giang
vién bude diu da tao dude mdi trtdng phap ly thudn Idi cho viée thyc hién cdc hoat dong dao tao cling nhu
viée xdy dung va ning cao dudc chit lugng doi ngd gidng vién vé moi mat. 8 van ban chung, 4 viin bén lién
quan dén quy hoach, 5 viin ban lién quan dén thu hut, tuyén dung; 15 vin ban sit dung, ddnh gid, 9 van bin
dao tao bdi dudng va 23 vin ban dai ngd ton vinh da hoan chinh hon theo hudng cong khai, minh bach va
st thuc da tao co hoi, diéu kién cho ddi ngii nha gido bic GDDH ngay cang cong hién nhiéu hon cho sy
nghiép gido duc.

Nhiing han ché, bit cip:

Rit it cdc chinh sach dugc ban hanh xudt phat tif ¥ ttdng, nhiing van dé biic xic can gidi quyét cia doi
ngil gidng vién dai hoc cong lip. Pdy 1a mot trong nhitng nguyén nhén cd ban lam cho mét s6 chinh séch
tinh kha thi thép. hoic khi thuc thi khdng mang lai hi¢u qua nhu mong mudn. Muc tiéu chinh sach con dan
trai dinh tinh, nén kho ki€m tra, giam sat.

Chinh sach thu hit d6i ngii gidng vién chua cé van ban phdp ludt quy dinh chi tiét va hudng déan thi
hanh; cdc quy dinh mdi mang tinh nguyén tic. nam riéng 1é trong cdc vin ban quan ly cdn bo, vién chiic néi
chung; ndi dung cdc quy dinh chua hgp 1y, mdi chi dé cip dén nhiing wu tién, vu dai cho nhitng ngudi c6
trinh do cao.

Viéc xem xét lai chinh sach déi khi chi dude thuc hién khi xudt hién van dé. Trong mét so trudng hap,
cic chinh sdch vén binh yén trong mot thoi gian dai, chi dén khi vip vap trong thuc tién, ngudi ta méi nhén
ra dugc nhiing 16 hong, khodng tréng. .. cia chinh séch.

Nguyén nhan ctia han ché, bit cip:

Toan ciu héa va hoi nhip qudc té ¢é anh hudng 16n dén viée hoach dinh chinh sich phat trién doi ngii
gidng vién dai hoc cong lap. Khoa hoc cong nghé dic biét la cong nghé thong tin da lam thay déi cin bén
gido duc dai hoc trén thé gidi, thay déiluong du trinh dd chuyén mén va hiéu qua cong viéc mdi ngudi khac
nhau. H¢ théng luong cta Viét Nam hién nay dudc thiét ké cho thdi ky bao cap. Cang cai tién d€ thich nghi
bing cich thay déi ché do phu cip, thang bang ludng cang lam cho hé thdng luong bit cip.

Viéc thuc hién cdc ché do, chinh sach vé luong, phu cip cta nha gido cling con bit cip, chua tao dude
dong luc dé phin diu. Ché d6 phu cip tham nién nha gido: phii sau 6 nim (ké ci nam tép sy) diing 16p mdi
duge hudng. Hé thong ngach bic ludng cla nha gido cic cip chua ¢6 su chénh 1éch 16n gitta cic ngach béc,
mang tinh binh quén. Ngoai ra, néu xét tuong quan ngach, bic luong ctia nha gido véi ngach, béc luong ctia
cong chiic, vién chiic nghé khdc thdy c6 su bat hap ly.

4. Giai phap déi méi, hoan thién chinh sach phat trién doi ngii giang vién dai hoc & Viét
Nam dép ting yéu cau doi mdi gido duc dai hoc
4.1. Xay dung quy hoach phat trién doi ngii giang vién dai hoc cong lap

Trén cd s6 cic quy hoach phdt trién gido duc dai hoc, nha nude cin xay dung quy hoach tong thé, dai
han cho viéc phat trién doi ngii gidng vién trong toan hé thong gido duc dio tao, ting truding dai hoc cong
lap phai quy hoach doi ngii gidng vién cta trudng, ddm bao khong chi vé s6 lugng, chét lugng va ¢d ciu, ty
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1&... phu hop vdi nhu ciu dio tao ngudn nhan luc ctia dit nude hién tai va trong tuong lai. Pic biét tinh dén
viéc dio tao nguon nhin Iyc trong va ngoai nude, phue vu cho hdi nhip khu vice va quoc té.

4.2. Hoan thién chinh sach thu hiit, tuyén dung

Hoan thién méi trudng phép ly. tao diéu kién thuén Igi cho hoat dong cua doi ngii gidng vién dai hoc
cong lap, trong do chi trong viée thé ché héa céc chi truong, duding 16i ctia Dang thanh cdc chinh sach xi
h6i nham xdy dung mot moi trudng sut pham thuc sy dan chi, ton trong, khuyén khich va béo vé cic diéu
kién lao dong sdng tao, cic ché do dai ngo thich ding d6i voi doi ngii giang vién dai hoc cong lap. Tir nhu
ciu thuc té cia vi tri viéc lam, hoan thién chinh sach giao quyén tu chii va trach nhiém xi hoi cho céc cic
khoa, dic biét 1a t6 bd mon thude trudng dai hoc, tim kiém tai niing, thu hit doi ngd giang vién gioi. Tuyén
dung ddi ngdi giang vién trong giai doan hién nay ciing nhu trong thdi gian tdi phai thyc sy xuét phat tit nhu
ciu cong viéc: cd ban la quy mé, nganh nghé dao tao, s6 lugng cic dé tai nghién cifu... vi viée tim ngudi
thay vi ¢6 ngudi dé sap xép, bo tri viéc lam.

Stta d6i Luat Vién chic, cong tac tuyén dung gidng vién khong nhat thiét e phdi 1a “vién chidc” va phai
ludn dit & trang thai “dong”, ¢6 sy lién thong nhit dinh gitta ngudn nhan lyc trong va ngoai nude. Dam bao
cho chinh sach phat trién doi ngii gidng vién bén viing, 1a cong bang va cong khai, minh bach.

4.3. Hoan thién chinh sach sir dung, danh gia

D6i mdi toan dién chinh sach tif sit dung sang trong dung doi ngii giang vién dai hoc cong lap can cit
vito nhitng quy dinh ctia phap luat, dong gop cua doi nga giang vién dai hoc cong 1ap va phu hdp véi nhitng
quy ludt ctia nén kinh té thi trudng. Xay dung va thuc hién co ché, chinh sich dic thu dé tao méi trudng
lam viéc khoa hoc, dan chii, khuyén khich doi ngi gidng vién phat huy tai ning cong hién cho dit nudc.
DG6i mdi, bo sung cic quy dinh vé sit dung doi nghi giang vién. Theo bién ché va khodn chi phi hanh chinh
on dinh mot s6 ndm nhiam gidm bién ché, khuyén khich doi ngt gidng vién nang cao chit lugng, hidu qua
cong tac.

D6i mdi chinh sdch sif dung doi ngii gidng vién theo hudng phén cong, phén cap veé triach nhiém, quyen
han va giao quyén tf chu, ty chiu trich nhiém cho cic khoa, 10 bd mon trong truting dai hoc.

Xay dung quy ché (tiéu chudn va quy trinh) ddnh gid doi ngii gidng vién dya trén cd sé ning luc thyc €,
két qua, hiéu suat, ndng suit lao dong thuc té.

4.4. Hoan thién chinh sich dao tao, boi dudng

Hoan thién chién lugc va chinh sdch dao tao, boi dudng gidng vién cin duge hoach dinh va thuc thi phi
hdp vdi su phat trién ctia thuc tién, tao méi trudng phdp ly thuan 1gi va diéu kién phin diu cho qua trinh
ning cao chat luong doi ngd gidng vién dai hoc cong 1ap.

Xy dung va hoan thién khung phép Iy déi véi dio tao. bdi dudng, thé hién quan diém, chu truong, ché
do chinh sach, cdch thite ddi véi dio tao, bdi dudng gidng vién.

D6i méi chinh sich dam bao ngudn va phan b tai chinh cho cong tac dao tao, boi dudng doi ngd giang
vién. Cin c6 chinh sdch da dang hoa hinh thic dao tao. Danh gid, phén loai, phin hang ro rang cing la mét
yéu to tao cho gidng vién dong luc dé chi dong tu diao tao, bodi dudng nang cao nghiép vu giang day, NCKH.

C6 ¢d ché khuyén khich, dinh huéng cédc trugng dai hoc cong lap thanh lap trung tim hd trg doi ngil
gidng vién.

4.5. Hoan thién chinh sach dai ngo, tén vinh

Thuc hién chinh sich trao quyén tu chu thuc sy, ddy du cho cédc co s6 gido duc dai hoc, trong dé Hoi
ddng trudng c6 quyén thoa thudn luong, phu clp véi doi ngi giang vién dai hoc cong 1ap. Hoan thién chinh
sach cai cach tién Ivdng gin vdi tinh gon 6 chitc bd mdy véi cd cau lai di ngd gidng vién; Thyc hién doi
mdi chinh sach tién luong, tao dong Iuc cho can bd, gidng vién: Hoan thién hé thdng ngach, bic luong ciia
nha gido: Thyc hién chinh sdch da dang ngudn thu. Hoan thién chinh sdch ton vinh, khen thudng gidng vién.
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5. Kétluan

D6i ngii giang vién ¢6 vai tro quyét dinh chét lugng gido duc cia hé théng gido dyc dai hoc. Viée phat
trién doi ngd gidng vién 1a doi hoi cip thiét trong bit ky giai doan nao clia xa hoi. Xy dung dong b hé
théng chinh sach d€ quan Iy hiéu qua déi ngii gidng vién la myc tiéu trong tim cta phat trién gido duc dai
hoc ctia moi qudc gia trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam. Viéc hoan thién cic chinh sdch phat trién doi nga
gidng vién trudng dai hoc cong lap nudc ta ¢6 vai tro rit quan trong déi v6i sy 6n dinh va phat trién cta doi
ngil gidng vién trong giai doan hién nay va nhitng nim tiép theo.

Téc gia c6 mot sé khuyén nghi nhu sau:

Doi vdi Quoc hoi: Pua viao chuong trinh xay dyng Ludt clia Qudc hoi: Luét Nha gido. Luét dude Quéc
hoi ¢6 bo phan chuyén trach soan thdo, hoach dinh chi tiét d€ thyc hién ngay (khong phai thuc hién soan
théo thong tu, nghi dinh hudng dan thi hinh) Chinh phi khong phai 1a bén chii yéu ¢6 sdng kién lut.

Déi vdi Chinh phii: Lanh dao Nha nudc, Chinh phi chi dao ra sodt, xdy dung ban hanh cdc chinh sach,
cd ché, hé thdng vin bin quy pham phdp luat theo ding quan diém, dudng 16i chi dao cia Ding: su nghiép
gido duc 1a quéc sich hang diu, diu tr cho gido duc la dau tr cho phat trién, phat trién doi nga nha gido
la khéu then chét. Uu tién bé tri kinh phi, cdc ngudn von dé Bo Gido duc va Dao tao thyc hién cdc chuong
trinh, muc tiéu. nhiém vu trong tim phat trién ddi ngd giang vién trong thdi gian tdi. Chi dao cic B4 nganh
va dia phuong thuc hién diing chiic ning, nhiém vu dudc giao, theo phan cp quén ly. Thi téng Chinh phi
ban hanh Dé dn d6i mdi cd ché hoat dong, co ché tai chinh va tién luong gan vai két qua hoat dong clia don
vi su nghiép cong lap, tién tdi giao quyén tf chi, trach nhiém xa hoi diy di cho cdc cd s6 dao tao. DE dn
d6i mdi cong tac tuyén dung, quan 1y, dao tao bdi dudng va dii ngd ton vinh gidng vién dya trén danh gia
thuc chét nang luc va hiéu qua thuc hién nhiém vy dude giao.

Poi vii Bé Gido duc va Pao tao va cde bé lién quan: Thyc hién i chi, d6i mdi qudn tri dai hoc theo
dinh hudng, kién tao. khong bao bién lam thay. Hoan thién cd s& phap ly dé déi méi quan 1y gido duc dai
hoc, dic biét hé théng vin ban quy pham phdp ludt huéng din thi hanh Luit Gido duc dai hoc, kip thai sita
ddi, bo sung cho phu hdp vdi tinh hinh thuc té.

Ra sodt stta doi, bo sung hodc thay thé cdc vin ban quy pham phap ludt theo hudng giam quy mé dao
tao, ning cao chit lugng doi ngii giang vién dai hoc qua d6 ning cao chit lugng dao tao va NCKH. Diéu
chinh mang 1udi co 6 gido duc dai hoc phit hgp vdi quy dinh ctia ludt. Tdi cdu tric hé théng céc trudng dai
hoc theo hudng gon, nhe, ning dong, hiéu qua. Phdi hgp vai Bo tai chinh diéu chinh chinh sich ting kinh
phi dao tao, bdi dudng, nghién citu khoa hoc cho doi ngii gidng vién.

Chi tri dy thio trinh Chinh phi va ldy y kién rong réi vé noi dung cu thé vé xdy dung va ban hanh chinh
sdch thu hit, tuyén dung chinh sédch sit dung, dénh gid chinh sich dao tao, boi dudng ddi véi doi nga gidng
vién cdc truong dai hoc cong lip d Viét Nam dam bdo tinh hgp phap, hdp ly, hiéu luc, hiéu qui cao.
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ABSTRACT
Some issues on policies for developing teaching staff
at public higher education institutions in Vietnam

The teaching staff is the subject and factor determining the quality of education, training and scientific
research, service and development of the university. Lecturers at universities are "a special productive
force that creates products that are human resources”, and at the same time is the subject of orientation
to create sustainable development of society. The Party and State have pointed out that it is necessary
to fundamentally and comprehensively renovate Vietnam's education in the direction of standardization,
modernization, socialization, democratization and international integration. Education and development
of teachers and administrators is the Because “special productive forces” play an important role in the
higher education system, it is a decisive factor in the quality and effectiveness of education. The current
policy on developing university lecturers has created a favorable legal environment for the organization
and implementation. Therefore, in this article, the author mentions a number of issues about the policy
of developing teaching staff at higher education institutions to meet the requirements of higher education
innovation.

Keywords: Lecturers, faculty development, education, higher education.
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