
NATIONAL ACADEMY OF EDUCATION MANAGEMENT 
Journal of Education Management, 2023. Vol. L5, No. 10, pp. 53-59 
This paper is available on line at http://jem.naem.edu.vn 

DOI: I0.53750/jem23.v l5.n l0.53 

MQT so VAN DE vE CHiNH SACH PRAT TRrEN DQI NGU GIANG VIEN 
T~I CO SO GIAO Dl)C Diµ HQC CONG L~P Tiµ ~T NAM 

Dao Thi Ng9c Anh1 

Tom t~t. D(>i ngu giang vien la chl'1 th6', nhan tb quy~t d!nh chfit lll<;ing giao ch,ic, clao ti,to va nghicn c(tu kboa 
hQC, d!ch V1,1 Va SI,! phat lTien Cua 11ba trllong. D(>i ngu giang Vien tj)i cac Cd Sd d<;1i hQC la "]tJC ll1Qng siin XU~t 
d~C bi~l l?O ra San pham la nguon nhan h!C", d6ng thoi la ChU th€' d!nh bt!dng kj~n ll;IO Sl;f phat l rien ban Vlfng 
cua xii h(>i. Dang va Nha nl10c dii chi r6 can phai doi mdi can biin toan di~n n8n giao d1,1c Vi~t Nam theo 
hll(lng chuin h6a, hi~n d:_i i h6a. xii h(?i hoa, diin chu h6a va h(?i nh~p qubc t~. trong do doi mai co che quiin ly 
giao d1,1c, pbat trieo d(>i ngu giao vien va can bQ quiin ly la khiiu then cb6t, IX!i ''ltJc lllqng siin xu~t dijc bi~t" 
dong vai tro quan tr9ng trong h~ thong giao dl}c d<)i hQC, la nhan to quyet d!nb chfit lll<;ing. hi~u qua giao d1,1c. 
Chinh sach hi~n nay v6 phat trien d(li ngu giang vien cac tntong d:.ii hQC dii t:.io m6i trllong ph<ip ly thu~ !Qi 
cho vi~c to clnk, thl!c hi~n. V1 v~y. trong bai viet nay tac giii & c~p den m(>t s6 v~n d€ v€ chinh sach ph<lt 
trien d<)i ngu giang vien t:.i i cac cd sa giifo dt;ic d<)i h9c nh~m dap ting yeu diu doi rnai giao d1,1c d~ i h9c. 

Tft kltOa: Gid11g vien, phdt triei1 c1(Ji ngti gidng vien. gido d1.1c. gido d~1c d«i h9c. 

1. D~t v~n d~ 

Trong boi canh cua n~n giao d1,1c nude ta hi~n nay, hi~u qua giang d~y 0 cac Cd so giao d~IC la m(>t y~u 
to h~l sue quan tn;>ng, gop ph§n thl!C hi~n cbu chuong doi moi giao d1,1c ctia Dang va Nha nuoc de thi~t l~p 
n1Ql n6n giao d~JC tien tien, lraCb nbi~m, hi~n d~, dap ung yeu du phat trien kinh (~ - Xa h()i va hQi nh~p 
quoc t~. Su m~nb hj~n nay cl'1a Cele Cd sa giao d1,1c d~i h9c la dao l<;lO, boi duang nguon nhan ll!c co tr!nh dQ 
chuyen mon, nghi~p v9, ngo~1i ngu. tin h9c cao thfch ung hi¢u qua vdi xu huong toan du h6a. De tbl!c hi~n 
st1 m¢11h tren, vi~c ho~m thi9n the che, chfnh sach phat tri6n d(>i ngii giang vien cd sd giao d1,1c d~ h9c cong 
l ~p (sau day gQi tilt la cac lrliong d~i h9c cong l~p) nang d()ng, tlm toi, d6i rnoi, sang t~o. trlnh d9 chuyen 
mon lOl, co phttdng phap giang d<;ly tich Cl!C, thfch ung IOI voi nhi~m Vl,I trong thoi d<jli moi thl!C SI! Ia yeu 
du dp thi~t hi~n nay. 

2. MQt sB v~n d~ ly lu~n v~ chinh sach phat triin dQi ngii giang vien cac tntong d;;tl h<;>c 
congl~p 

Theo khoiin l Di~u 54 Lu~t Giao d1,1c d~ti h9c 20 12 (sua doi, b6 sung 2018), giang vien trong cd so giao 
cl~IC d~u h9c (g9i t~t Ia giang vien) Ht ngttbi co nhan than ro rang; c6 phii'.m ch~t, d~lO due tot; c6 du s(ic khoe 
de lhlfc hi~n nhi~m v1,1 ; c6 trlnh d9 dap t.!ng quy djnh ci'1a Lu~t Giao d~1c d;;ii h9c, quy che t6 ch(tc va ho~1t 
dc)ng cua Cd so giao d\IC d~ti h<;>c. Trong d6, chuc danh giang vien bao g6m: Tr<J giang, Giang viell, Giang 
vien chfnh, Ph6 giao stt, Giao stt. Ngoai ra, trlnb d9 16i tltieu cua ch(tc danh giang vien gi8ng d~y tr1 nh de) 
d;;i i h9c la th~c si, trit chuc danh tr<J giang; trlnb d() cua ch1.k danh giang vien giang d<;ly trlnh d9 th(;lc si, ti~n 
si la ti~n si (Khoiin 2, 3 Lu~t Giao d1,1c d~i h9c 2012 (sl!a doi, bo sung 2018)). 

Chfnh sach phat tri~n cl()i ngu giang vien t::LJ tntbng d~i h9c la tong tbl cac nguyen t~c ho;;it dc)ng, each 
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thUC thlfC hi~n va pbl.tdng phap quan ly hanh chinh va ngan sach nba nl.tCJC lam Cd Sd va li;lO moi trU'Ong cho 
phat trien cho d(>i ngu giang Vien li;li Cd Sd giao d1:1c d?i hQC Cong J~p. 

D~c tnrng ciia chinh sach phat trii n dc)i ngii giang vien d?i h9c: ChiDh sach phat tri€n dc)i ngii giang 
vien cl<,li h9c cong l~p do Trung l.tdng ban banh, la nhl1ng quy d!nh, d!nh httCJng, khuy~n khfch lblfc hi~n cua 
nha nttoc de giru quy~l nhi!ng v§n de phat sinb co lien quan d~n dc)i ngu giang vien (ve cong tac quy hO<,lCh, 
thu hut, tuyeo d1.,mg, sli' d1:1ng, danh gia, dao t(,lo, b6i duang, diii ngc), ton vinh dc)i ngu giang vien), dt.tQc thlfc 
hi~n trong kboang thoi hl;ln nh§t djnh, nhiim tbuc dffy Slf phat trien ve quy mo, chAt lttQng, Cd du .. . cua d(>i 
ngu giang vien d~ h9c tntoc trlfCJc m~t va lau dai, ch~ng h<,ln nht.t: T~ kboan 6, ph!n ill, m1.:1c B, Nghi quy~t 
29-NQffW ciia Dang ve doi m(Ji can biin, toan di~n giao d9c va dao li;lO neu ro: "Giang vien cao d~ng, d<;ti 
h9c CO tr]nh dQ tl/ th?C Sy trd len va phru dU'QC dao tl;lO, b6i dt.tang nghi~p VI) SU' ph?m." 

Nc)i dung ciia chf nh sach phat trien d<}i ngil giiing vi en: 

Quy ho?ch d9i ngu giang vien: Xay dlfng d()i ngu giang vien d~i h9c cong L~p chuiln hoa, dam bao ch~t 
LU'Qng, du ve s6 l U'Qng, d6ng bq ve Cd du, d~c bi~t chu tr9ng nang cao ban llnh chf nh tr!, phffm chfit, 16i 
s6ng, It.tong tam, tay nghe cua nha giao d€ nang cao chfit JLtQng dao t(,lo ngu6n nhan llfc, dap t'tng nht1ng doi 
hoi ng~1y cang cao cua Slf nghi¢p Cong nghi~p b6a-b i~n d~i h6a d§t nU'CJC va hQi nh~p quoc t~ tntOC m~t va 
ruong lai. 

Thu hut d()i ngu giang vicn: Thu hut duQc dong dao nhl!ng nguoi gioi nhk tot nh§t ve nang lt!c, trlnh 
d9 va phffm chfit, dl;lo dtlc nghe ngbi~p k:hong phan bi~t quoc t!ch, d9 tu6i, gi(Ji tf nh ... c1C tu yen d1.,mg Jam 
giang vien cl~ h9c theo cac vj trl vi~c fam da xac dinh. 

Si! d1:1 ng dc)i ngu giang vien: U " tr9ng dt,mg giang vien" s~p xep, b6 trf, de bi;lt giang vien vao cac v! trf 
v i~c lam, chtlc danh phU hQp nhfit v(Ji kha nrmg cl'1a tLtng ca nhan giang vien nhfun t~to cho d9i ngii giang 
vien d()ng IVc de phat huy t6i da tiem nang trong th~cc hi~n nhi~m v1:1; Dinh hi.tong, k i~n l~o. xay dVng moi 
truong lam vi~c dan chu, khoa hc;>c, chuyen nghi~p giup d(>i ngii giang vien lam v i~c voi chfit lltQng, hi~u 
qua cao nhk 

Dao tl;lo, boi duang d<}i ogii giang vien: la hol;lt d<)ng thttong xuyen nhfun bo sung. hoan thi~n h~ th6ng 
kien thU'c. tj nang, thru d(} nghe nghi~p cua d{)i ngu giang Vien d~i h9c Cong J~p theo chuff n quy djnh Va 
ctap ung m1:1c tieu chien IU'<JC phat trien cua nganh truoc m~t va lau dai. 

Dai ngq d(>i ngu giang vien: Dai ngq la m(>t blnb lhtlc ghi nh~n, tra cong St! tien be) va nhiing d6ng g6p 
cua giang vien trong qua trl nh lam v i~c . Tht!C hi~n lra cong theo khoi ltt<Jng va chfit ltrc;ing cong vi~c boan 
thanh, khOng cao bling. Giang vien sau qua trlnh dl!Qc dao t~10, boi duang nang cao trlnh d¢ nang llfc, dap 
tlng yeu cfiu nhi~m vy tfJt hOn, d n dtt<JC nang mac l\Jdng de ghi nh~n SV tien bQ cua hQ. 

3. Phan tich thlfc tr~ng chinh sach phat trii n d<}i ngii giang vien d~i hc;>c cong l~p lJ 
Vi~tNam 

3.1. Tht!C tr~mg chinh sach phat triin dQi ngu giang vien d~i h9c cong l~p 

Theo B(> GD&DT, t6ng s6 giiing vien lam v i~c toan thoi gian cua ca nt.toc tfnh den 3 1 /12/2021 la hon 
85.000 nguoi. Trong d6, s6 giang vien c6 chuc danh giao stt chi la 757 ngt.toi (day Ia so luc.mg giao su dang 
giang dl.ly, khong tfnh nhU'ng nguoi da ve bu:u bo~c khong tham gia giang d~y), chi chiem cy I ~ chi 0,89%. 
Day cling la thanh phfu1 ft nh~ t trong cd du tr!nh ct¢ giiing vien. Ben c~h ct6. s6 gii1ng vien c6 trl nh ct(> thl.lc 
si chi~m ty 1~ dong dao nJ1frt voi 60,35%. So giang vicn c6 chdc danh pho giao st.t cGng ch'i chi~m 6,21 %. 
Sf> giang Vien CO hQC vj ti~n Si la 25, 19% Va CO trinb dQ d~i hQC la 7.36% 17 J. 

Giang vien trong cac Cd a giao dl;IC d~i h9c se dl.tQC ht.tong cac cbfnh sach theo quy dinh tl_li Dieu 56 
Lu~1 Giao d9c d~ hQc 2012 (stta doi, bo sung 2018) nhu <;au: 

- Giang vien trong co sa giao dl)c ct<;ti b9c dlt<Jc ell' di hQc nang cao trlnh d(>. boi duang chuyen mon, 
nghi~p v9: dli<JC hl.tdng ti~n lt.tdng, phi:! cfip l.tu dai tbeo ngh~, ph9 cfip thfim nien va CaC phi:! cflp khac lheo 
quy d!nh ct.la Chfnh phu. 

- Giang vien trong Cd sa giao d1:1c d~ti h9C 0 vung c6 <lieu k.i~n kinb t~ - xa h(>i cl~c bi~I kh6 khan dt!Qc 
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t~o diau ki~n v~ cho a, dl1<;1C hi.tong ch€ d9 ph1;1 d p va cac chf nh sach liu dai tbeo quy d!nh cua Chfnh phU. 

- Nha mrdc c6 chfnh S<tch di6u d('mg, bi~t phai giang vicn lam vi~c t~ i co sd giao d1;1c d~i hQc 0 vung c6 
di~u ki~n kinh t~ - xa h(_) i d~c bi~l kh6 khan. 

- Kbuy~n kbich giang Vien trong Cd Sd giao dt;ic d~j hQC d vi:mg thu~n }<;Ji d~n cong tac t<;li cac Cd SCJ giao 
d1;1c (f~j hQC a vung c6 diau k i~n kinh t~ - xa h(_)i d~c b i~t kh6 kl1an; ti;to diau ki~n M giang vien (J vi.Ing nay 
an tarn cong tac. 

- Giang vien c6 tnnh d<.'> ti€n si , giang vien c6 chuc danh giao su. ph6 giao su cong tac trong co sa giao 
dl;IC d~ti h9c CO the keo dai thoi gian lam vi~c ke tlr khi du tuoi nghi hliu de giang d<.ty, nghien CUU khoa hQC. 
n~u c6 du sue kboe. tlf nguy~n keo dru thoi gian lam v i~c . d6ng lhoi co sd giao dl;lc d<.ti h9c c6 nhu d u. 

T;;U Di~u 8 cua Nghj djnh sb 141/2013/ND-CP cling quy d~nh chi 1i€t v~ chfnh sach d&i vdi giang vien 
t ~ i Cac Cd Sd giao d~IC d~ i hQC 

Tl! tblfc tr<.tng h~ th6ng chfnh sach pbat trien d9i ngu giang vien tntong d<;li h9c c6ng l ~p Yi~t Nam, c6 
th~ rut ra nbling nh~n xet sau: 

Quy ho~ch d9i ngu giiing vien d~i h9c cong l~p: Nha ntJdc xay dlfng Cbi~o Ju<;ic phat trien nhan llfc Yi~t 
Nam thoi ky 201 J-2020 trong do giao cho cac b(_), nganh t1! xay dlfng chi€n lu<;Jc cua don vi, nhung d€n thoi 
diem nay BC.'> Giao dl;IC va Dao l<.tO chtJa ban hanh ch i~n IU'<;1C ho~c quy ho~ch phat tr ien d<)i ngu giang vien 
d~i hQc cong l~p Vi~tNarn ; Chua c6 sv g~n ket ch~t che gili'a chien lu<;ic phcit trien giao d1,1c d<.ti h9c voi chi€n 
lli<Jc phat trien kinh t~ - xa h<)i: Quy bo:;tch pbat trien nhan llfc Vi~l Nam 20 I 0-2020 khong sat voi thlfc t~ 
V~ phat trien d(}i ngu giang vien d~j hQC. 

Chinl1 sach thu hut, tu yen d~ing giang vien: Chfnh sach t.hu hUt d(>i ngu gilmg vien d~1 i h9c chua h i~u qua 
bi'li nhu d u l<;!i ich v~t ch~t . rinh thfin va cac dieu ki~n dam bao khac: Khong ch1 mi.!c tra cong, co sa v~l 
chft t, Lrang lhi~t b ~, ma con la moi trU'ollg lam vi~c khoa h<;>c, dan cbu. tbu~n l<;l i cho d9i ngu giang vien lam 
v i~c . c6ng bi€n. Khi ma ph~n Ion d(_)i ngu giang vien d~i h9c cong l~p Cl ntJdc ta h i~n nay con n?ng na, chU'a 
thoal ra dU'<;lc vong lufi'n qu5'n v~ "com ao g~o ti~n" thl v i~c toan tarn toan y ]am vi~c h~l sue kh6 khan. 

v~ chinh sach SU dl;lng. danh gia: Chinh sach v~ St( d1,1ng. d<inb gia chua phlt h<;lp voi tfnh chftt va d~c 
diem ctia d(>i ngii giang vicn se d~n den dnh tr<.tng .. hanh chfnh h6a" . Chinh sach thi~u djnh huong. ki~n 
t:;io, th i~u tfnh thlfc 1~. chua t<.tO moi trubng, di~u ki~n lam v i~c thu~n l<;Ji cho d(>i ngu giang vien, chU'a k~t 
n6i du<;1c cl(_) i ngu giang vien cung ng~mh ngh~ dao ti;lo tren to~m qu&c, chua c6 chfnh sach luan chuyen giang 
vien ho lr<;1 cac truong d<;1 i hqc moi thanb l~p. chtta can dbi v~ 1y l~ thoi gian gi{mg di;ly voi thCli gian nghien 
CULi khoa hqc (NCKH), voi thoi gian dao 1(:10 , b6i dl(ang, di thlfc t~ .. . Cong tac SU d1;1ng d(_)i ngu giiing v ien 
cht(a l~IO thanh m<)l quy Lrl nh chuan h6a. thi~u tfoh Chtl d()ng Cua dp kboa Va to b(l 111011, Chtfa l ~IO dU<;lC d(}ng 
llfC cho d(>i ngu giang vien phftn dfiu va phat huy tiem n5ng cua m)nh. Chfnh sach bien ch6 su6t doi cling t:;to 
ra sue y va tU' tlidng: " trung bl nh chu nghia" , can trd y LhUC llf phfin dflu vuon Jen cua d(_)i ngu giang vien. 

v~ chinh sach dao t~o , b6i duang giang vien: Chinh sach ve dao t~o t<.ti nuoc ngoai theo cac d~ an. ffil}C 
Lieu chinh sach khong d:;it. d~c bi~t ch~ d(> dru ng(> d(_) i ngii giang vien hi~n nay con nhieu ke hd. bi l<Ji dl;lng. 
gay ki~ll t~mg nbieu. 0 trong nt(OC, khoang trong cua chf nh sach dao t(;lO trong djnh hudng phat trien d(>i 
ngu giang vien d<;ti hc;>c cong l ~p: "T~p trung d~u ttJ xay dVng cac tn(ong st1 ph~rn va cac khoa slf ph<.trn t~i 
de tn (CJng d<,li h9c cte nang cao chftt hJ<;Jng dao t~o gi{io vicn" theo rac gia lit chua dfiy du, d(_) i ngl"1 gi~mg vien 
d:,ii hQc cac nganh kinh t6, ky thu~t va quan ly . . . chi8m ty lJ9ng Ion nhttng cht(a c6 chfnh S<k h giao truong 
d~ i hqc 11~10 dao t(,lo giang vien chuyen nganh. 

Chfnh sach dao t~o, boi duang con c6 khoang Lr&ng ve n(_) i dung dao t(,lo va tlf dao t(,lo, boi duang tbuong 
xuycn. chi can cu vao cac chung chi: su ph<.tm, ngo~ i ngli', tin h9c . .. la du tieu chua'n giang d~y. 

V~ chinh sach dai ng(_). ton vinh giang vien d<.ti h9c: Tfnh d~n 2018. muc ltJdng t6i thi6u cua can b9, vien 
chuc dii du<;ic d i~u chl nh 13 lftn. thVc r~. muc tang ludng chi de bu dtip muc tang gia tieu dung. chd chua the 
nang cao muc s6ng cho nguoi huc)ng luong. 

Chfnh sach tra ludng thco h~ s&. cao b~ng ca h~ th6ng Cttng htidng luong nht( nhau. Ct.f vao bien ch~ 
lfa x6p luong, hlidng lLwng dt1 trinh d(_) chuyen mon va h i~u qua cong vi~c m6i ngt(oi kh<k nhau. H~ th&ng 
ltidng cua Vi~t Nam h i~n nay dtrQc thiet ke cho Lbai ky bao d p. Ging cai ti~n dE thfch nghi bfing each thay 
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d6i ch~ di} ph~ dp. thang bang ILtdng cang Jam cho h~ thbng llfdng bit c~p. 

Vi~c thlfc hi~n cac ch~ d(> plw d p cua nha gifo cling con bfit c~p. chua ~o du<jc d(>ng ltJC M phfin dfiu. 
Ch~ d(> ph~l cfip tham nien nha giao: phai sau 6 nam (k€ d t nam t~p Slf) ctUng lop moi dH<jC httClng. H~ th6ng 

ng~ch b~c ludng cua nha giao cac cfip chua co st,r chenh !~ch Ion giiia cac ng~ch b~c, mang tf nh blnh quan. 

Ngoai ra, n~u xet tudng quan ng<,lch, b~c ludng cua nha giao voi ng~ch, b~c luong cua cong chuc, vien cbl!c 

ngh~ khac tbfiy co slf bAt h<;Jp ly. 

3.2. Danh gia chung v~ cbi'nh sacb pbat tri~n d(}i ngii giang vien 

K~t qua d?t du<;Jc: Xay dlfng va phat tri€n d()i ngu giang vien theo buong du v~ . 6 lu<;Jng va ngay cang 
dam bao chfit luqng, chu d~n CCl d u va cy l~ dqi ngu. St! quan tam ctia Nba nuoc tOi phat tri~n dqi ngfi giang 
vien du<)c the hi~n tMng qua v i~c hO<,iCh d~nh cac chinh sach quan tr<;mg ]jen quan d~n chu tntdng xay dt,rng 

va nang cao chit lu<;Jng d9i ngu d(>i ngu giang vien. C6 74 van ban v~ n(>i dung phat tri€n dqi ngu giang 

vien buoc d~u da t~O dt!<JC moi truC:lng pbap Jy tbu~n ]<Ji cho vi~c thlfc hi~n cac hO<;lt d(>ng di10 t~O cling nhu 
vi~C xay dlfng va nang cao dti <;JC chfit lu<jng d(>i ngu giang Vien V~ mQi m~t. 8 van ban Chung, 4 van ban lien 
quan d€n quy ho~ch, 5 van ban lien quan d€n thu hut, tuyen dl;lng; 15 van ban si't dl;lng. danh gia. 9 van ban 
dao 1<;10 bfii duang va 23 van ban dai ng(> ton vinh da hoan chinh hdn tbeo buOng Cong khai, minh b?Ch Va 

at thlfc da t~o Cd h(>i, di~u ki~n cho dqi ngii nha giao b~c GDDH ngay cang c6ng hi~n nhi~u hon cho SI! 
nghi~p gi ao dl;IC. 

Nhling h?n ch~. bfit c~p: 

Rfit ft cac chfnh sach du<;Jc ban hanh xu§t phat tl! y w ong, nhling vfin d~ blic xuc d n giai quyet ctla c19i 
ngu giang vien d~i h9c cong l ~p. Day la m<?t trong nhling nguyen nhan ccs b{m lam cho m(>t so cbinb sach 
tfnh kha thi thfip, bo~c khi thVc thi kh6ng mang l~i hi~u qu{1 nhu mong mu6n. M9c tieu chfnh s1ich con dan 
trai d~nb tinh, nen kho .kic m era, giam sat. 

Chf nh sach thu hut dqi ngu giang vien chua c6 van ban phap lu~t quy dinh chi ti~t va huong dfin lhi 
hanh; cac quy C4nh moi mang tf nh nguyen t~c. n~m rieng le trong cac van ban quan ly can b(>, vi en chti'c o6i 

chung; nqi dung cac quy dinh chua h<;Jp ly, moi chi de c~p d~n nhiing uu tien, uu dai cho nhung oguC:li c6 

tnnh dq cao. 

Yi~c xem xet l<)i chf nh sach doi kbi chi duqc tlWc hi~n khi xufit hi~n vin d~. Trong m<)t s6 tntong h<;Jp, 
cac chfnh sach v§n blnh yen trong m{)t thC:li gian dai, chi d~n khi vfip vap troog thlfc l ien, ngubi ta moi nh~n 
ra du<;Jc nhung 16 hong, khoang trbng . . . cua chiob sach. 

Nguyen ohan ct"ia h<)n ch~. bfit c~p: 

Toan cftu boa va hC)i nh~p quoc l~ co fuih btldng Ion den v i~c hOl,lCb dinh chf nh sach phat tri6n d(>i ngii 
giang vien d?i hQC cong l~p. Khoa h9c cong ngh~ d~C bi~t la cong ngh~ thOng tin da lam thay d6i can ban 

giao dl;IC d~ h9C tren th~ gioi, thay d6iJudng du trlnh dq chuyen moo va hi~u qua Cong v i~C moi ngt!Cli kbac 

nhau. H~ th6ng ludng ctia Vi~t Nam hi~n nay du<;Jc thi~t k€ cho tbC:li ky bao d p. Cang d i ti€n M tbicb nghi 
b~ng each thay d6i ch~ de) plw d p, thang bang lttong cang lam cho h~ tb6ng luong bftt c~p. 

Vi~c thlfc hi~n cac ch~ de), chfnh sach v~ luClng, phl;l cap ctia nha giao ciing con b§t c{ip, chua t(;lO du<jc 
cl(>ng lt,rc d6 phfin dftu. Ch~ d<) phl;I d p th§:m nien nha giao: phai sau 6 nam (k€ ca nam l~p SI!) dung !Op moi 

dttqc huong. H~ thong ng~ch b~c luong c1"ia nha giao cac dp chtta co s~i chenh l9ch ion g il(a cac ng~ch b~c, 
mang rfnh blnh quan. Ngoai ra, neu xet tll'dng quan ng~1ch , b~c lttdng cua nha giao voi ng~ch . b~c lll'dng cua 
cong chUc. vien chuc ngh~ khac thfiy c6 stf b~t h<Jp ly. 

4. Giai phap d6i mai, hoan thi~n chinh sach phat triin d(H ngii giang vicn d~i h9c a Vi~t 
Nam dap tl'ng yeu d u dBi m<1i giao dl;Jc d~i h9c 

4.1. Xay dtfng quy ho~ch phat tri~n d(}i ngii giang vien d~i hQC cong l~p 

Tren Cd Sd cac quy hO<;lCh phat trii n giao dl;IC d?i l19c, nha nuoc cftn xay dVng quy ho~ch tong the, dai 

h~rn cho v i~c phat tril n d<)i ngu giang vien trong toan h~ lh6ng giao dl;lc Ciao t?o, tung Lrttong d~ti l19c cong 
l ~p phai quy ho~tch dqi ngu gi{mg vien cua tru:ong, dam bao khong chi v~ s6 lltqng, ch§t ltt<;Jng va co du, ty 
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l~ ... phu hqp vdi nhu d u dao t~o ngu6n nhan life eiia dfit nude hi~n t~ va trong tudng lai . D~c bi~t tlnh d~n 
vi<;c dao ti;lo ngu6n nhan llfe trong va ngoai nude, ph1..1e v~1 cho h()i nh~p khu vlfc v~t quoc t6. 

4.2. Hoan thi~n chinh sach thu but, tuyin d1,mg 

Hoan Lhi~n moi truong phap ly, ti;lO di~u lci~n thu~n lqi eho hOC;ll cl()ng cua d(_)i ngii giang vien di;li hQC 
Cong l~p, trong do chu trc;>ng v i~c th€ eb€ h6a cac chii trudng, duong loi ciia Dang Lhanh cae chfnh sach xii 
h()i nh~m xay dlfng m()t moi truong SU ph<,tm thlfc Slf diin ehii. ton trQng, khuy€n khfeh va bao V~ cac dieu 
k_i~n lao d{)ng sang li;lO, cae Ch~ d{) diii ngQ thich dang df>i vdi dQi ngii giang vien di;li hQC Cong l~p. Th nhu 
d u thlfc t~ cua vi tri v i~c lam, hoan thi~n chinb sach giao quy€n ti! chu va trach nhi~m xii hc)i cho cac cac 
khoa, d~e bi~t la t6 b() mon thu()c truong d~i h9e, tlm k i~m tai nang, thu hut d()i ngii giang vien gioi. Tuyen 
dt,Jng d()i ngu giang vien trong giai doi;ln hi~n nay ciing nhu trong thoi gian tdi phl1i thlfc Slf xufrt pbcit tit nhu 
d u COllg vi~c: Cd ban la quy mo, nganh ogbe clao li;lO, SO h.t<;'ng CUC d~ tfil nghien CUU .. . VJ vi~C Um ngtiOi 
thay vi co nguoi d€ s~p x~p, bo trf vi~c tam. 

Sii'a doi Lu~t Vien cht'tc, cong tac tu yen dt,Jng giang vien khong nhfit thi€t cu phai la " vien chUc" va phiii 
luon d~t CJ tri;lng Lhru "dc)ng", c6 Slf lien thong nhfit djnh giua ngu6n nhan life trong va ngoai nude. Dain bao 
cho cbfoh sach phat trien dc)i ngii giang vien ben vling, la cong b~ng va cong khai, minh bi;lch. 

4.3. Hoan thi~n chinh sach sli' diJng, danh gia 

D6i mdi roan di~n chfnh sach tli sl! d1..111g sang tr9ng dt,Jng dc)i ngii giang vien d~i h9c cong l~p can cu 
vao nhting quy djnh Cua phap lu~t, dong g6p Cua dc)i ngii giang vien d~Li bQC Cong l~p va phu hQp voi nhli'ng 
quy lu~ t eua n~n kinh te th! truong. Xay d~ng va th\(c hi~n Cd ch€, cbfnh sach d~c thll M (i;lo moi trt!ong 
lam vi9c khoa h9c, dan chu, khuyen khfch dc)i ngii gi{mg vien ph<lt huy tai nang cong hi€n cho d§t nude. 
Doi mdi, bo sung c{1c quy djnh v~ sl'r d1..1ng d()i ngu giang vien. Theo bien ch~ va khoan chi phf hanh chinh 
6n djnh m(_)t s6 nam nh~m giam bien che, kbuy€n khfch d()i ngii giiing vien nang cao chfit lttqng, hi~u qua 
c6ng tac. 

Doi moi chfnh sach St! d1..1ng dc)i ngii giang vien thco ht!dng phan cong, pban cfip v~ trach nhi~m. quy~n 
h~n va giao quy~n t\( ch ii. llf ch ju trach nhi~m cho cac khoa, t6 b() mon trong trt!ong di;li h9c. 

Xiiy dlfng quy ch€ (lieu chufi'n va quy trlnh) danh gia d()i ngu giang vien dlfa tren Cd sd nang life thlfc te, 
k€t qu{1, bi~u su§t. nang sufit lao d()ng Lh\fc te. 
4.4. Hoan thi~n chinh sach dao t~o, bbi dU'ong 

.Hoan thi~n chien ltiQC va chfnh such dao li;lO, bfl i duang g i~tng vien dn dt1<;1C ho<;1ch djnh va tblfc thi phu 
h<;jp voi sV phat trien cua thlfC Li~n, l i;lO moi trt!dng phap ly thu~n lqi va di~u ki~n ph§n dAu cho qua trli1b 
n5ng cao ch~t luQng dc)i ngii giang vien di;li hQc eong l~p. 

Xay d~ng va boan Lhi¢n khung phap l y doi vdi dao l~O. b6i dtiang, the hi~n quan diem. chtt trtidng. cbe 
de) chinb sacb. each thue doi vdi dao ti;lO, bfli dt!Bng giang vicn. 

Doi moi cbinh sach dam biio ngu6n va phan bo t~ti chfnh cho cong tac dao ti;lO, bfl i dttang dc)i ngu giang 
vien. Cfin c6 chfnh sach da di;lng hoa hlnh thuc dao l~O . Danh gia, phan lOC;li, phan h~lllg ro rang cling fa m<)t 
yeu t6 t~10 cho giang vien d<)ng l\fc de chu dc)ng tlf cl?to 1 ~10, b6i dttang nang cao nghi¢p v~1 giang dC;ty, NCKH. 

C6 C(j cbe khuyen khfch, dinh hu'dng cac tntdng d<;ii hQC cong l ~p th ~mh l~p trung tam h6 tr<;' dc) i ngii 
giang vien. 

4.5. Roan thi~n chinh sach dai ng(), ton vinh 

Thvc hi~n chfnh sach trao quy~n llf chii thlfc Slf, cl~y dti cho cac Cd sa giao dl_IC d~i h9c, trong d6 Hc)i 
d6ng lntong c6 quy~n thoa thu~n luong, pbt,J cfrp vdi dqi ngii giang vien di;li h9c cong l ~p. Hoan thi~n chinh 
sach cai each ti~n ltiClng g~n vdi tinb g9n t6 chuc b() may voi Cd cfru l ~i d(>i ngu giang vien; Thlfc hi~n d6i 
moi chfnh sach ti~o ltfClng, t<;10 d()ng l\fc cho can b(>, gilmg vien; Hoan thi~n h~ th&ng ng~1ch, b(tc ludng cua 
nha giao; TIWc hi~n chfnh sach da d~ng ugu6n Lhu . I-Joan Lhi~n chinh sach ton vinb, khcn rhu(Jng giang vien. 
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s. K~t loan 

D9i ngii giang vien c6 vai tro quy€t d~nb cb~t luQng giao d9c cua h~ thong giao dl)c d~i h9c. Vi~c ph<it 

trien d()i ngu giang vien U1 doi hoi dp thi~t trong bfit ky giai do~n nao cua xa h(>i. Xay dlfng d6ng b9 h~ 
thong chfnh sach di quan Jy hi~U qua d(}i llgU giang vicn la l'l1l)C tieu tr9ng tam ctla phat trien giao d1,1c dc,ti 

h9c cua m9i quoc gia tren tb~ gioi, trong d6 c6 Vi~t Nam. Vi~c hoan thi~n cac chinh sach phat trien d(>i ngu 
giang Vien trubng d~i h9c cong l ~p nt10C ta CO vai trO r§t quan tr9ng doi voi Slf on d~nh va phat trien Cua d(>i 

ngii giang vien trong giai do~n hi~n nay va nhftng niim ti~p theo. 

Tac giii co m(>t s6 khuy~n ngh! nhu sau: 

D6i wJi Qudc h9i: D ua vao chuong trinb xay dlfng Lu~t cua Qu6c h(>i: Lu~t Nha giao. Lu~t du<;jc Qu6c 

h9i c6 b9 ph~n cbuyen trach so~n thao, hoi,lcb c4nh chi ti~t de thlfc hi~n ngay (khong phai thlfc hi~n so~n 
thao thong ttt, nghi d!nh ht(ong d§n thi hanh) Chinh phU khong phru Ja ben chu y~u c6 sang kjSn lu~t. 

DtJi voi Chfnh phu: Ui.nh d~o Nha mroc, Chfnh phu chi d~o ra soat, xay dlfng ban hanh cac chf nh sacb, 
cd ch€, h~ th6ng van ban quy ph~m phap 1u~t theo dung quan dil m, dubng t6i chi d~o d 1a Dang: slf nghi~p 
giao d1,1c Ja qu6c sach hang dfiu , dftu ru cho giao d1,1c la dfiu ru cho phcit trien, phat trien d9i ngu nha giao 
Ja khau then cb6t. Vu tien b6 trf kinh phf, cac ngu&n von de B9 Giao d1,1c va D ao t~o thlfc hi~n cac cbuong 
trlnh, m1,1c tieu, nhi~m Vt) lr9ng tam phat trien d9i ngu giang vien trong thbi gian toi. Chi d~o cac B9 nganh 

va d!a phudng tbl;{c hi~n dung ch1k nling, nhi~m Vl,l du<;jc g iao, theo phan dp quiin ly. Thu tuong Chinh phu 
ban hanh De an doi moi Cd ch~ ho~t d()ng, Cd ch~ lru chf ah va ti en luong g~n voi k€t qua ho~l d9ng cua don 
v! S\,f nghi~p cong l~p, ti~n toi giao quyen tlf chu, trach nhj~m xa h(>i diy du cho cac Cd Sd dao tc,to. De an 
d6i moi cong tac tuy~n d911g, quan ly, dao tc,to b6i dllCing va diii ng(> ton vinh giang vicn dlfa tren danh gia 
thlfC ch~t nang ll;{c Va b_i~U qu~i lhlfc hi~D nhi~m Vl,l du<JC giao. 

IJ6i voi B9 Gido d~tC \l(l f)clo l(IO \IQ ccic b<} lien quan: Thl,fc hi~n tlf chu, d6i moi qu~in tr! d~i h9c theo 
d!nh huong, k.i6n t?O, kbong bao bi~n Jam tbay. Hoan thj~n Cd Sd phap ly d~ doi moi quan ly giao d1,1c di,li 
hQC, d~c bi~t h~ th6ng van ban quy ph:µn phap Lu~t huong dfin thi hanb Lu~t Giao d1,1c d~i h9c, kjp thoi slta 
doi, bo sung cho phu b<;Jp voi tlnh hlnh thl;{c t€. 

Ra soat stia doi. bo sung ho~c thay th€ cac van ban quy ph~m phap lu~t theo huong giam quy mo dao 

t~o, nang cao ch~t ll1Qng d(>i ngli giang vien dc,ti h9c qua d6 nang cao ch!t luQng dao t~o va NCKH. Dieu 
chinh m~ng luoi Cd Sd giao d1;1c d~i h9c phu h<;jp voi quy d!nh cua lu~t. Tai du true h~ thong cac trVong di,li 
hQC theo huong g9n, nh~. nang d()ng, hi~u qua. Phoi hc;lp voi 09 tai chfnh dieu chlnh chfnh sach tang kinh 
phi dao t~o. b6i duang, nghien cuu khoa h9c cho <l(>i ngu giang vien. 

Chu tri dlf tbao trlnb Chinh phu va l~y y k.i~n r9ng rai ve n()i dung Cl) th~ ve xay dlfng V~l ban hanh chf nh 

sach thu hut, tuy~n d1,1ng chinh sacb sli dl)ng, danh gia chf nh sach dao t~o, b6i duang doi voi d()i ngu giang 
vien cac trubng d~i b9c cong l~p d Vi~t Nam dam bao tlnh h<;jp phap, hQp ly, hi~u llfc. hi~u qua cao. 
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ABSTRACT 
Some issues on policies for developing teaching staff 

at public higher education institutions in Vietnam 

The teaching staff is the subject and factor determining the quality of education, training and scientific 
research, service and development of the university. Lecturers at universities are "a special productive 
force that creates products that are human resources", and at the same time is the subject of orientation 
to create sustainable development of society. The Party and State have pointed out that it is necessary 
to fundamentally and comprehensively renovate Vietnam's education in the direction of standardization, 
modernization, socialization, democratization and international integration. Education and development 
of teachers and administrators is the Because "special productive forces" play an important role in the 
higher educaUon system, it is a decisive factor in the quality and effectiveness of education . The current 
policy on developing university lecturers has created a favorable legal environment for the organization 
and implementation. Therefore, in this article, the author mentions a number of issues about the policy 
of developing teaching staff at higher education institutions to meet the requirements of higher education 
innovation. 

Keywords: Lecturers. facu lty development, educarion, higher educa1io11. 
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