
QUAN LY BAO TANG TU NHAN 0 ANH, HOA KY 
VA BAI HOC KINH NGHIEM CHO VIET NAM • • • 

1. Kbai quat v~ BTTN 
Khac v&i nhfrng bao tang cong thu9c sa hfru, 

quan ly c(ia Nha mr6c, BTTN (private museum) la 
nhfrng bao tang dtrC,YC thanh l ~p, quao ly, SU biiu bai 
m9t ho~c m()t s6 ca nhan, tb cht'.rc ttr nhan, hoi;tt d(mg 
vi lQ'i ich cong cc)ng. Do d6, BTTN v~n thl!C hi~n 
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do h~n ch~ v~ ngan sach ho?c vu6ng m~c v€ tbu tl)c 
mua sfun se kh6 c6 tb6 so buu dugc. Ben ci;lnh d:6, 
cac BTTN c6 th~ h6 trg ticb ClJC vi~c giao d1,1c cong 
chling va pbat tri~n kha nang thtrcrng thtrc van h6a, 
ngM thu~t cua ho. BTTN cling c6 tb6 tbuc dAy phat 
tri€n du lich van h6a, viec lam a dia phucmg. Vi d\l, 

CaC CbtrC nang, nbiem VI) 
nhu m9t bao tang theo d!nh 
nghia cua Hc)i di>ng Bao 
tang qu6c t~ (TCOM) la: 
"Bao tang la m9t t6 chuc 
phi IQ'i obu~n, thm'mg l:r\fc 
ph\lC V\l xa hQi nh~m 
nghien ct'.ru, stru t~m, bao 
t6n, di~n giai va trung bay 
cac dj san v~t th€ va phi v~t 
th€. Ma ctia cho cong 
chung, d~ ti~p c~n va toan 
di~n . cac bao tang thuc dAy 
S\f da di;tng va ban vung. 
H9 hoi;tt dc)ng va giao ti€p 
c6 d~o dt'.rc, chuyen nghi~p 
va CO SI)' tham gia Cua c()ng 

Tbiet cha bio tang, viii 11r each Ii du n61 
giua nguii din vi di sin Ieng ngay cing trir 
nin quo tr1c1ng vi gin bi m•t tlli(t hon vit lit 
lint XI bOi. Trui'c xa tbi pbit trl'• pbang 
pl11i, la d'8g cila nllu ciu vin b61 tr111 xi 
b,i, b• tbing bio ting tir nbln (BTTN) Ii pbit 
trien m•nb mi, l•c lli•t 1i1 ting nb1nb cbon1 
vi so 1"8g. Di6u nay lilt bii de qu6c gt1, cic 
cOn1 16ng pbii qu1n tam nbi6u hon din vt•c 
quin ly, v•n binb cic tbilt chi vin boa niy. 
Trio tinb tban lo, bii vi(t t1m bt'u klnb 
ngbii)m quin IY bi) thong BTIN ;, Anh vi Hoa 
Kj, noi co Iii llJ'011g BTTN Ion vi boot 1on1 kba 
blfu qui nliim rut ra bil hoc klnh ngbltm 161 
viii cong tic quin IY BTTN ir Vi•t Nam ht•n nay. 

Bao tang Ngh~ thu~t 

Metropoljtan a Hoa Ky, 
u6c tinh da giup ti;to ra 
doanh thu 946 tri~u USD t:lr 
khach du Jjch d€n New 
York vao mua be niim 20 l 5, 
chi€rn l ,5% t6ng chi tieu 
cua khach du lich trong 
nam d6 (3). 

M?c du c6 nhi~u ti~m 
nang Va dang CO XU hu6ng 
phat tri6n nwnh, nhtrng so 
v6i bao tang cong tbu()c 
quan ly, sa hfru cua nba 
nu6c tbl BTTN tren k:h~p 
th€ gi&i dang phai ddi m?t 
v6i nhfrng thach tbuc, kb6 

d6ng, mang l~i nhfrng trai nghi~m da d~ng v€ giao 
d1,1c, SI)' thicb thll, suy ng§m va chia se ki€n thtrc" (1). 

Theo sd lieu m(>t CUQC khao sat 56 qu6c gia tren 
th~ gi6i do Lien Hqp qu6c ti~n hanh, cac BTTN da 
chi~m 34% tbng s6 bao tang vao tbang 9-2018 (cu()c 
khao sat nay chi bao g6m 57% trong s6 55.000 bao 
tang tren toan th~ gi6i vao nam 2019) (2). Sl! phat 
tri€n ctia cac BTTN c6 th~ b6 sung cho nhiing 
khoang tru~u hl)t trong he th6ng bao tang cong l~p. 
Ching h~n. BTTN c6 tha giup cong ch\Jng dugc ti~p 
c~ them nhfrng be) suu ~P c6 gia trj, t~o di€u Jcien 
bao t6n di san van h6a. Nbi~u BTTN c6 di€u kien va 
tv do hem trong vi~c mua t~i va quan ly nhfrng b9 
suu t~p c6 gia trj, trong kbj cac bao tang cong c()ng 
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khan khong nh6 VS tfi chuc, nhan Sl,T, chuyen IDOD Va 
nhfrt la tai chinh. Do d6, nha nu6c va xa hQi dn pbcii 
c6 nhung hanh dQng thi~t thl!c hcrn nua d€ h6 trQ' 
vi~c thanh l~p va duy tri sv v~ banb b~n vtrng va 
hieu qua cua BTTN. 

2. Quan ly BTTN lJ A nh 
a Anh, bao tang (ca bao tang cong va tu nhan) 

dugc Chinh phu t~o m6i truang tb~n lc;ri d€ thvc 
hien cac cht'.rc naog van boa, xa h()i nhtr h6 trQ' hQC 
~p. g~n k~t CQng d6ng va phat tri~n kinh t~. Chinh 
pbU Anh khong tr\[C ti€p can thiep, gay anb hu6ng 
bo?c chi d~o cac vien bao tang thvc ru~n cbuc nang 
nbi~m V\I cua hQ, nhung da Va dang n6 il,TC t~O ra m()t 
moi tnrong cho phep cac vi¢n bao tang CUa Anh thlJC 

* TS, Ph6 Vi~n trll'Oing Vi~n Van h6a va PMt triiln, 
HQC vi~n Chinh tr! qu6c gia Hl> Chi Minh 



hi~n t6t nh5t cong vi~c cua hQ. Mot th6ng ke gfrn day 
cho th5y, ban mot mia s6 ngucri truang tbanh a Anh 
d~n tham bao tang m6i nam, tang trong th~p kY v\ra 
qua tu 42% vao nam 2005-2006 Jen 52% vao nam 
2016-2017. Nam 2015, c6 71 tri~u lugt du khacb da 
t&i cac bao tang a Anh, trong d6 22 trieu luQt la du 
khach nu6c ngoai ( 4). Di~u nay chfrng to bao tang a 
Anh da t~o dugc sue hut d6i v6i cong chung, d6ng 
thai cling cho thiy hieu qua trong each quan ly, di~u 
Moh cua Chinh phu d6i v6i ITnh VlJC nay. 

Tnr&c tien, Chinh phU ~o hanh lang phap ly thu~n 
lgi dS cac BTTN tlJ quan ly, dieu chinh, bfuig cac d~o 
lu~t di€u chinh tn,rc tiSp nJm: Lu~t Bao tang Anh 
(1963), Lu~tThu vien va Bao tang Cong cong (1964). 
Ngoai ra, con c6 cac d~o lu~t gian tiSp di~u chlnhho~t 
dong cua BTIN nhu: Lu~t Phan bi~t Ngum tan t~t 
(DDA) duqc ban banb oam 1997, Lu~t Lao d()ng, 
Lu~t ThuS, Lu~t Bao ve dfr li~u, Lu~t Kbo bau ... 

Thu hai, Chuong trinh Cong nh~n Bao tang 
(MAS): Chuang trinh duqc dua ra tir nam 1988 d~ 
giup t5t ca cac Mo tang d~t tieu chu~n cbAt luqng 
trong each t6 chuc v~n hanh, cbam s6c, quao ly b9 
suu t~p va tuang tac v&i cong chung trai nghiem, sau 
d6 stia d6 i vao thang ] 1-2018. Thai h~n hi~u }lJC 
theo MAS duc;Yc gia h\ln tl'r 3-5 nlim . Chuong trinh 
ma rong quy mo d~ cac bao tang thu()c nhi~u lo~i 
hinh va quy mo khac nhau O~U CO th~ n6 JlJC d~t duqc 
tieu chu~n ch(rng nb~n th6ng nb§t nay. Tieu chu~ 
cho th5y cac y~u t6 xay dlJllg va duy tri b~n vfrng 
mot bao tang la: 1) Nang )lJC/ dieu ki~n cua t6 cht'.rc 
(ky thu~t, chuyen man, tai chinh); 2) Bo suu t~p 
(chfit lugng/ gia tri cua n6); 3) Cong chung va trai 
nghi~m cua hQ. Theo s6 li~u tir Hoi d6ng NgM thu~t 
Anh (thang 9-2017), co hem 2.600 bao tang a Anh, 
v&i 1.3 12 bao tang duqc cong nh~n theo chuong 
trinh MAS. Trong s6 bao tang duqc cong nh~ c6 
639 bao tang doc l~p (5). Chuang trinh Cong nh~n 
Bao tang da h6 trg quang ba va g iup cac bao tang 
cung c6 nit~m tin cua cong chung. 

Thu ba, tai trq cong: Hien t~ i c6 khoang 16 ngu6n 
tai trq khac nbau cua Cbinb phu da duqc dp tbuang 
xuyen d€n linh vvc bao tang. Tinh trong khoang 10 
nam (2007-2017) , trung binh m6i nam c6 844 trieu 
bang tu 11 ngu6o cua Chinh phU, bao gbm nhi~u 
ngu6n tai trq va ca cac bi~n phap v~ thus da duqc ha 
trQ' cho toan bo linh V\fC bao tang a Anh (5 ngu6n 
khac chua co s6 li~u th6ng ke bao g6m: giam gia 
kinh doanh, h6 trq qua t~ng, ngu6n tai trg cua chau 
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Au, chuang trinh b6i thuang cua Chinh phu, cac 
khoao trq cip ca nhan cua kho b~c HM) ( 6). M~c du 
Bo Ky thu~t s6, Van boa, TruySn thong va Tb€ thao 
(DCMS) khong tai trq tr1Jc ti~p cho cac BTTN, 
nbung cac nha khai thac c6 th~ tim ki€m S1,1" h6 trq 
tai cbinJ1 t:U cac co quan ho~t dong theo nguyen tic 
"do dai canh tay" (arms length principle) cua 
DCMS nbu H9i d6ng Ngh~ thu~t Anb, Quy X6 s6 
va di san. Nhiing ca quan cua Chinh phu da va dang 
h6 trq cac BTTN (d~t tieu chu!n) thong qua cac 
khoan tai trq dµa tren cac dlJ an Cl) th~. 

KJuiu trU: thui cha ccic nhii tai tr(J: Ngucri n()p 
thu€ ca nhan ho~c doanb nghi~p dugc khAu trlr thu€ 
tlr viec t~g tac ph!m ngh~ thu~t quan tr9ng ho~c cac 
di san cho cac bao tang du&i sv chfip nh~n ctia ca hai 
hen. Ca quan co thAm quy~n cua Ch inh phU ciing da 
d~ xuAt dan gian boa va cai thi~n cac thu t\JC XU ly 
nhiing mon qua tir thi~n. Nbiing tbay d6i da duqc 
thlJc hien, mot ph~n nh~m khuySn khich b6 trq tu 
nhan, b6 sung luqng ti€n cong cong danh cho ngM 
thu~t, bao tang va di silo, va g ia tang lugng ti€n danh 
cho tu tl1i~n. Theo d6, t:U niim 2002, Ltnh vvc tlr thi~n 
va tinh nguy~n phai quan tam d~n tieu chi "hanh 
dong ca nhan, lqi ich cong cong". Cac t6 chuc tir 
thi~n d.n Chtrng minh rfuig tfrt ca cac banh d{mg CUa 
hQ phu hqp v6i nguyen tic "cung d p lqi icb cong 
cong" va phai dang ky v6i nhiing b~ng chfrng cho 
vi~c nay. N€u cac t6 ch(rc tir thi~n (bao g6m cac cong 
ty ngh~ thu~t) bi phat hi~n khoog dua ra nhfrng IQ'i 
ich cong CQng, Uy ban c6 quy~n thi hanb thay d6i, 
k~ ca d€n khi tai san tn,rc ti€p cua cac t6 cb(rc danh 
cbo m~1c <'.Heh tu thi~n (7). 

H(Jp tac lam vi~c tren ccic bo suu t(zp va bdi 
thu&ng: Mot s6 chuong trinh h6 trq duqc t6 ch(rc 
gAn day d~ giup cac bao tang chia se cac b9 suu ~P 
va mot phin ki~n thuc chuyen mon. Chuang trinh 
S~n sang cho vay da dftu tu 3,6 tri¢u bang Anh d~ 
giup cac bao tang nang cAp khong gian tri~n tam cua 
bQ, d~ quan ly nhfrng db v~t quan tr9ng. Quy Ngh~ 
thu~t va Quy Garfield Weston tri~n khai cbuong 
trinh dao t~o va tai trq tri gia 750.000 bang Anh d~ 
h6 trQ' chia se n)ng rai han cac bo suu ~p qu6c gia 
v6i cac bao tang tren toan nu6c Anh (8). Ben c~nh 
d6, du&i SlJ quan ly cua Chinh phu, Chuong trinh 
B6i thucrng (GIS) dugc dua ra ru nam 1980 cho pbep 
vi~n bao tang nh~n duqc bao hi~m b6i thucrng mi~n 
phi cho cac khoan vay vao va ra (vay, mugn d6 v~t, 
tac ph§m ngh~ thu~t d~ trung bay t~m thai), cung 
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dp SI! bao dam r~ng n~u d6 v~t bi hu hong hoa.c bi 
th§t l~c/ pha huy, Chinh phu Anh se hoan tra cho 
ngum cho vay (9). 

Clnr<mg trinh Chap nh(m qua t¢ng van h6a va 
thay th~ {All and CGS): t6 chuc ru nam 1947, cho 
pbep nguoi c6 trach nhi~m tra thu€ thua k€, tbu€ 
chuy~n dbi v6n hoa.c thu~ b:it d()ng san CO th~ Slr 
d1,mg cac d6 v~t, bQ $\Ill t~p, tac pb§m van h6a, ngh~ 
thu~t d~ thay th€ thanh toan m()t ph§n, hoa.c toan bQ 
khoan nc;r. Nhfrng d6i tuc;rng nay sau d6 b6 sung vao 
cite b9 suu t?p bao tang phu hc;tp, cho s6 bfru cong 
c()ng. D~ du di~u ki¢n mi~n trir, cac d6 v~t thay th~ 
pbai c6 gia tri van h6a, khoa h9c, ljch SU va ki€n true, 
phai la lc;ti ich qu6c gia. Nhfrng d6 v~t nay thu0ng la 
06 c6, cac tac ph§.m ngh~ thu?t va ding c6 th€ Ii cac 
hrn mr. Chuong trinh nay giup Chinh phu thu th~p 
duqc nbi~u d6 v?t, b<) suu t~p c6 gia tri tu cac ca 
nhan, t6 chtic d~ b6 sung vao di san van h6a Anh. 
ChUng duqc quan ly tren danh nghi'a cua Chinb pbU 
b61 H(>i dang Bao tang, Thtr vi~n va Luu trfr (MLA). 

V<ri phuong thuc quan ly gian ti€p theo nguyen 
t~c "d(> dai canh tay'', Chinh phu Anh da bao trq cho 
cac BTTN ti! quan ly, duy tri ho~t d{mg m<)t each ti! 
chu. Ngoai cac co quan cua Chinh pbU va cac chlnb 
quy~n khu VIJC, dja phuong, Hi~p h<)i Bao tang d()c 
l?p (AIM) va cac hi~p h<)i bao tang dja phuong, cac 
tb chtic ru th i~n , tinh nguy¢n tren kh~p nu<rc Anh 
d~u tbam gia b6 tTQ', Cung dip thong tin giup cac 
BTTN duqc thanh l~p va phat tri~n thu~ lc;ti. Vi th€, 
s6 luQ'Ilg BTTN 6 Anh da tang 45% tu nhfrng nam 
1990 ct€n hi~n nay (ttr 1.100 Jen l.600 bao tang)(lO). 

3. Quan ly BTTN <Y Hoa Ky 
Hoa Ky la qu6c gia c6 s6 luqng bao tang l(m nhfit 

th€ gim, tlr 17.500 vao nhfrng nam 1990 len 35.144 
vao nhfrng nam g§n day ( 11 ). Toan b() nganb Bao 
tang cung dp 726.200 viec lam va t~o ra doanh tbu 
thu€ 12 ty USO (nam 2016) (12). Trong do, phan 
kbuc BTTN chi~m ph§n Ian, khoang 71 % t6ng s6 
bao tang (13). Cung gi6ng nhu 6 Anh, Chinh phu 
Hoa Ky khong trvc ti~p quan ly ma chi t~o di~u ki~n 
d~ cac bao tang ti! quan ly, chu d<)ng di~u chinh cac 
ho~t d<)ng cua minh. Vi~n Djch V\l Bao tang va Thu 
vi¢n (lMLS) - m9t co quan dc)c l~p cua Chinb pbu 
Hoa Ky c6 nhi~m Vl,1 thuc d§y, b6 trq va trao quy~n 
cho cac bao tang Hoa Ky thOng qua vi~c tai trq, 
nghien ctiu va phat tri~n chinh sach. Di€m khac bi~t 
l&n la 6 Hoa Ky kbong cung dp d~o lu~t di€u chinh 
tfl!c ti~p llnh v~rc nay (D~o Lu~t Dich V\l Bao tang 
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va Thu vi~n thong qua nam 1996 d~ chuy€n cac quy 
cong sang tu nban va bao tang cong cc)ng thong qua 
cac chuong trinh tai trQ' k.hac nhau cua OMS nbung 
kbong c6 di~u khoan di~u chinh ho~t dc)ng cua 
BTTN). Cac BTTN a Hoa Ky dang ho~t dc)ng tren 
CO SO t\I di€u chinh thong qua SI! t~O di€u ki~n CUa 
Chinh pbU, c1,1 th~ nhu: 

Cele chucm g trinh kii m dinh va aam bao chdt 
lu(fng: TU' nam 1971, Lien minh Bao ting Hoa Ky 
(AAM) da tri~n kha i vi~c ki~m dinh bao tang dl!a 
tren co so ti! nguy~n, binb d~ng ciing nhu cac 
chuang trlnh dam bao chlit hrc;rng khac (nbu Cam k€t 
xu§t s~c va Chlrong trinh danh gia bao tang) de cong 
nMn tieu chufin va ch§t hrqng cua bao tang, t\10 SI! 
tin tui:Jng, Ung hQ Ctla cong chl'.mg d6i v6i bao tang. 
Tinh d€n thang 3-2020, tren 4.800 (14%) bao tang 
Hoa Ky tbam gia vao cac cbl!ong trinh nay, khoang 
4/5 s6 bao tang duc;tc cong nh~n nay la BTTN (14). 

Tai tr(f c6ng IYl!C tidp: Chinh phu Hoa Ky da va 
dang cung dip tai trQ' C?nh tranh cho linh V\l'C bao 
tang a cac mt'.rc d(> k.hac nhau cua cac c§p hanh 
chinh thong qua cac ngu6n nhu: Van ph6ng Dich 
V\l Mo tang (OMS) thu<)c Vi~n Djch V\l Bao tang 
va Thu vi~n cua Chinb phu Hoa Ky; Quy Nllan van 
qu6c gia (NEH) va Quy Ngh~ thu~t qu6c gia 
(NEA). D6 c6 duqc ngu6n tai trQ' nhl! v~y, cac bao 
tang phai giri d~ xu§t phu hqp v<ri cac lo?i d"\l' an 
dlIQ'C chi difib (vi d\I nhu cac lwng ffil,IC di! an trong 
chuong trl nh Trao quyJ11 cho cite bdo tang: cong 
ngh~ s6, tinh da d~ng va hoa nh~p, danh gia, quan 
ly t6 chtrc) va giri bao cao bj¢u su~t h~ng nam. Nhtr 
v~y, ding gi6ng nhu 6 Anb, cac BTTN 6 Hoa Ky 
mu6n co duqc ngu6n tai trq trµc tiSp ru cac co quan 
cua Chinh phu phai d~t tieu chufrn ki€m djnb. Tuy 
nhien, t6ng quy cong chi ch i~m khoang 7-24% 
doanh thu h~ng nam cua cac BTTN (15), con phAn 
l&n doanh tbu cua bao tang d~n ru cac ngu6n tai trQ', 
quyen g6p cua kbu V\l'C tu nhan. 

Kluiu tri'r tlzui cho vi~c quyen g6p cho boo tang: 
Lu~t Thu€ cua Hoa Ky cbo phep vi~c mi€n giam 
thu~ d6i v<ri nhfrng k.hoan d6ng g6p cho cac quy ru 
thi~n hay phat tri~n van h6a. Nhfrng ngum gop ti~n 
cho t6 ch(rc van h6a, ngh~ thu~t khong chi duqc 
kb~u trir tbu~, ma con dtrQ'C hucmg mi~n thu~ tai San 
va nhiing quy~n lo-i mi~n thu~ thu nh~p khi dong 
thu~ cho dja phuong va cho bang. Do d6, khoang 
hon 90% cac bQ SUU t~p ngh~ thu?t dl!QC trung bay 
a cac bao tang cong c9ng da duqc quyen g6p boi cac 



ca nhan. u·ac tinh, ho?t d()ng ru thi~n hi~n nay cbi8m 
khoang 1/3 kinh phi ho?t d(>ng va 80% b() suu t?p 
cua t§t ca cac vi~n baa tang a Hoa Ky (16). · 

Tu win ky thuij.t ~ quan !y b<) suu t9p va chia se 
chi phi bbi thuang: OMS hgp tac v&i ca quan 
chuycn mon d~ tu v§n vi~c cbam soc b9 suu t~p cha 
cac baa tang a hon 40 bang. Quy NgM thu~t qu6c 
gia (NEA) chju trach nhi~m cuog dp bao hi~m cha 
BTTN theo Chuang trinb Bbi thucmg ngb~ thu~t va 
hi~n v~t ru nam 1975, u6c tinh con s6 phi baa hi~m 
da !en t6i I t)' USD t1r nam 1975 tr6 l?i day (17). 

Nim v~y, m~c du khong t.1vc ti~p quan ly nhtmg 
v6i vi~c cung dp nhfrng di~u ki~n thu~n !qi v~ tai 
chinh va phap ly, Chinh phtt Hoa Ky da thuc d~y cac 
BTTN phat tri8n rn?nh me va thi,rc hi~n tbt chuc 
nang xa h<)i cua minh. 

4. MC}t s& bai hQc kinh nghi~m cho Vi~t Nam 
Trang nhung niim gAn day, nhi~u chti truang, 

chinh sach cua Dang va Nha nu6c ta dii t?O di~u ki~n 
cho bao tang ngoai cong l~p dugc thanh l~p va phat 
tri~n, gop phin thi8t tb1,l"C vao vi~C bao t6n, phat buy 
gia tri di san van boa va giao d1,1c cong dan. Qua 
ngh ien cuu ki nb nghi~m quan ly BTTN a Anh va 
Hoa Ky co th€ rut ra bai h9c kinh nghi~m cho cong 
tac quan ly BTTN & Vi~t Nam ohu sau: 

M9t la, Nha nu6c Luon giii vai tro chti d?o, "cim 
lai" trong vi~c xay d1JI1g va phat tri€n h~ thbng BTTN. 
Nha nu6c khong lam cac cong vi~c Cl,l th~ ma ~p 
trung vao hO?Ch djnb chinh sach vi mo, t?O ra "ch§t 
xuc tac" va moi trm'mg thu~n lc;ri d~ bao tang tµ di~u 
chinh, nang cao nang Ive t6 chuc, tirn cacb thich frng 
tfit voi sµ bi€n d6i cua dOi sbng xa h<)i. C\l th~, NM 
nu6c dn t~p trung b6 sung, di~u chinh, hoan thien 
dbng b9 h~ thbng pbap lu~t, chinh sach lien quan d~n 
linh V\fC bao tang ngoai cong l~p nhu: nghien c(ru d~ 
xuat stia d6i Lu~t Di san van h6a, Lu?t Quang cao; 
nghien ciru d~ xu§t ban hanh lu~t ho~c phap lenh di~u 
chin.h trµc ti€p linh V\fC bao tang; nghien ciru stia d6i, 
c~p nh~t quy djnh V~ t6 ch(rc Va hO?t d<)ng cua bao 
tang noi chung, baa tang ngoai cong l~p noi rieng; 
chucmg tri nh cong nh~n bao tang; hu6'.ng dfin tbanh 
l~p Hi¢p h<)i Bao tang tuang (mg. 

Trong b6i canh pbat tri8n hien nay, ngoai viec d6i 
moi each th(rc, nang cao muc diu tu, tai trq cong cbo 
linh V\fC bao tang n6i chung, Nha nu6c ciu t~p trung 
vao cac chillb sach xii h(>i h6a d~ huy d()ng, thu hUt 
cac ngu6n lµc trong xa h()i tham gia phat tri8n thi~t 
ch6 baa tang ngoai cong l~p nhu: mi~n. giam thu~, 

• IRAQ DOI 

ghi cong cho cac khoan dong g6p, tai trq; trll diii, uu 
ticn cbo cac doanh nghiep, t6 chuc tu nban tham gia 
d§u ttr phat tri~n baa tang ngoai Cong l?p trnng cac 
hO?t d(>ng Va pbat tri~o tbuang hi~u rieng CUa hQ; 
chinh sach v~ d§t dai dS t~o dieu kien cbo cac BTTN 
co nhiing dia di8m tnrng bay phu bc;rp, thu bUt cong 
chung; chinh sach h6 trq xay dµng , phat tri€n ngu6n 
ohan 11,l"C ch§t [uqng cho cac bao tang ngoai cong J~p; 
cac chinh sach h6 trq hqp tac phat tri~n Mo tang 
nhu: hqp tac, lien k8t giiia cac nha tai trq; bqp tac 
cong - tlt (hqp tac giua cac bao tang Cong v6i cac 
nha SlrU t~p ca nhan d€ cac bQ Sl!U t~p CO gia trj thu()c 
SO hfru tlr nh§n duqc tri€n lam Cong c()ng, phl,lC V\l 

lgi ich cong cong; chia se, hgp tac, h6 trq v~ chuyen 
mon, nhan SV va cac hien v~t gifra bao tang Cong va 
cac bao tang ngoai cong l~p ... ); hc;rp tac giiia cac bao 
tang ngoai cong l~p v6i nhau va v6i cac t6 ch(rc, dg 
an khac trong, ngoai nu6c. 

Hai la, aang cao nang lµc t6 cht'.rc ho?t d()ng, kha 
niing t\I cbu cua cac bao tang ngoai cong l~p d€ phat 
tri~n b~n vling d6ng th<ri giam ganh n~ng cbo Nha 
mr&c. Di~u nay doi h6i cac bao tang phai bi~t t~n 
di.mg cac ctisu kien thu~n lqi vs th~ ch~, chinh sach 
va nguf>n h,rc, df>ng thcri luon chu d(>ng, sang t?O, 
thich img d~ ph6.t tri~n . Cac bao tang ngay nay khong 

chi thµc hien cac ch(rc niing xa hQi truy~n thbng ma 
con co th~ tr6 thaoh bi8u tuqng, thuang hi~u cua nai 
n6 xu§t h i~n, thanh dia diam thu hut khach tham 
quan du lich, la mot m~t xkh quan trong cua ngaoh 
cong nghi~p van h6a. Do d6, cac bao tang ngoai 
cong l?p dn chU tr9ng d&n cac tieu chu§n d~ xay 
d~rng va phat tri~n b~n vtrng nhu: 

Co kJ hoqch, chiin /m;rc /au dai: Phai th€ hi~n ro 
rang ITI\)C dich thanh L~p ; obiing gia tri, lqi icll ma 
bao tang mang l?i; ly do thuy€t ph1,1c ngucri dan d~n 
tham quan, trai ngbi~m, hoc t?p va tham gia ho?t 
d(>ng, tai trq va ha trq cho bao tang; cac bo?t dong 
Cl,l th~ d~ th1,l"C hien fill,lC dich Cua bao tang. 

Huy t19ng, phizt tri~n ngu611 kinh phi ho(lt a<)ng 
bdn virng: Bao tang phai ti 111 kiem duqc nhi~u ngu6n 
thu nh~p: co du cac diSu kien d~ dugc lm6'ng ngu6n 
tai tr<;Y cong; kinh doanh (thtl ve vao cira, kinh doanh 
cac m~t hang, djch V\1 Lien quan, cho thue cua 
bang ... ); gay quy thong qua ho?t d()ng t1r thien, 
quyen g6p, ung hQ, tai trq. 

Thu /nit cong ch1j11g: L§y cong ch(Jng lam trung 
tam, bao tang phai nghien cl.Tu, ti~p c~n. bi~u cac dbi 
tuqng cong cht'.tng va nhu du cua hQ d~ xay dµng 
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cac chucmg trinh phu hqp, h§p d~n, thu but dtrQ'C sf> 
dong ngum dan/ du khach d~n trai nghi~m. 

Quan lj t6t: Bao taog oghien ciru v?n dl,lllg cac 
quy cb~, quy dinh cua Nha ntrcrc lien quan d~o quan 
ly bao tang va tham khao cac quy t~c quan tri t6t cua 
cac Hi~p h¢i BTTN tren th~ gicri d€ xiiy dµng cac 
quy cic, tieu chu~n quan ly phu hqp. 

L11c /u9ng loo t19ng chat /u(Jng: D¢i ngil nbiin sv 
tbam gia xay dlfng, pbat tri6n bao tang khong chi la 
nb\ing nguoi c6 chuyen mon, nghi~p V\l t6t ma con 
cfin la nbiing nguoi c6 kY nang va chi~n luge k.inb 
doanh gi6i. 

Quan Ly b9 suu tl)p hi?u qua: Viec sir d1,mg cac b<) 
suu t~p rAt da d~ng. TAt ca bao tang nen co ke ho~ch 
quan ty b¢ suu t~p m~nb me va tich qrc pMn anh diSu 
nay, bao g6m vi~c XU ly, mua l~i. ti~p c~n va sir dµng 
d6i tuQ'Dg, d6 t6i da boa hi~u qua va m1:1c dicb. 

Quan h~ h(lp tile: Cac bao tang phai thi~t l~p 
dugc quan b~ hqp tac t6t vcri bao tang cong l~p. v6i 
cac bao tang trong h~ th6ng, cac ca so van boa, giao 
dµc kbac (J dia phucmg, trong nu6c va CO tb~ VU0'.11 

ra qu6c t~. Di~u nay co th€ giup cac bao tang cai 
thi~n. nang cao ch§t lugng nhiing chuong trinb ma 
bao tang cung clp cho nguoi dan/ du khach; chia se, 
trao d6i cac bQ SlIU ~p, ki~n thuc chuyen mon Va k)i 

nang quan ly • 
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THUE GIA TRI GIA TANG ... 
(Ti~p the~ trang 11) 

Thir tu, m~c dtl khong thUQC ph~m vi pbiin ticb cua bai nay, nhung d n nghien ~i'.ru , b6 ~ung kinh nghi~m 
v6 viec xay dt,rng chinh sach trll dai thu~ clla illQt s6 mr6c trong khu V\)'C Va lTC11 the gicri de hoan thi~n Cbinh 
sach uu dai thuS cua Vi~t Nam trong IInh vvc van hoa, giup cac doanh nghi¢p, c~ nhiin ho~t d9ng trong linh 
v~rc van hoa c6 th~ tang kba nang q mh tranh cua minh cCing nbtr thu htlt dugc dau tu kbong chi trong nucrc 
ma con nu6c ngoai • 
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