e B/VAN HOA

QUAN LY BAO TANG TU NHAN O ANH, HOA KY
VA BAI HOC KINH NGHIEM CHO VIET NAM

1. Khai quat vé BTTN

Khac véi nhitng bao tang cong thudc so hiru,
quan ly cua Nha nude, BTTN (private museum) la
nhirng béo tang dugc thanh 1ap, quan 1y, so hitu boi
mot hoac mot b ca nhan, t6 chirc tuw nhén, hoat dong
vi lgi ich cong cong. Do d6, BTTN van thyc hién

LUONG HUYEN THANH*

do han ché vé ngan sach hodc vudng mic vé tha tuc
mua sam s& khé ¢6 thé so hitu duge. Bén canh do,
cidc BTTN c6 thé hé trg tich cye viée gido duc cong
chiing va phat trién kha ning thudng thirc van hoa,
nghé thuét ciia ho. BTTN ciing c6 thé thic day phat
trién du lich van hoa, viéc 1am & dia phuong. Vi duy,

cac chirc ning, nhiém vu

Bao tang Nghé thuat

nhu moét bao tang theo dinh
nghia cia Hoi dong Bao
tang quic té (ICOM) la:
“Béo tang la mét t6 chirc
phi lgi nhuén, thuong truc
phuc vu xd hoéi nhim
nghién ciru, suu tam, bao
ton, dién giai va tnmg bay
cac di san vit thé va phi vt
thé. M& cira cho cong
chiing, dé tiép can va toan
dién, cdc bio tang thiic diy
s da dang va bén vimng.
Ho hoat dong va giao tiép
co dao dac, chuyén nghiép

Thiét ché bae tang, vei tu cach la cau noi
giira nguoi dan va di san dang ngay cang tré
nén quan trong va gan bo mat thiét hon voi dei
song xa héi. Truoc xu thé phat trién phong
phu, da dang ciia nhu cau van hoa trong xa
hoi, he thong bae tang tu nhan (BTTN) da phat
trién manh me, dac biét gia tang nhanh chong
vé s6 luong. Biéu nay doi hoi cac quoc pia, cac
cong dong phai quan tam nhiéu hon dén viec
quan ly, van hanh cac thiét ché van hoa nay.
Trén tinh than dé, bai viét tim hiéu kinh
nghiém quan 1y hé thong BTTN & Anh va Hoa
Ky, noi co sa luong BTTN Ion va hoat dong kha
hiéu qua nham rit ra bai hoc kinh nghiém déi
voi cong tac quan Iy BTTN @ Viét Nam hién nay.

Metropolitan ¢ Hoa Ky,
wéc tinh da giap tao ra
doanh thu 946 triéu USD tir
khach du lich dén New
York vao mua hé nam 2015,
chiém 1,5% tong chi tiéu
cua khach du lich trong
nam do (3).

Mic du cé nhiéu tiém
ning va dang c6 xu huéng
phat trién manh, nhung so
véi bao tang cong thudc
quan ly, s& hiru cua nha
nude thi BTTN trén khip
thé gi¢i dang phai doi mat

va ¢6 sur tham gia cua cong

dong, mang lai nhimg trai nghiém da dang vé gido
duc, sir thich thi, suy ngdm va chia sé kién thire” (1).

Theo s6 liéu mot cudc khao sat 56 quéc gia trén
thé gidi do Lién Hop qudc tién hanh, cac BTTN da
chiém 34% tong s6 bao tang vao thang 9-2018 (cudc
khao sat nay chi bao gdm 57% trong s6 55.000 bao
tang trén toan thé gidi vao nam 2019) (2). Su phat
trién cia cac BTTN c¢6 thé bd sung cho nhimg
khoang thiéu hut trong hé thdng bio tang cong 1ap.
Chang han, BTTN c6 thé gitip cong ching dugc tiép
can thém nhig b swu tap c6 gia tri, tao didu kién
bao ton di san vin hoa. Nhiéu BTTN c6 diéu kién va
tu do hon trong viéc mua lai va quan ly nhimng bd
suu tap co gia tri, trong khi céc bao tang cong cong
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v&i nhing thach thie, kho
khan khong nho vé td chirc, nhén s, chuyén moén va
nhat 1a tai chinh. Do d6, nha nudc va xa hoi can phai
¢6 nhitng hanh dong thiét thuc hon nira dé hd trog
viéc thanh 1dp va duy tri sy van hanh bén vimg va
hi¢éu qua cua BTTN.

2. Quan Iy BTTN & Anh

O Anh, bao tang (ca bao tang cong va tur nhan)
dugc Chinh phu tao méi trudng thudn lgi dé thuc
hién cac chirc ndng van hoa, xa hdi nhu hd trg hoc
tap, gan két cong dong va phat trién kinh té. Chinh
phu Anh khong trye liép can thiép, gdy anh huong
hodac chi dao céc vién bao tang thuc hién chirc nang
nhiém vu cua hg, nhung da va dang nod luc tao ra mot
moi truong cho phép cac vién bao tang cua Anh thue

* TS, Phé Vién triedng Vién VEn héa va Phat trién,
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh




hién t6t nhat cong viéc cua ho. Mot thong ké gan day
cho thdy, hon mt nira s ngudi truéng thanh & Anh
dén thim bao tang mdi nam, ting trong thap ky vira
qua tir 42% vao nam 2005-2006 1én 52% vao nam
2016-2017. Nam 2015, c6 71 tri¢u lugt du khach da
101 cac bao tang & Anh, trong do6 22 trigu luot la du
khach nudc ngoai (4). Diéu nay chimg té bao tang &
Anh di tao dugc sire hat déi voi cong chiing, dong
thi ciing cho thiy hiéu qua trong cach quan 1y, diéu
hanh ciia Chinh phu déi véi linh vuc nay.

Truoce tién, Chinh phi tao hanh lang phap ly thuan
lgi dé cac BTTN tu quan 19, diéu chinh, bing cac dao
ludt diéu chinh trye tiép nhu: Luat Bao ting Anh
(1963), Luat Thu vién va Bao tang Cong cong (1964).
Ngoai ra, con co cac dao luét gidn tiép diéu chinh hoat
dong ciia BTTN nhu: Luat Phan biét Nguoi tan tat
(DDA) dugc ban hanh nam 1997, Luat Lao dong,
Luét Thué, Luat Bao vé dir li¢u, Ludt Kho bau...

Thie hai, Chuong trinh Cbéng nhian Bao tang
(MAS): Chuong trinh dugc dua ra tir nam 1988 dé
gilip tit ca cac bao tang dat tiéu chuin chat lugng
trong cach t6 chire van hanh, cham soc, quan 1y bo
stru tdp va twong tac vai cong ching trai nghiém, sau
d6 sira dbi vao thang 11-2018. Thoi han hiéu luc
theo MAS durge gia han tir 3-5 ndm. Chuong trinh
md rong quy mé dé cic bao tang thudc nhiéu loai
hinh va quy mé khac nhau déu c6 thé nd lyc dat duge
tiéu chuin chimg nhan thong nhét nay. Tiéu chuin
cho thiy cac yéu t6 xdy dung va duy tri bén vimg
mot bao tang la: 1) Nang luc/ diéu kién cua td chirc
(ky thuat, chuyén mon, tai chinh); 2) B suu tap
(chat lugng/ gia tri ctia no); 3) Céng ching va trai
nghiém cua ho. Theo s lidu tir Hoi déng Nghé thuat
Anh (thang 9-2017), ¢6 hon 2.600 bao tang & Anh,
véi 1.312 bao tang duge cong nhan theo chuong
trinh MAS. Trong sb bao tang dugc cong nhan cé
639 bao tang ddc lap (5). Chuong trinh Coéng nhén
Bio tang di hd trg quang ba va gilp cac bao tang
cung ¢ niém tin cia cong ching.

Thik ba, tai trg cong: Hién tai ¢6 khoang 16 ngudn
tai trg khac nhau ctia Chinh phi di dugce cip thuong
xuyén dén linh vue béo tang. Tinh trong khoang 10
nam (2007-2017), trung binh mdi nam c6 844 trigu
bang tir 11 nguon cua Chinh phu, bao gdm nhiéu
nguém tai trg va ca cac bién phap vé thué da duoc hd
tro cho toan bd lmh vuc bao tang ¢ Anh (5 ngudn
khéc chua c6 s6 lidu thong ké bao gbm: giam gia
kinh doanh, hé trg qua ting, ngudn tai trg cia chau

THUVIEN TP, CAN THO
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Au, chuong trinh bdi thudng cua Chinh phu, cac
khoan trg cp cé nhan ctia kho bac HM) (6). Mic du
B Ky thudt s, Van hoa, Truyén thong va Thé thao
(DCMS) khong tai trg trc tiép cho cic BTTN,
nhung cc nha khai thac co thé tim kiém sur hd tro
tai chinh tir cic co quan hoat dgng theo nguyén tic
“d¢ dai canh tay” (arms5 length principle) cua
DCMS nhur Hoi dong Nghé thudt Anh, Quy X4 s6
va di san. Nhimg co quan cta Chinh phu da va dang
hé tro cac BTTN (dat tiéu chuﬁn) thong qua cac
khoan tai trg dua trén céc du an cu thé.

Khu trir thué cho cac nha tai tro: Ngudi nop
thué c4 nhén hodc doanh nghiép dugc khau trir thué
tir viéc ting tac pham nghé thuat quan trong hodc cac
di san cho cac bao tang dudi su chip nhan cla ca hai
bén. Co quan ¢6 tham quyén ctia Chinh ph ciing da
dé xudt don gian hoa va cai thién cac tha tuc xir Iy
nhirng mén qua tir thién. Nhirng thay d6i da dugc
thuc hién, mot phan nharn khuyén khich hd tro tu
nhén, bd sung hrgng tién cong cong danh cho nghé
thuat, bao tang vé di san, va gia ting lugng tién danh
cho tir thién, Theo do, tir ndm 2002, linh vuc tir thién
v tinh nguyén phai quan tim dén tiéu chi “hanh
dong ca nhan, lgi ich cong cong”. Cic t chirc tir
thién cin chimg minh ring tit ca cic hanh dng cua
ho phit hgp véi nguyén tic “cung cap loi ich cong
cong” va phai ding ky v&i nhimg bing chimg cho
viée nay. Néu céc tb chirc tir thién (bao gdm cac cong
ty nghé¢ thuat) bi phat hién khong dwua ra nhimg loi
ich cong cong, Uy ban ¢ quyen thi hanh thay déi,
ké ca dén khi tai san tryc tiép cua cdc td chirc danh
cho muc dich tir thién (7).

Hop tac lam viéc trén cac bg swu tdp va boi
thuong: Mot ) churong trinh hd trg dugce to chirc
gan diy dé gitp cac bao tang chia sé cac bd suru tap
va mot phan kién thirc chuyén mén. Chuong trinh
Sin sang cho vay di dau tr 3,6 triéu bang Anh dé
gitip cdc bao tang nang cap khong gian trién 1im ciia
ho, dé quan Iy nhimg d6 vét quan trong. Quy Nghé
thudt va Quy Garfield Weston trién khai chuong
trinh dao tao va tai tro tri gia 750.000 bang Anh dé
ho trg chia sé rong rai hon cdc bd suru tap quéc gia
véi cac bao tang trén toan nude Anh (8). Bén canh
d6, dudi sy quan ly cia Chinh phu, Chuong trinh
B6i thuomg (GIS) dugc dua ra tir ndm 1980 cho phép
vién bao tang nhin duoc bao hiém boi thuong mién
phi cho cac khoan vay vao va ra (vay, muon do vat,
tic phim nghé thuat dé trung bay tam thoi), cung
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cap su bao dam rang néu d6 vat bi hu hong hodc bi
that lac/ pha hiy, Chinh phi Anh s& hoan tra cho
ngudi cho vay (9).

Chuong trinh Chap nhdn qua tang van héa va
thay thé (AIL and CGS): t6 chirc tir nam 1947, cho
phép nguorl co trach nhlcm tra thué thira ké, thué
chuyen déi von hoic thué bat dong san co thé sir
dung cac dd vit, b suru tép, tac pham van hoa, nghé
thuat dé thay thé thanh toan mot ph:;"m. hodc toan bo
khoan ng. Nhimg déi tugng nay sau do bé sung vao
cac b suru tap bao tang phu hgp, cho s¢ hiru cong
cong. Dé du diédu kién mién trir, cac d6 vat thay thé
phai c6 gia tri van hoa, khoa hoc, lich sir va kién triic,
phai 1a lgi ich quéc gia. Nhimg do vat nay thuong la
dd cd, cdc tac pham nghé thudt va ciing c6 thé 1a céc
[tru trir. Chuong trinh nay giup Chinh phu thu thép
duoce nhiéu dd vat, bd suru tap co gia tri tr cac ca
nhan, té chirc dé bd sung vao di san van hoa Anh.
Chuing dugc quan ly trén danh nghia ctia Chinh phu
béi Hoi dong Bao tang, Thu vién va Luu trit (MLA).

Vé&i phuong thirc quan ly gian tiép theo nguyén
tic “do dai canh tay”, Chinh phi Anh da béo trg cho
cac BTTN tu quan ly, duy tri hoat dong mot cach tu
chu. Ngoai cac co quan ctia Chinh phu va cac chinh
quyén khu vye, dia phuong, Hiép hdi Béo tang doc
lap (AIM) va cac hi¢p héi bao tang dia phwong, cic
t6 chirc tir thi¢n, tinh nguycn trén khap nuéc Anh
déu tham gia hd trg, cung cap thong tin giup cac
BTTN dugce thanh lap va phat trién thuan loi. Vi thé,
s6 lugng BTTN & Anh da ting 45% tir nhimg ndm
1990 dén hién nay (tir 1.100 1én 1.600 béo tang) (10).

3. Quién ly BTTN 0 Hoa Ky

Hoa Ky la qudc gia c6 s6 lugng bao tang 16n nhit
thé gidi, tir 17.500 vao nhitng ndm 1990 1én 35.144
vao nhirmg nam gan day (11). Toan by nganh Bao
tang cung cap 726.200 viée lam va tao ra doanh thu
thué 12 ty USD (ndm 20]6) (12). Trong dé, phan
khiic BTTN chiém phan l6m, khoang 71% tong sb
bao tang (13). Cing glong nhu & Anh, Chinh phu
Hoa Ky khong tryc tiép quan ly ma chi tao diéu kién
dé céc bao tang tr quan ly, chu dong diéu chinh cac
hoat dong ciia minh. Vién Dich vu Bao tang va Thu
vién (IMLS) - mét co quan doc lap cua Chinh phu
Hoa Ky ¢6 nhigm vy thic day, hd trg va trao quyén
cho céac bao tang Hoa Ky thong qua wgc tai tro,
nghién ciru va phat trién chmh sach. Piém khéc biét
1ém 14 & Hoa Ky khong cung cap dao luat diéu chinh
truc tiép linh vie nay (Pao Luat Dich vu Bao tang
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va Thu vién thong qua nam 1996 dé chuyén cic quy
cong sang tu nhdn va bao tang cong cong thong qua
cac chuong trinh tai trg khac nhau cia OMS nhung
khong cé diéu khoan diéu chinh hoat dong cua
BTTN). Cic BTTN ¢ Hoa Ky dang hoat dong trén
co s& tur didu chinh théng qua sy tao diéu kién cia
Chinh phu, cu thé nhu:

Cac chiong trinh kiém dinh va dam bao chat
lwpng: Tlr ndgm 1971, Lién minh Bao tang Hoa Ky
(AAM) da trién khai viéc kiém dinh bao tang dua
trén co s& tw nguyén, binh ding cling nhu céc
chuong trinh dam béo chét lugng khéc (nhw Cam két
xudt sic va Chuong trinh dénh gia bao tang) dé cong
nhan tiéu chudn va chét lugng cuia bao tang, tao sy
tin twong, ing hd cuia cong ching ddi véi bao tang.
Tinh dén thang 3-2020, trén 4.800 (14%) béao tang
Hoa Ky tham gia vao cdc chuong trinh nay, khoang
4/5 b bao tang dugc cong nhin nay la BTTN (14).

Tai tro cong triee tiép: Chinh phu Hoa Ky da va
dang cung cép tai trg canh tranh cho linh vuc bao
tang & cac mirc d¢ khac nhau cua cac cap hanh
chinh thong qua céc nguén nhu: Vin phong Dich
vu bao tang (OMS) thudc Vién Dich vu Bao tang
va Thu vién ctua Chinh phu Hoa Ky: Quy Nhan van
quoc gia (NEH) va Quy Nghé thuat quoc gia
(NEA). Bé c6 dugc nguon tai trg nhur vay, cac bao
tang phai giri dé xuit phii hgp véi cac loai dy én
duoc chi dinh (vi du nhu cac hang muc du én trong
chuong trinh Trao quyén cho cdc bao tang: cong
nghg sd, tinh da dang va hoa nhap, dénh gid, quan
ly t6 chire) va guri bdo cao hiéu suat hang nam. Nhu
vy, cling gidng nhu & Anh, cdc BTTN ¢ Hoa Ky
mudn c6 duoc nguon tai trg truee tiep tlr cac co quan
ctia Chinh pht phai dat tiéu chuan kiém dinh. Tuy
nhién, tong quy cong chi chiém khoang 7-24%
doanh thu hing nam cua cac BTTN (15), con phan
Ién doanh thu cua bao tang dén tir cac nguf‘m tai tro,
quyén gop cua khu vye tu nhan.

Khau trir thué cho viéc quyén gop cho bdo tang:
Luét Thué cua Hoa Ky cho phép viéc mién giam
thué déi vai nhimg khoan dong gop cho cac quy tu
thién hay phat trién van hoéa. Nhirmg ngudi gop tién
cho to chirc van hoa, nghé thuat khong chi duoc
khau trir thué, ma con dugce huong mién thué tai san
va nhimg quyén lgi mién thué thu nhap khi déng
thué cho dia phuong va cho bang. Do d6, khoang
hon 90% cac b suu tap nghé¢ thuit duge trung bay
O cac bao tang cong chng da duge quyén gop bai cac




¢4 nhan. U'dc tinh, hoat dong tir thién hién nay chiém
khoang 1/3 kinh phi hoat déng va 80% bo suu tap
clia tat ca cac vién bao tang & Hoa Ky (16).-

Tur van ky thudt vé quan Iy bg swu tdp va chia sé
chi phi boi thuong: OMS hop tac véi co quan
chuyén mon dé tu van viée cham séc¢ bg swu tap cho
céc bao tang & hon 40 bang. Quy Nghé thuat quic
gia (NEA) chiu trach nhiém cung cép bao hiém cho
BTTN theo Chwong trinh Béi thudng nghé thuat va
hién vt tir ndm 1975, wde tinh con s6 phi bao hiém
da lén tdi 1 ty USD tir nam 1975 trd lai day (17).

Nhu vay, mac du khong tryc tiép quan ly nhng
voi viée cung cip nhirng diéu kién thuan loi vé tai
chinh va phép 1y, Chinh phu Hoa Ky da thiic day cac
BTTN phat trién manh mé va thyc hién tét chirc
ning xd hdi cua minh.

4. Mot s6 bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Trong nhirng ndm gan ddy, nhiéu chu truong,
chinh sach cua Pang va Nha nudec ta da tao diéu kién
cho bao tang ngoai cong lap dugc thanh lap va phat
trién, 2op ph?m thiét thue vao viée bao ton, phat huy
gid trj di san van hoa va gido duc cong dan. Qua
nghién ciru kinh nghiém quan Iy BTTN & Anh va
Hoa Ky ¢6 thé riit ra bai hoc kinh nghiém cho cong
tac quan ly BTTN ¢ Viét Nam nhu sau:

Mot la, Nha nudc ludn gitr vai tro chu dao, “cam
14" trong viéc xay dung va phat trién hé thong BTTN.
Nha nuéce khong lam cac cong vige cu thé ma tap
trung vao hoach dinh chinh sach vi mé, tao ra “chat
xtic tac” va méi truomg thudn loi dé bao tang tu diéu
chinh, nang cao nang lyc t6 chie, tim cach thich (mg
tot vai su bién doi cua doi song xa hoi. Cu the, Nha
nude cin tip trung bd sung, diéu chinh, hoan thién
ddng b hé thong phép luat, chinh sach lién quan dén
linh vure bao tang ngoai cong 1ap nhur: nghién ctru dé
xudt sira d6i Luat Di san van hoa, Luit Quang cdo;
nghién ciru dé xuét ban hanh luit hodc phap lénh diéu
chinh trye tiép linh virc bao tang; nghién ciru sira doi,
céip nhat quy dinh vé 6 chirc va hoat dong cua bao
tang noi chung, bao tang ngoai cong lap nai riéng;
chuong trinh céng nhén bdo ting; hudéng dan thanh
1ap Hiép hoi Béo tang tuong mg.

Trong bdi canh phat trién hién nay, ngoai viéc doi
mai céch thire, nang cao mirc dau tu, tai tro cong cho
linh vire bao tang néi chung, Nha nuée can tap trung
vao cdc chinh sach xa hoi hoa dé huy dong, thu hut
céc nguon lyc trong xa hoi tham gia phat trién thiét
ché bao tang ngoai cong lap nhu: mién, giam thué,
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ghi cong cho cac khoan dong gop, tai tro; wu dai, uu
tién cho céc doanh nghiép, té chirc tir nhan tham gia
dau tu phét trién bao tang ngoai cong lap trong cac
hoat dong va phat trién thuong hig¢u riéng cua ho;
chinh séch vé dat dai dé tao diéu kién cho cac BTTN
¢6 nhimg dia diém trung bay phu hop, thu hit cong
chang; chinh sach hd trg xay dung, phat trién ngudn
nhan lyc chét lrong cho cac bao tang ngoai cong 1ap;
cac chinh sach hd trg hop tac phét trién bao tang
nhu: hop tac, lién két giira cac nha tai trg; hop tac
cong - tu (hop tac giira cac bao tang cong voi céac
nha suru tap ca nhan dé cac b suu tap co gia tri thuge
8¢ hitu tu nhan duoc trién 1am cong cong, phuc vu
lgi ich cong cong; chia sé, hop tac, hd tro vé chuyén
mon, nhan sy va cac hién vt gitra bao tang cong va
cdc bao tang ngoai cong lap...); hop tac giira cac bao
tang ngodi cong lap vdi nhau va véi céc t6 chire, du
an khac trong, ngoai nuéec.

Hai la, nang cao nang luc to chirc hoat dong, kha
ning tu chii ciia céc bao tang ngoai cong lap dé phat
trién bén vimg dong thoi giam ganh nang cho Nha
nude. Didu nay doi hoi cac bao tang phai biét tan
dung céac diéu kién thuén loi vé thé ché, chinh sach
va nguén lye, df‘mg thai luén chu dgng, sang tao,
thich tmg dé phat trién. Céc bao tang ngdy nay khong
chi thue hlcn céac chirc nang xa hoi truyén thong ma
con ¢o thé tré thanh biéu twgng, thuong hiéu cua noi
né xudt hién, thanh dia diém thu hat khach tham
quan du lich, 12 mot mat xich quan trong ciia nganh
cong nghiép van hoéa. Do do, cac bao tang ngoai
cong 1ap can chu trong dén cac tiéu chuin dé xay
dyng va phat trién bén vimg nhu:

C6 ké hoach, chién lwgc ldu dai: Phai thé hién ro
rang muc dich thanh lap; nhitng gia tri, loi ich ma
bao tang mang lai: Iy do thuyét phuc ngudi dan dén
thim quan, trai nghiém, hoc tap va tham gia hoat
dong, tai trg va hd trg cho bao tang; cac hoat dong
cu thé dé thuc hién myc dich cua bao tang.

Huy dgng, phat trién nguon kinh phi hoat @ong
bén viing: Bao tang phai tim kiém dugc nhiéu ngudn
thu nhap: ¢6 du cac diéu kién dé duge huéng ngudn
tai trg cong; kinh doanh (thu vé vao cira, kinh doanh
cdc mat hang, dich vu lién quan, cho thué ctra
hang...); gdy quy thong qua hoat dong tir thién,
quyén gop, ung ho, tai trg.

Thu hut cong chung: Lay cong ching lam trung
tam, bao tang phai nghién ciru, tiép can, hiéu cac ddi
twgng cong ching va nhu cau cua ho dé xay dung
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céc chuong trinh phit hop, hip dan, thu hit duoc s6
déng ngudi dan/ du khach dén trai nghiém.

Quan Iy tot: Bao tang nghién clru van dung céc
quy ché, quy dinh ctia Nha nuéc lién quan dén quan
1y bao tang va tham khao cac quy tic quan tri tot cia
céc Hiép héi BTTN trén thé gioi dé xdy dung cac
quy téc, tiéu chun quan 1y phu hop.

Luyec lwong lao dong chat lwong: Doi ngii nhan sy
tham gia xdy dung, phét trién bao tang khéng chi la
nhimg ngudi ¢6 chuyén mon, nghig¢p vu t6t ma con
can 14 nhimg ngudi c6 ky nang va chién luge kinh
doanh gioi.

Quan ly bg suu tdp hiéu qua: Viée sir dung céc b
suu tap rat da dang. Tét ca bao tang nén co ké hoach
quan ly bg suru tdp manh mé va tich cuc phan dnh diéu
ndy, bao gdm viée xir 1y, mua lai, tiép can va sir dung
d6i tugng, dé tdi da hoa hiéu qua va mye dich.

Quan hé hop tac: Céc bao tang phai thiét 1ap
duge quan hé hop tac tot véi bao tang cdng 1ap, voi
céc bao tang trong hé thong, cic co s& van hoa, gido
duc khdc ¢ dia phuong, trong nude va co thé vuon
ra quoc té. Piéu nay co thé gitp cac bao tang cai
thién, nang cao chat lugng nhirng churong trinh ma
bao tang cung cép cho nguoi dan/ du khach; chia se,
trao ddi cac bd suu tap, kién thirc chuyén mén va ky
nang quan lym
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THUE GIA TRI GIA TANG...

(Tiep theo trang 11)

Thit tie, mic dii khong thuge pham vi phén tich cua bai nay, nhung can nghu.n clru, bd sung kinh nghiém
vé vige xdy clt‘mg » chinh sach rru dii thué cia mét s6 nude trong khu vire va trén thé gii dé hoan thién chinh
sach wu dai thué cua Viét Nam trong linh vue vin héa, gitp cdc doanh nghi¢p, ca nhan hoat dong trong linh
vire vin hoa c6 thé tang kha nang canh tranh ctia minh cling nhur thu hut duge dau tu khong chi trong nudc
ma con nudc ngoai m

D.QM-NTT-NVT

1. Khoin 2, Ditu 4 Thong t s6 40/2021/TT-BTC ngay 1-6-2021 cia Bd Tai chinh huéng din thué GTGT, thué TNCN vé quén
19 thué déi véi ho kinh doanh, ¢4 nhan kinh doanh.

2. C4 nhén & nuée ngoai la ngudi nude ngoai khong cur tri tai Viét Nam, ngudi Vit Nam dinh cur ¢ nude ngodi va & ngoai Viét
Nam trong thdi gian dién ra viée cung img dich vu. Té chirc, ca nhan trong khu phi thué quan I t6 chire, ¢4 nhin c6 dang ky kinh
doanh va cic trudmg hop khac theo quy dinh cia Tha tuéng Chinh phu.
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