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DAU Tu' CONG - QUAN TRJ Tu' 
TU' DUY M6'1 GO KHO CHO VAN HOA* 

(Ti~p theo sA 548 va h~t) 

d? Hoa Ky, hAu h~t bao tang d~u la cac t6 chuc 
phi lqi nhu~l. Khong gi6ng nhu mo hlnh tc;ii 

hAu h~t cac mr&c khac tren tb€ gi&i, nai ma bao tang 
chu y~u duqc Chlnh phu b6 trq, cac bao tang Hoa Ky 
duy tri ho~t d()ng cua minh b~ng each k€t hgp nh~ 
titi trq t1r nhi~u ngu6n, t1r Chinh phu, khu vvc tu nban 
va ngay cang nhiSu ro thu nh~p tµ !ci~m duqc. Theo 
l~t phap t~i Hoa Ky, di~u nay giup cho cac bao tang 
duqc mi~n cac khoan thua quan tr<;mg, d~c bi~t la thu€ 
titi san, dAt dai a nhfrng vi tri d~c dia t~ cac do thi. C6 
b6n khoan tai trq chinh cho bao tang, bao g6m cac 
khoan rai trq ru Chinh phu, dong g6p ru tu nhan, thu 
nh~p kiSm duqc va thu nh~p tU dllu tu. H6 trq Ur 
Chinh phu d~n tir cac ca quan a tAt ca cac dp - lien 
bang, bang va dia phuang, chi~m ban 24% doanh tbu 
ho~t OQDg Cua CaC bao tang Va dang CO XU buang 
giam. PhAn l&n doanh tbu ho~t d(jng ctia vi~n bao titng 
(38%) d~n tt'r cac nha lai trq trong JTnh \f\TC tu nhan, 
bao gdm ca nhan, t6 cb(rc tlr thi~n va cac quy tlr thi~n. 
ciing nhu cac aha tai trq tlr cac cong ty. Thuemg nhfrng 
ngu6n ti6n nay lien quan d€n mc)t CUQC tri~n lam hO~C 
sang ki~n C\1 th€, thm'mg Ja lien quan d~n giao d1,1c 
(Cac vi~n bao tang Hoa Ky dAu tu han 2 tY USD bdng 
nam vao cac cbtrang trlnh giao d1,1c). PhAn th(r ba CUa 
doanh thu ho\ll d9ng thu<mg duqc gQi la thu nh?p 
ki~m duqc. E>inh nghia nay bao g6m cac khoan thu 
nh~p pbat sinh tn,rc tiSp ru cac tri~n lam, chuang trinh, 
ban le ho~c cho thue CUa vi~n bao tang. Cac khoan phi 
vao cua duqc tinh trong phl;Ull vi nay, m~c du nhilng 
khoan phi nay chi chi~m rn()t phfin tram nho cua 
doanh thu vi~n bao tang - tlm<Yng la khoang 5% do 
gia ve trung binh vao m()t bao tang tc;ti Hoa Ky chi la 
7 USD va 37% cac vi~n bao tang tc;ti Hoa Ky vao ct'.ra 
mi~n phi (1). 

0 Phap, CbiuJ1 phu Phap da dfiu tu vao vi~c xay 
d\rng va duy tri cac ca sa van h6a va di sim nhu bao 
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tang, nha bat va khu di ticb. Vi d\1, Louvre la mot 
trong nhifog bao tang ngh~ thu?t hang dfiu thS gi&i 
ma m9t philn Ion ngu6n tai trq dSn ru ngan sach 
cong. Louvre duqc s6 hfru bcri Chinh phit Pbap. K~ 
tlC nhiing nam 1990, Cong tac quan ttj Ctla bao tang 
nay da duqc thlfC bi~n m()t each dc)c l~p han truoc. 
NM nu&c chiu trach nhiem cung dp ngu6n v6n va 
tai trq cho vi~c v~n hanh bao tang; c6 quy~n ll!a 
cbQn t6 chuc ho~c co quan se duqc giao ph6 di~u 
banh va quan ly bao tang; dinh ra cac chinh sach, 
quy dinh va lu~t 1e lien quan d~n ho~t dong cua bao 
tang, d6ng th<Yi d~t ra cac ycu du v~ bao quan va 
an ninh cho tac ph§m nghe thu~t trong bao ting; 
thuc d~y cac ho~t d()ng giao d1,1c, van h6a lien quan 
dSn bao tang, nhu t6 chuc cac chuang trinh giao 
d\IC, tri~n Him, Slf ki~n d~C bi~t, dam bao quy~n va 
lqi ich cua cong chung trong vi~c tiSp c?n, t~n 
huong cac tai san ngM tbu~t. Trong khi d6, vi~c 

giao ph6 di8u hanh va quan ly Bao tang Louvre cho 
m(>t t6 chuc d~c bi~t chuyen m6n gi(1p dam bao s\r 
chuyen nghi~p va hi ~u qua trong v i ~c quan ly tinh 
hinh titi chinh, quan ly hc)i nh?p cac be) ph?n va nhan 
Slf, cilng nhtr thl!c hien cac chinh sach va quy dinh 
ct'.ia Nha ou6c. Bao tang Louvre c6 nhi~m V\l gift 
gin, quan ly va trung bay cac tac phAm ngM thu~t 
quy gia tU nhi~u th<Yi kY va n~n van h6a khac nhau. 
HQ dam bao r~ng tac phAm ngh~ thu?t duqc bao 
quan m(>t each an toan va chAt lm;mg cao, d6ng tb<Yi 
t6 chfrc cac tri6n Jam va Chuang trinh giao dµc nhdm 
tang cu<mg ki~n tht'.rc va nh~n tbt'.rc v€ nghe th~t dBi 
voi cong chUng. E>i€u nay giup Bao tang Louvre trcr 
thanh m9t bi~u tuc;mg van h6a va di~m d€n quan 
tr<;mg tren th~ gi&i. 

C\I th@, t1r nam 2003, bao tang duqc yeu du tc;to 
ra ngu6n kinh phi cho cac dlf an. £>€n nam 2006, 
ngu6n kinb pbi ru Cbinh pht1 da giam ru 75% ctia 
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t6ng ngan sach xu6ng con 
62%. Hi~n nay, Louvre ti€p 
nh~n duqc khoang 122 tri~u 

euro m6i nam, ngang b~ng 
s6 ti~n nh~n tu nha nu&c. 
Chinh phu dam nh~n cac chi 
phi bo~t dc}ng (ti~n luang, 
an ninh va bao lTi), trong khi 
pbh1 con l~i - xay d~mg cac 
k.hu Vl,l'C mai , Cai (~O Va mua 
s~m tai san - se dtrqc bao 
tang tv chi tra. M6i nam, 
Louvre thu dugc them 3 d~n 
5 tri~u euro thong qua v i~c 

t6 ch(rc tri6n lam cho cac 
bao tang khac. Sau khi 
Louvre trcr thanh m(>t di~m 
d~n thu hut SI! quan tam 

Bao tang Louvre (Paris, Phelp) v6'i ph!in 16'n ngubn tai trQ' 
d~n tUi ngan sach cong - Anh : AFPfTTXVN 

trong cu6n sach M~t mii Da Viltci va be} phim dl!a 
tren cu6o sach nam 2006, bao tang da ki~m 2,5 tri~u 
USD oho vi~c cho phcp quay phim trong cac ph6ng 
trung bay. Nam 2008, Chinh phu Phap cung dp 180 
tri~u USD cbo ngan sach h~ng nam trj gia 350 tri~u 
USD cua Louvre; ph§n c6n l~i d€n ru cac dong gop 
tu tu nban va doanh thu tiI ve vao cira (2). 

Trong khi do, Trung Qu6c da thl)'C hi~n mo binb 
d§u tu cong - quan tri tu thong qua nhi~u dl)' an va 
cbuang trinb. Chinh phu Truog Qu6c da cung dp 
ngu6n tai trq tu ngan sach cong d~ tai trq cho cac 
dl! an van h6a va ngh~ thu~t. Cac dl! an nay bao 
g6m xay dl)'ng Va nang C~p C~lC toa nha ngh~ thu~t, 
trung tam va n hoa, nha hat va ca so h~ tfing van 
hoa. D6ng thoi, Chinh phu cling khuySn khich sv 
tham gia cua cac doanh nghi~p va ca nhan tu nhan 
trong vi~c tai trq va h6 trq cac d\I an van hoa. Cac 
t6 chfrc va ca nhan nay c6 tht dong gop tai chinh, 
chia se kiSn thirc quan ly va ky nang sang t~o. Mo 
hinh nay da gi(1p Trung Qu6c phat tribn m(>t lo~t d\T 
an nghe thu~t va van boa da d~ng, ru tri~n Lam ngh~ 
tbu~t, S\J ki~n van hoa, nh~c b()i, cbo d€n cac d\l' an 
t~o gia ttj van hoa trong c9ng d6ng. M9t vi dl,l C\l 
th~ la Nba hat Qu6c gia Trung uang Trung Qu6c 
(National Centre for tile Pe1fonning Arts). Duqc 
xay dl!Ilg nbu m<)t ph§n cua k~ ho~ch phat tri~n van 
boa va ngh~ thu~t qu6c gia, Chiuh pbu Trung Qu6c 
eta dAu tu tu ngan sacb cong d~ xay <l\TDg va hoan 
thi~n toa nha nay. Nha hat nay khong chi )a mc}t CCY 
scr bi8u diSn ngh~ thu~t, ma con la biau nrc;rng cua 

SI! phat tri8n van hoa Ctla Trung Qu6c. Toa nha nay 
cling duqc xay d\IDg voi S\f dong gop tlr cite doanh 
nghi~p va tu uhan Trung Qu6c. Ho khong chi dong 
gop tai chinh, ma con tham gia vao vi~c quan ly va 
v~ hanh cua Nha hat Qu6c gia Trung uang. Di~u 
nay giup dam bao tinh minh b~ch va quan ly hi~u 
qua, d6ng thoi t~o S\I da d~ng trong ngu6n tai trq 
va quan ly. 

Trong vi~c quan tri NM hat Qu6c gia Trung uang 
Truog Qu6c, co nhi~u doanb nghi~p va nr nhan da 
tham gia vao qua trlnh quan tri t~i ca sa nay uhu 
Beijing Gehua Cultural Development Group. Day la 
mt)t doanb nghi~p tu nhan hang d~u trong linh vµc 
van h6a, truy~n thong va gifii tri t~i Tnmg Qu6c. 
Cong ty nay da tham gia vao vi~c quan ly va v~ 
hanh ct'.ia Nha hat Qu6c gia Trung uang b~ng each 
tham gia vao vi~c l~p k~ ho~ch, t6 cb(rc cac chuang 
trinh bi€u di€n van h6a, ngh~ thu~t nhu bi€u di€n am 
nb~c, VO kich, mua, tri~n lam ngh~ thu?t va cac S\I 
ki~n d~c bi~t kbftc, quan ly v~n hanh ca sa v?t chk 
Nbo Slf tham gia tich q rc cua Beijing Gehua Cultural 
Development Group, Nha hat Qu6c gia Trung uang 
da c6 ca h(>i phat tri~n va t6 ch(rc cac ho~t d(>ng van 
hoa va ngh~ thu~t da d~ng, dflng thCri dam bao tinh 
minh b~ch va hi~u qua trong quan ly va v~n hanh, 
gitip NM bat Qu6c gia Trung uang khong chi la m(>t 
di€m d~n van b6a quan tr9ng ~i B~c Kinh, ma con 
la mot vi d1,1 thanh cong va each k~t hqp d§u nr cong 
va quan tr! tu db xay d\!llg va pbat tri~n m9t ca so 
van h6a va ngh~ thu~ I Cla dl;Hlg va b~n vting (3). 

s6ss1m 
Thang 11 -2023 



Nhu v~y, thong qua viec kSt hqp ctAu tu cong va 
quan trj tu, cac quf>c gia CO th€ t?n d\mg SI! da d?ng 
cua cac ngu6n h,rc tai chinh va con ngum d~ dam bao 
S\f pbat tri~n SI! nghiep van boa cua quf>c gia minh. 

3. GQ'i y giai phap cbo d§u ttr cong - quan trj 
ttr (y Vi~t Nam 

Chting ta thAy !qi ich rAt l&n va nhi~u m?t cua mo 
hinh dAu tu: c6ng - quan tri tu: trong llnh V\fC van h6a 
t?i Vi~t Nam,. vi v?y, hlnh thanJ1 nen M th6ng cac 
giai pMp tcSng th€ r~t dn tbi€t d€ hi~n tbµc hoa mo 
hinh nay. 

Dau tien, cbung ta dn nang cao nh~n tht'.rc cua 
toan xa hQi, d?c bi~t la cua d()i ngu Hinh d~o, quan 
Jy V~ tftm quan tn;mg Va y ngbia cua viec tb\l'C hi~n 
mo hinh dftu tu: cong - quan tri tu, d~ tlr do xay dl!Dg 
th€ ch€, chinh sach, hanh d()ng phu hQp v&i mo hlnh 
nay. D€ tang cmmg nh~n thuc va tbl!C bi~n mo hlnh 
"d~u tu cong - quan trj tu" a Vi~t Nam, dn co m9t 
chi~n djcb truyen thong r9ng rai, hgp tac ch?t che 
v(!j cac chuyen gia, nha nghien Clru chuyen sau, t?O 

moi tru0ng tbao lu~ va chia se kinh nghi~m v~ ITnh 
V\fC nay, tlr do t?O ra IUQt S\l' quan tam va tham gia 
tich Cl,lC vao vi~c phat triSn ITnh V\fC van hoa b~ng 
each k€t hqp ngu6n life cong va. tu. 

Thu hai, xay d\mg va boan thi~n chinh sach va 
khung phap ly cho mo hinh dAu tu cong - quan tri 
tu. Nha nuac d.n pMt triSn chinh sach va khung 
phap ly ro rang va Jinh bo?t d€ t?O di€u ki~n thu~n 
lgi cbo vi~c k€t hqp dfru tu cong va quan tri tu trong 
Hnh V\fC van h6a, ch~ng hl;ln st'ra dcSi cac lu?t v~ dAu 
tu cong, df>i tac Cong tu, quan ly, Sir d\mg tai san 
cong ... hay xay dl!ng lu~t v€ hi€n t?ng va tai trg cbo 
lfuh V\fC van boa, ngh~ thu~t. £>6ng thm, tbi~t l~p CaC 
quy dinh vs khuy€n khlch tai trc.r tu nhan, uu dai tbu~ 
va Cac CO' cb~ kbac d€ t?O d()ng il!C cho cac doanh 
nghiep va ca nhan tbam gia dfru tu vao van h6a. 

Thtr ba, t?o moi truemg thuc dfty dAu tu tu nhan. 
Nha nu6c nen xay di.mg chi~n luqc quang ba va 
truy€n thOng d€ thUc dh Sl,I' quan tam va tham gia 
cua doanh nghi~p va ca nban vao cac dv an van 
boa. Ben C?nh d6, t6 chuc cac SI! ki~n hqp tac Cong 
tu nhu h<)i thao, tri~n lam, bu6i trinh di~n d~ g~n 
k~t cac ngu6n tai chinh tu nban v6i cac ho?t d9ng 
van b6a. 

Thu tu, t?O di€u ki~n hinh thanh va phat tri€n cac 
quy tai trg van h6a, quy tin thac cua cac t6 cbuc van 
h6a, nghe thu~t. Thanh l~p cac quy tai trq van h6a, 
quy tiu tbac, giin k~t ngu6n tai trg tlr ngan sach cong 
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va tu nhan. Quy co th€ h6 trg cac dl,l an van hoa da 
d?ng, tlr bao tf>n di san d~n sang t?O ngh~ thu~t. 
D6ng thm, pbai dam bao tinh minh b?Ch va hi~u qua 
trong vi~c quan ly va. phan ph6i quy tai trq van boa 
d~ t?O long tin cho cac nha dftu tu:. 

Thu nam, khuy~n khich d6i tac cong tu trong 
cac di! an C\l th€. Thuc d§y vi~c hqp tac gifra cac tb 
cht'.rc van h6a va doanh nghi~p dS th\fc hi~n cac d\f 
an C\l th€. Vi dl,l, triSn Him, bu6i bi~u di~n. cac Sl,l 
ki~n van h6a co th~ duqc t6 chuc chung v6i sv 
dong g6p tai chinh tu ca ngu6n tai trq cong va tu 

nhan. E>€ khuy€n khich hqp tac c6ng tu trong cac 
dt,r an va.n h6a, dn t?O mo hlnh hqp tac CO !qi cho 
ca t6 chuc van h6a va doanh nghi~p. bao g6m vi~c 
xac djnh m\)C tieu, phat tri€n k€ hO?Ch chi ti€t va 
quan ly tai trq tlr ngu6n tai chinb cong va tu nhan. 
T?O gia tri dQC dao va lan toa cho cong d6ng La y€u 
t6 quan tr9ng, d6ng th6'i dn c6 khung phap lu~t va 
h6 trq thich hqp. BfuJg vi~c thUc dAy SI! k€t hc,rp tai 
chinh tlr ca hai ngu6n, c6 th~ thvc hi~n cac dv an 
van boa cµ th€ mang l?i !qi ich da d?ng cho ca bai 
phia va g6p ph~n tbUc d§y S\f phat tri~n b~n vfrng 
trong Jinh V\fC van h6a. 

Thu sau, thi€t l~p h~ th6ng danb gia va giam sat 
d€ tir d6 xac dinh cac tieu chi va chi s6 d~ danh gia 
hi~u qua cua cac dv an va ho?t d9ng van h6a duqc 
tai trg tlr ca ngubn tai chinh cong va tu nhan. Thl!C 
hien giam sat d~ dam bao rilng cac ngu6n tai trq 
dang duqc su di.mg mQt each co trach nhi~m va 
dang tin c~y. Nhu v~y, M th6ng danh gia va giam 
sat la rftt quan tr9ng d~ dam bao hi~u qua cua cac 
dl,l an va ho?t d()ng van h6a tit ngu6n tai trq cong 
va tu nhan. Vi~c xac d~nh tieu chi, chJ s6 danh gia 
va thi€t l?p h~ th6ng danh gia giup do luc'mg hieu 
qua Cua cac d\f an theo nbi€u khia C?nh. Qua trlnh 
giam sat djnh ky dam bao tinh minh b?ch, dU:ng 
ffi\lC tieu va dang tin c~y. ThOng tin v~ tai chinb va 
ho?t d()ng c~n duqc xac minh d~ dam bao cbinh xac 
Va minh b?Ch. 

Thu bay, xay dt,rng ca ch6 bao cao minh b?ch. 
Nha nu6c dn t?o co ch~ d€ cac t6 chuc van hoa bao 
cao v€ vi~c SU di.mg tai trq tir ca ngu6n tai chinh cong 
va tu: nhan. C~n cong khai thOng tin v€ ngu6n tai 
chinh va sir d1µ1g tai trg d€ t?O long tin va dam bao 
sµ minh b?ch. £)~ lam dugc diSu d6, NM nu6c dn 
thi~t l~p co ch~ yeu du cac t6 cht'.rc van boa, ngh~ 
thu~t Mo cao v€ ngu6n tai chinh va bo?t d9ng sir 
d1µ1g tai trg tlr ca ngu6n tai chinh c6ng va tu nhan, 



dU<;1C thl,J'C hi~n djnh ky va phai dap frog cac tieu 
chwln minh b~ch va chinh xac. Ben qmh d6, Nha 
nu&c dn yeu du cac t6 chuc van h6a, ngh~ thu?t c6 
quan ttj tu t~O cac C<J SO dfr li~u tivc tuy€n Chua 
thong tin v~ ngu6n tai chinh, dl,J' an da va dang tri~n 
khai, k~t qua ho~t d9ng, va cac bao cao tai chinb cua 
cac t6 chuc van h6a, cung nhu cung dp trang web 
ho?c frng dl,lng di d9ng d~ cong chung co th~ d~ dang 
truy c?p thong tin nay. Tb chuc cac CUQC ki~m tra va 
danh gia dQc l?p v~ vi~c sir d1,1ng tai trq trong cac t6 
chuc van h6a d~ dam bao tuan thtl quy djnh va dam 
bao tinh minh b~ch cling la m9t giai phap dn thl,J'c 
hi~n d~ lam t6t h<Jn mo hinh dau tu cong - quan tr! 

tu. cJ do, cac t6 Chtrc ki€m toan, S\J' tham gia giam 
sat cua c()ng d6ng va cong chung d6i v&i vi~c SU 
d\lng tai trQ' va minh b~ch tai chinh cua cac t6 ch(rc 
van h6a ciing nen duc;yc nhfin m~nh. 

Thl~ tam, h6 trc;r dao t~o va tu v!n quan ly. Nha 
nu&c nen chu d(>ng trong vi~c cung dp chu<Jng 
trinh dao t~o va tu v§n quan ly cho cac t6 chuc van 
h6a d~ nang cao kha nang quan ly tai cbinh va 
ngu6n 11,J'C tlr ca ngu6n tai cbinb Cong Va tu nhan. 
Di~u nay c6 th~ tb l,J'C hi~n b~ng each tri~n khai cac 
chu<JOg trinh dao t~o da d~ng, tu quan ly tai cbinh 
co ban cho d&n quan ly di! in, quan ly ngubn l\fc 
va quan ly van hoa; xay dl,J'ng cac trung tam nghien 
cuu d~ nganh Yan hoa c6 th~ lien tvc c?p nh~t ki~n 
thuc va chia se kinh nghi~m trong quan ly tai cbinh 
va ngu6n 11,J'C, hay t6 ch(rc cac bu6i hQi thao, di~n 
dan, cu9c thi d~ khuy~n khich sv trao d6i thOng 
tin. Nha mr&c cL:ing din xay dl,J'ng moi trucrng h9c 
t?p, t~o co hQi trao d6i thong tin va kinh nghi~m, 
dbng th<'Yi t~p trung vao vi~c phat tri €n cac tai l i~u 
va hQ'p tac Vai cac t6 ch(rc dao t~O Va ngh ien ClrU 
lien quan d~n d§u tu cong - quan tri tu a trong va 
ngoai nu&c d€ dam bao S\J' phat tri~n b~n viing cua 
nganh Van hoa. 

K~t Ju~n 
Mo binb d§u tu cong - quan trj tu da chi.Ing to tinh 

dn thi~t va bi~u qua trong vi~c thao go di~m nghen 
cho quan ly va t6 ch(rc cac ho~t d(mg van h6a t~i Vi~t 
Nam. V&i S\J' kSt hQ'P gifra ngu6n tai trq rir ngan sach 
Cong va S\T tham gia CUa t6 chfrc, doanh nghi~p ngoai 
nha nu&c, mo hinb nay dem l~i lqi ich to l&n cho vi~c 
bao t6n, pbat huy gia trj di san van boa, t6 chuc cac 
ho~t dQng van h6a, ngh~ thu~t. 

Quan ly van h6a a Yi~t Nam d6i di~n v&i nhi~u 
thach thuc, tlr vi~c bao t6o va phat buy gia ttj di san 
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dan tQc d~n vi~c khuySn khich S\J' sang t?O va d6i 
m&i trong linh vvc van hoa, ngh~ thu~t. M6 hinh d§u 
tu cong - quan tri tu giup thuc d§y S\I' k€t n6i giua 
nguan 11,J'C (tai chinh va con ngucri) Cong Va tu, ~O 
ra co h9i cho vi~c dAu tu vao cac dl,J' an van boa da 
d~g va thuc d§y Sl,J' phat tri~n cua nganh van hoa. 
Khong chi don thu§n la vi~c cung c~p ngu6n lµc, mo 
hinh nay con thuc d~y Sl,J' gAn k~t xa hQi, tlr cbinh 
quy~n Truog uong, dja phuong dSn doanh nghi~p va 
c<)ng d6ng. 

Van h6a kh6ng chi don thu.1n la giai tri thong qua 
cac chuong trlnh bi~u dien, tac phAm ngh~ tbu~t, 
ho~t d()ng van hoa ma con la n~n tang tinh tbftn, gia 
tri va nh~n thfrc cua m6i ca nhan va ca c(mg dbng. 
B~ng vi~c tri~n kbai mo hiDh d§u tu cong - quan tri 
tu, chung ta d~t van h6a vao vi tri quan tr9ng, dong 
g6p tich C\J'C vao mvc tieu phat triSn dfit nu&c phbn 
vinh va h~nh phuc. SI! phat tri~n kinh t€, xa hQi 
kh6ng th~ tach rcri v&i S\J' thjnh vm;mg van h6a. Mo 
binh d§u tu cong - quan tri tu se d6ng vai tro quan 
tr9ng trong vi~c thl,J'c hi~n khat v9ng phat tri~n ccit 
nu&c nhcr vi~c t~o co h()i cho m9i thanh ph§n xa Mi 
tham gia vao vi~c bao t6n, lam giau, phat buy gia tri 
van hoa dan tQC. 

Tom l~i , vi~c tri~n khai mo hinh "d~u tu cong -
quan tri tu" la bu&c di quan trQng dS thuc d!y quan 
ly van h6a t~i Vi~t Nam. No ~o c<J h9i cho S\J' phat 
tri€n da d~ng va sang t~o trong linh vvc van boa, 
d6ng thm dong gop vao ffi\IC tieu xay d\mg ffiQt d§t 
lllTOC ph6n vinb Va h~nh phuc. f)~ thl,J'C S\J' th~ hi~n 
vai tro cua van h6a nhu m9t ngu6n 11,J'c quy bau, vi~c 
k~t hQ'P ngu6n tai chinh cong va tu nhan la chia kh6a 
d€ thµc hi~n tAm nhin nay• 
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