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(Tiép theo sb 548 va hét)

Cj Hoa Ky, hiu hét bao tang déu 1a céc td chirc
phi lgi nhugn. Khong giéng nhu mé hinh tai
hau hct cde nude khdc trén thé gioi, noi ma béo tang
chii yéu duge Chinh phit hd trg, cac bao tang Hoa Ky
duy tri hoat dgng ctia minh bang cich két hop nhén
tai trg tir nhiéu ngudn, tir Chinh pht, khu vyre tu nhén
va ngay cang nhiéu tir thu nhap tu kiém duoc. Theo
luat phép tai Hoa Ky, diéu nay gitip cho céc bao ting
duge mién cic khoan thué quan trong, dic biét a thué
tai san, dit dai & nhimg vi tri déc dia tai cac db thi. Co
bon khoan tai trg chinh cho bao tang, bao gdm céc
khoan tai tr¢ tir Chinh phu, dong gép tir tu nhan, thu
nhdp kiém dugc va thu nhap tir dau tr. HS tro tir
Chinh pht dén tir cic co quan & tit ca cac cap - lién
bang, bang va dia phuong, chiém hon 24% doanh thu
hoat dong cua cdac bao tang va dang c6 xu hudng
giam., Phan 16n doanh thu hoat dong cua vién bao tang
(38%) dén tir cac nha tai tro trong linh vuc tir nhén,
bao gdm ca nhan, td chire tir thién va cac quy tir thién,
ciing nhur cac nha tai trg tir cac cong ty. Thuong nhirmng
nguon tién nay lién quan dén mdt cude trién lam hodc
sang kién cu tht,, thuong la lién quan dén gido duc
(Cac vién bao tang Hoa Ky déu ti hon 2 ty USD hing
nam vao cac chuong trinh gido duc). Phan thir ba ctia
doanh thu hoat dong thuong dugce goi la thu nhip
kiém dugc. Dinh nghia nay bao gom cic khoan thu
nhap phit sinh tryc tiép tir céc trién 1am, chwong trinh,
ban l¢ hodc cho thué cua vién bao tang. Cac khoan phi
vao cura dugc tinh trong pham vi nay, mac du nhimg
khoan phi nay chi chiém mot phan trim nhé cua
doanh thu vién bao tang - thudng la khoang 5% do
gid vé trung binh vao mot bao tang tai Hoa Ky chi la
7 USD va 37% cic vién bao tang tai Hoa Ky vao ctra
mién phi (1).

O Phép, Chinh phi Phap di dau ti vio viée xdy
dung va duy tri cac co s¢ van hoa va di san nhu bao
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tang, nha hat va khu di tich. Vi du, Louvre 1a mdt
trong nhirng bao tang nghé thuat hang dau thé gisi
ma mot ph?m 16m ngu{‘m tai trg dén tur ngan sach
cong. Louvre duge s& hiru bai Chinh pha Phap. Ké
tir nhimg nam 1990, cong tic quan tri cua bao tang
nay da dugc thuc hién mot cach doc lap horn tru'ac
Nha nudée chiu trach nhiém cung cip ngudn von va
tai trg cho viéc vén hanh bao tang; cd quyén lya
chon td chire hodc co quan s& dugce giao pho diéu
hanh va quan ly bao tang; dinh ra céc chinh séach,
quy dinh va ludt 1€ lién quan dén hoat dong cua bao
tang, dong thoi dit ra cac yéu cu vé bao quan va
an ninh cho tic phim nghé thuat trong bao tang;
thic day cac hoat dong giao duc, van hoéa lién quan
dén bao tang, nhu té chirc cac chuong trinh gido
duc, trién 1dam, su kién dac biét, dam bao quyén va
loi ich cua cong ching trong viéc tiép cin, tan
hudng cac tai san nghé thuit. Trong khi do, viée
giao pho diéu hanh va quan 1y Bao tang Louvre cho
mét to chire dic biét chuyén mén gitp dam bao su
chuyén nghiép va hiéu qua trong viéc quan 1y tinh
hinh tai chinh, quan 1y hi nhip cac bg phan va nhan
sur, cting nhur thue hién cac chinh sach va quy dinh
cua Nha nudce. Bao tang Louvre ¢6 nhiém vu gilr
gin, quan ly va trung bay cac tac pham ngh¢ thuat
quy gia tir nhleu thai ky va nén vin hoéa khac nhau.
Ho dam bao ring tac phiam nghé thuat duoc bao
quan mdt cach an toan va chét luong cao, dong thoi
to chirc cac trién lim va chuong trinh gido duc nhim
tang cudng kién thirc va nhén thirc vé nghé thuat doi
V@i cong chung Piéu nay gitp Bao tang Louvre tré
thanh mét biéu trgng van héa va diém dén quan
trong trén thé gidi.

Cu thé, tir nim 2003, bao tang dugc yéu ciu tao
ra ngudn kinh phi cho céc di 4n. Pén nam 2006,
ngudn kinh phi tir Chinh phu da giam tir 75% cta
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tong ngan sach xudng con
62%. Hién nay, Louvre tiép
nhan dugc khoang 122 triéu
euro mdi nam, ngang bang
sd tién nhdn tir nha nude.
Chinh phu dam nhéan cac chi
phi hoat dong {tién luong,
an ninh va bao tri), trong khi
phan con lai - xdy dyng cac
khu vuce mai, cai tao va mua
sim tai san - sé& dugc bao
tang tu chi trd. M&i nam,
Louvre thu dirgc thém 3 dén
5 triéu euro thong qua viéc
to chic trién lam cho cdc
bao tang khic. Sau khi
Louvre trd thanh mét diém
dén thu huat sy quan tim
trong cudn sich Mt ma Da Vinci va by phim dua
trén cudn sach nam 2006, bao tang da kiém 2.5 triéu
USD nh¢ viée cho phép quay phim trong cac phong
trung bay. Nam 2008, Chinh phu Phéap cung cép 180
triéu USD cho ngén siach hang nam tri gia 350 triéu
USD cua Louvre; phan con lai dén tir cac dong gép
tir tir nhén va doanh thu tir vé vao cira (2).

Trong khi d6, Trung Qudc da thyue hién mé hinh
dau tu cong - quan tri tu thong qua nhiéu du an va
chwong trinh. Chinh phu Trung Qubc di cung cip
ngudn tai trg tir ngdn sach cong dé tai trg cho cac
du 4an van héa va nghé¢ thuét. Cac du an nay bao
gom xay dung va ning cap cac toa nha nghé thuat,
trung tim viin hoa, nha hat va co s& ha ting vin
hoa. Dong thoi, Chinh phii ciing khuyén khich su
tham gia ctia cac doanh nghiép va ca nhan tur nhan
trong viéc tai trg va hd tro cac dyu dn van héa. Cac
td chirc va ca nhan nay co thé dong gop tai chinh,
chia sé kién thirc quan 1y va ky nang sang tao. Mo
hinh nay da giap Trung Qudc phat trién mét loat du
an ngh¢ thudt va van hoa da dang, tir trién 1dm nghé
thuat, su kién vin hoa, nhac hdi, cho dén cac du 4n
tao gi4 tri vin hoa trong cong dong. Mot vi du cu
thé 1a Nha hat Quéc gia Trung vong Trung Qudc
(National Centre for the Performing Arts). Pugc
xay dung nhu mét phén cua ké hoach phat trién van
héa va nghé thudt qudc gia, Chinh ph Trung Quéc
da ddu tur tir ngén sach cong dé xay dung va hoan
thi¢n toa nha nay. Nha hat nay khong chi 1a mot co
s& biéu dién ngh¢ thuat, ma con la biéu tugng cia
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Bao tang Louvre (Paris, Phap) véi phan I&n ngudn tai tro
dén tir ngan sach céng - Anh: AFP/TTXVN

sir phat trién vin hoa cia Trung Qudc. Toa nha nay
cting dugc xay dung véi su dong gop tir cac doanh
nghiép va tu nhan Trung Qudc. Ho khéong chi dong
gop tai chinh, ma con tham gia vao viéc quan ly va
van hanh cia Nha hat Quéc gia Trung wong. Diéu
nay gitp dam bao tinh minh bach va quan 1y hi¢u
qua, dong thoi tao sy da dang trong ngudn tai trg
va quan ly.

Trong viéc quan tri Nha hat Quéc gia Trung wong
Trung Qudc, ¢6 nhiéu doanh nghiép va tu nhan da
tham gia vao qua trinh quan tri tai co s¢ nay nhu
Beijing Gehua Cultural Development Group. Pay la
mot doanh nghiép tr nhin hang diu trong linh vuc
vin hoa, truyén thong va giai tri tai Trung Qubc.
Cong ty nay da tham gia vao vi¢c quan l}'r va van
hanh cua Nha hat Quoc gia Tmng wong bang cach
tham gaa vio viée lap ké hoach, té chirc cac chuong
trinh biéu dién van hoa, nghé thuat nhu biéu dién am
nhac, v& kich, mia, trién 1am nghé thuat va céc su
kién dic biét khac, quan 1y van hanh co s vt chit.
Nha sur tham gia tich cye cua Beijing Gehua Cultural
Development Group, Nha hat Quéc gia Trung wong
da 6 co hdi phat trién va té chirc cac hoat dong vin
héa va nghé thuat da dang, dong thoi dam bao tinh
minh bach va hi¢u qua trong quan Iy va van hanh,
giip Nha hat Quéc gia Trung wong khong chi la mét
diém dén van hoa quan trong tai Bic Kinh, ma con
la mdt vi du thanh cong vé cach két hop déu tur cong
va quan tri tu dé xdy dung va phat trién mét co s
van hoa va nghé thudt da dang va bén vimg (3).
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Nhur vay, thong qua viéc két hop dau tr cong va
quan tri tu, cac qudc gia c6 thé tan dung sy da dang
clia cac ngudn lyc tai chinh va con ngudi dé dam béo
s phat trién si nghiép van héa cua quéc gia minh.

3. Ggi ¥ gidi phdp cho diu tr cong - quén tri
tir & Viét Nam

Chuing ta thay lgi ich rat I6n va nhiéu mét ciia mé
hinh d4u tir cong - quan tri tu trong linh vire van hoa
tai Viét Nam, vi vay, hinh thanh nén hé théng cac
giai phap tong thé rit can thiét dé hién thuc hoa mo
hinh nay.

Pdu tién, ching ta cin nang cao nhan thirc clia
toan xa hoi, ddc biét 1a cua doi ngii 1anh dao, quan
ly vé tim quan trong va y nghia cua viéc thyuc hién
md hinh dau tu cong - quan trj tu, dé tir 46 xay dung
thé ché, chinh sach, hanh dong phit hop v&i mé hinh
nay. Dé ting cudng nhin thirc va thuc hién md hinh
“dau tu cbng - quan tri fu” & Viét Nam, cén ¢6 mot
chién dich truyén théng rong rii, hop tac chit ché
véi cac chuyén gia, nha nghién ciru chuyén sau, tao
moi truong thao ludn va chia sé kinh nghiém vé linh
vuc nay, tir d6 tao ra mgt su quan tdm va tham gia
tich cuc vao viée phat trién linh vuc van héa bang
cach két hgp ngudn lyc cong va tu.

Thir hai, xay dung va hoan thién chinh sach va
khung phép 1y cho md hinh dau tu céng - quan tri
tu. Nha nude cin phat trién chinh sach va khung
phép 1y 1 rang va linh hoat dé tao diéu kién thuan
loi cho viéc két hop dau tir cong va quan tri tu trong
linh vuc vin hoa, chéng han sira ddi céc luat vé dau
tw cong, dbi tac cong tu, quan 1y, sir dung tai san
cong... hay xay dung luat vé hién tang va tai trg cho
linh vye van hoa, nghé thuat. Dong thai, thiét 1ap cac
quy dinh vé khuyén khich tai trg tr nhén, wu dai thué
va céac co ché khac dé tao dong luc cho cac doanh
nghiép va ca nhan tham gia déu tr vao van hoa.

Thir ba, tao méi trudmg thie ddy dau tur tu nhan.
Nha nuéc nén xdy dung chién luge quang ba va
truyén théng dé thuc dy sw quan tdm va tham gia
cua doanh nghiép va ca nhén vao cac du an vin
héa. Bén canh d6, t chire cac sur kién hop téc cong
tu nhu hoi thao, trién 1am, budi trinh dién dé gin
két cac ngudn tai chinh tu nhan véi cac hoat dong
van hoa.

Thir tir, tao diéu kién hinh thanh va phat trién cac
quy tai trg vin hoa, quy tin thac cia cac td chirc van
héa, ngh¢ thuat Thanh ldp cdc quy tai trg van hoa,
quy tin thac, gin két ngudn tai tro tir ngan sach cong
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va tu nhan. Quy co thé hd trg cac du an van hoa da
dang, tr bao ton di san dén sang tao nghé thuat,
Pdng thoi, phai dam bao tinh minh bach va hiéu qua
trong viéc quan 1y va phan phdi quy tai trg vin hoa
dé tao long tin cho cac nha dau tu.

Thir nam, khuyén khich ddi tic cong tur trong
cac dir 4n cu thé. Thiic day viéc hop tac giita cac t6
chirc vin héa va doanh nghiép dé thyc hién céc dur
an cu thé. Vi dy, trién 1am, budi biéu dién, céc su
kién vin hoa co thé duge td chire chung véi su
dong gop tai chinh tir ca nguon tai tro cong va tur
nhan. Dé khuyén khich hop tac céng tu trong cic
du én vin hoéa, can tao mé hinh hop tac cf) lgi cho
ca to chire van hoa va doanh ngh1ep. bao gom viéc
xac dinh muc tiéu, phat trién ké hoach chi tiét va
quan 1y tai tro tir nguon tai chinh cong va tu nhin.
Tao gia tri doc ddo va lan toa cho cong déng la yéu
t6 quan trong, dong thoi can c6 khung phap luét va
hd trg thich hgp. Bang viéc thic day sy két hop tai
chinh tir ca hai nguc}‘m, co thé thue hién cac du an
van hoa cy thé mang lai lgi ich da dang cho ca hai
phia va gop phan thiic diy su phét trién bén viing
trong linh vuc van hoa.

Thit sdu, thiét 1ap hé thong dénh gla va giam sat
dé tir d6 x4c dinh céc tidu chi va chi s6 dé danh gia
hiéu qua cua céc du 4n va hoat dong van héa dugce
tai trg tir ca nguf‘m tai chinh céng va tu nhan. Thue
hién giam sat dé dam bao ring céc ngudn tai trg
dang dugc sur dung mot cach co trach nhiém va
dang tm cdy. Nhu vay, hé théng danh gia va giam
sat 1a rat quan trong dé dam bao hleu qua cia cac
dy 4n va hoat dong vin héa tir nguon tai trg cong
va tir nhin. Viéc xac dinh tiéu chi, chi s danh gia
va thiét lap hé théng danh gia gitp do ludong hidu
qua ctia cac dy an theo nhidu khia canh. Qua trinh
giam sat dinh ky dam bao tinh minh bach, dung
muc tiéu va dang tin ciy. Thong tin vé tai chinh va
hoat dong can duoc xac minh dé dam bao chinh xéc
va minh bach.

Thir bay, xay dung co ché bio cio minh bach.
Nha nuérc cin tao co ché dé cac to chfrc vin hoa bdo
céo vé viéc sir dung tai tro tir ca ngudn laJ chmh cong
va tr nhan. Cén cong khai théng tin vé& ngudn tai
chinh va sir dung tai trg dé tao 1ong tin va dam bao
sr minh bach. Pé lam dugc diéu d6, Nha nudc can
thiét 1ap co ché yéu céu céc td chirc van hoa, nghé
thuét bao cdo vé nguf’m tai chinh va hoat dong sir
dung tai trg tir ca nguén tai chinh cong va tu nhén,




duge thyc hién dinh ky va phai dap img céc tiéu
chuin minh bach va chinh xdc. Bén canh d6, Nha
nrde can yéu cau cée to chire vian hoa, nghé thuit co
quan tri tu tao cic co s dir lidu truc tuyén chira
thong tin vé ngudn tai chinh, dy 4n da va dang trién
khai, két qua hoat dong, va cic bio cao tai chinh cua
cac to chirc van hoa, cing nhu cung cap trang web
hodc trg dung di dong dé cong ching c6 thé dé dang
truy cdp thong tin nay T chirc cac cude kiém tra va
danh gia doc lap veé viée sur dung tai trg trong cac to
chire vin hoa dé dam bao tudn thu quy dinh va dam
bao tinh minh bach ciing la mét giai phap can thyuc
hién dé l1am t&t hon mé hinh diu tr cong - quan trj
tw. O d6, cac td chire kiém toan, sy tham gia gidm
st cua cong dong va cong chung ddi vai viée sir
dung tai trg va minh bach tai chinh ciia cac td chirc
vén hda cling nén dugc nhén manh.

Thit tam, hd trg dao tao va tu van quan 1y. Nha
nudce nén chi dong trong viéc cung cap chuong
trinh dao tao va tu vén quan 1y cho cac to chirc vin
hoa de nang cao kha niang quan ly tai chinh va
nguon lwe tir ca ngudn tai chinh céng va tir nhan.
Piéu nay c6 thé thyc hién bang cach trién khai cac
chuong trinh dao tao da dang, tir quan ly tai chinh
co ban cho dén quan 1y dy an, quan 1y nguén lyc
va quan 1y van héa; xay dung cac trung tdm nghién
ciru dé nganh Van hoa cé thé lién tuc cap nhat kién
thirc va chia sé kinh nghiém trong quan ly tai chinh
va ngudn le, hay té chirc cac budi héi thao, dién
dan, cudc thi dé khuyén khich sy trao d6i théng
tin. Nha nudc ciing cin xay dung méi trudng hoc
tip, tao co hoi trao déi théng tin va kinh nghiém,
ddng thoi tap trung vao viée phat trién cac tai ligu
va hop tac véi cac td chire ddo tao va nghién ciru
lién quan dén diu tw cong - quan tri fur & trong va
ngoai nudc dé dam bao sy phat trién bén virng cua
nganh Van hoéa.

Két ludn

M@ hinh déu tu cong - quan tri tw di chimng to tinh
can thiét va higu qua trong vige thao g& diém nghén
cho quan 1y va té chire cic hoat dong van héa tai Viét
Nam. Vi sir két hop giita ngudn tai trg tir ngan sach
cong va su tham gia cua to chirc, doanh nghiép ngoai
nha nudc, mo hinh nay dem lai lgi ich to 16n cho viée
bao ton, phat huy gia tri di san van hoa, to chirc cac
hoat dong van hoa, ngh¢ thuat.

Quan 1y van hoa & Viét Nam dbi dién véi nhiéu
thach thire, tir viéc bao ton va phat huy gia tri di san
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dan toc dén viéc khuyén khich sy sang tao va doi
mai trong linh virc van hoa, nghé thuat. Mo hinh dau
tw cong - quan tri tu gitp thuc ddy su két ndi giira
nguén luc (tai chinh va con ngudi) cong va fur, tao
ra co hdi cho viéc déau tu véo cac du an van hoa da
dang va thic day sy phat trién cua nganh van hoa.
Khéng chi don thuan la viée cung cap ngudn lue, md
hinh nay con thic diy sy gin két xa hoi, tir chinh
quyén Trung wong, dia phuong dén doanh nghiép va
cong dong,

Vin hoa khong chi don thudn 1a glal tri théng qua
cac chwong trinh biéu dién, tac phédm nghé thuat,
hoat dong vin hdéa ma con la nén tang tinh than, gia
tri va nhan thire cia mdi ca nhan va ca cong dong.
Bing viéc trién khai mo hinh dau tr cong - quan tri
tu, ching ta dat vian hoa vao vi tri quan trong, dong
gbp tich cye vao muyc tiéu phat trién dit nuée phon
vinh va hanh phiic. Sy phat trién kinh té, xa hi
khéng thé tach rdi véi su thinh vugng van héa. Mé
hinh dau tr ¢ng - quan tri tu s& dong vai trd quan
trong trong viéc thuc hién khat vong phat trién dat
nude nhé viée tao co hdi cho moi thanh phan xa hoi
tham gia vao viéc bao ton, lam giau, phat huy gié tri
van hoa dén toc.

Tém lai, viée trién khai mé hinh “dau tu cong -
quan trj tu’” 1a bude di quan trong dé thic diy quan
Iy van hoa tai Viét Nam. No tao co hoi cho su phat
trién da dang va sang tao trong linh vuc vin hoa,
ddng thoi déng gop vao myc tiéu xdy dung mot dt
nude phon vinh va hanh phic. Dé thyc sy thé hién
vai trd ctia van héa nhu mot nguén luc quy bau, viée
két hop ngudn tai chinh cong va tu nhan la chia khoa
dé thuc hién tim nhin nay w
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