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LIS: vua qua, ngay 27·9-2023, T1,1p chi van hoa I'JgM thu~t da to chlie H~i thilo "Th~;~-c hi~n Chien 1119'C phat 
trien van boa den nam 2030 - Nhung van de dat ra tu th~;~c tien" thu hlit dong dao cac nha quan ly, nha nghitm 
cliu lchoa h.,c, nhimg nguni th~;~c hanh van hoa. T~,ip chi van hiJa I'Jgh~ thu;Jt l~;~a ch.,n mot so tham 1uan de dang 
li cac chuyen m1,1c phil h.,p. Trong so nay, chling toi dang tai tham 1uan cua PGS, TS Bui Hoai Son Cchuyen m1,1c 
Trao doi) va PGS, TS Vii Ng.,c Thanh (chuyen m~;~c Di~n anh). 

T rong nhfrng nam vira qua, nh~t Ia k~ ru khi 
Nghj quy~t H()i nghi l~n thfr 5 (Ban ch~p 

Mnh Tnmg uang kb6a VIII) v~ xay dl,l'ng n~n van 
h6a Vi~t Nam tien ti8n, d~m da ban s~c dan toe ra 
dm, chung ta da d~c bi~t quan tam d€n van h6a, tht,.rc 
Sl,l' Coi van h6a lf1 n~n tang tinh thfin cua xa h(>i, vua 
Ia m1,1c tieu, ¥lra Ia d(>ng l~rc, d6ng th<'ri Ia h~ di~u ti€t 
cho S\T pbitt tri~n kinh t~, xa h()i. 

Tuy nhien, do tinh d~c tht1 da d~ng va ph1rc t~p 
clia van h6a, ciing nhu di@u ki~n C\1 th€ clia d~t nu&c, 
SV phat tri~n Ctla van boa V~ll COll g~p nhi~U kh6 
khan, chua dap 1rng duqc sl,l' mong dqi cua Hinh d~o 
Dang, Nha mr&c va toan th~ nhan dan. M<)t trong 
nhfrng di6m nghen ma cht!ng ta chua tbao go tbt l~l 
chua khai thong duqc ngu6n h,rc xa h<)i cbo van h6a. 
Di€u nay kh6ng chi b&i vi hoan canh dit nu&c con 
nhi€u kb6 khan, r~t nhi~u c6ng vi~c tnr&c m~t doi 
hoi phai giai quy8t ngay, ma con vi chinh sach huy 

* PGS, TS, Uy vh~n ThLPO>ng tn,J'c Uy ban Van h6a, 

Giao dt,~c cua Qu6c h9i 

d<)ng ngu6n lvc cho van h6a chua du thong tboang, 
trong d6 c6 nh~n thuc v~ each buy dong ngu6n Jvc 
xa h<)i chua th?t phu hQ'P vm b6i canh n~n kinb t€ tb i 
tru<'mg, 6 d6 lqi ich la y€u t6 c6t loi, quan tn;mg nh~t 
d~ buy OQng Sl,! quan tam cua tnQi nguoi, trong khi 
Van boa [a mQt l!nb V\fC it th~y Jqi icb kinh t6 tru&c 
m~l, d~u tu 1611, thu h6i v6n !au, nhi~u khi hi xem 
Ia m<)t hinh th1rc d~u tu m~o hi~u. chua bi6t 
th~ng . thua th~ nao! 

CbJnh vl th~, ch(mg ta cAn c6 m9t each ti8p c?n 
mm d~ giai quy6t nhllng v~n d~ kh6 khan mang tinh 
muon tbua cua van h6a. D§u tu cong - quan tri tu c6 
th€ duqc xem Ia mot giai phap dap 1rng duqc yeu du 
nhu v?y. 

1. Lc;ri ich va tac di)ng tieu qrc ciia mo hi nh 
dfiu tu· cong- quan trj tu· trong 1inh Vt_f C van hoa 

D~u tu cong - qui'm tri tu trong lTnh VI,I'C van h6a 
d~ c~p d8n hai k.Wa qnh q uan trQng I ien quan d~n 
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vi~c h6 trg va phat tri~n cac ho~t d(lng van boa, ngh~ 
thu?t. Dizu lien, dftu tu cong Ia vi~c chinh phu ho?c 
cac ca quan quan ly cl'w Nhit nuoc cung dip tai trq 
t<1i chinh cho cite d\r an, t6 chuc, ho~t d(lng vt't t hi€t 
ch€ van h6a. D~u tu cong co th6 bao g6m ca vi~c dp 
tai trq trvc ti€p tlr ngan sach cong ho~c t~IO ra cac 
clm cmg trinh va quy d€ h6 trq ph at tri€n va duy tri 

cac ngf111.h Van hoa, Ngh~ thu~t. bao g6m vi~c xay 
dl,fllg, duy til va cai thi~n C<lC thi€t cha van h6a nhtr 
biio tang, tim v i~n , r~p chi6u phim, nha h~tt, cling nhu 
vi~c ta i trq cho cac dv an ngh~ thu?t va cong nghi~p 
van h6a - sang t~o . Tln'r lrai, qm1n trj tu trong llnh 
VIJC van hoa rhucrng d~ c~p (1~n vi¢c t6 chuc, quan 
ly va di~u Ju\nh cac ho~tl d(lng van h6a m<)t dlch 

chuyen nghi~p va hi ~u qmt N6 lien quan den v i~c 
quan ly tai chinh, J?p k~ ho~ch, xay ChJng chi~n [UQ'C 

va phat tJi~n , t~O ra CclC SIJ ki~n va chuang trinh van 
h6a, ngh~ thu~t, cung nhu quan Jy ngu6n 1\rc con 

nguai va ca sa v?t chfrt. Qufm tri tu trong linh v~rc 
van h6a cling co th€ bao g6m vi~c t~o ra cac chi~n 
djch q uang CaO Va ti~p thj d~ tim hut khan gi{t va tStO 

doanh thu cho cac ho?t dong van hoa. 
Mo hinh ''dftu tu cong, quan tri tu·" trong llnh VIJC 

van hoa mang l~i mot lo~t Jqi ich quan trQng b~ng 
each k~t hqp S\f hf> trq tlr ngu6n tai chinh cong cong 
va kha nang qm1n ly, linh LlO?l Clla cac tb chuc va ca 

nhan trong vi~c phat ITi~n va duy lTi cac hO~It d(}ng 
van hoa nh u sau: 

Hi?n tlul-c h6a tdm nhin wl quy ho(tch qu6c gia: 
Thong thuong, vi~c xay dv.ng cac thith ch~ lon, t6 
chuc cac ho~t d(lng quan trQng cua qu6c gia cfi.n co 
~m nhin, tninlt nhling h?n cb~ mang tinb lgi ich tnroc 

m~t, ng~n h~n. phll hqp vm q uy ho~ch qu6c g ia, 
tinh/ thanh ph6, ctisu ma cac tb ch.:rc tu nhan kh6 n~m 
bAt, ho~c khong u·u tien thvc bi~n. Vi~c xay d~rng cac 
COUg hinh COng CQng hay bo~t dong phl,IC Y\1 chinh 
tr! cling Ia m<)t nhi~m v~1, trach nhi~m cua Nha nuoc. 
Vi th~, ho~t d(lng dAu tu, xay d\fng cac cong trinh, 
thi~t ch~ , ho~lt d(}ng nay dn CO S\f b~t d~U, d!nh 
hua ng, thvc hi~n ru pbia Nba nuoc, va dfin chuy~n 
giao cho tb chuc ngoai Nha mroc tren ca sa co m1,1c 
tieu, diSu ki~n , k~ ho~ch ro n1ng dB tranh bi6n sa buu 
cong thanh sa hfru tu, th~t thoilt tai san ho~c sai 1~ch 
SO Vffi illl,IC dich ph\lC Y\1 COng cong ban d~U. 

Tbi uu h6a su d~:~ng ngu6n l~rc tai chinh va nhiin 
ht:c: K~t bgp dAu tu cong va quim tri tu cho phep t6i 
uu h6a vi~c sir d1,1ng ngubn l\rC tai chinh. Ccic ngu6n 
tai t rg cong co tb~ duqc dung d~ xay dvng cac thi€t 
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ch~ van boa qu6c gia, tb~rc hi~n cac dv an bao t6n va 

phat buy gia tri di san gu6c gia, nJm bao tfmg, thu 
vi~n, khu di tich ljch sl'r, v~1 nha hilt ngh~ thu~t truy~n 
th6ng hay giao huang, trong khi ngu6n tai chinh tu 

nhan co th~ t~p trung vao vi~c phat tri~n cac dv an 
ngh~ thu~t s{mg t~lO nhu cclC t{lc ph~m ngh~ thu~t, cac 
b9 phim d()c l?p ho~c tri€n lam ngh~ thu~t duang d{li, 

bi~u di~n am nb~C va san kh~u m<Ji, ct~ l{IO ra SV da 
d{lng va thtl vi trong Hnh VIJC ngh~ thu~t. Cac dv {m, 

ho{lt d()ng hqp tac co th~ duqc t6i uu h6a dva tren 
tfn h chfit Ctla ttrng d\r an ho~c ho{lt dong. Mo hinh 
nay cho phep tich hgp cac ngu6n tai chinh eta d~g 
nbu· ngan sach cong, tai trq tu doanJ1 nghi~p tu nhan, 

cac quy ttr thi~n , cite khoan dong gop ttr ca nhan va 
cac ngu6n thulien quan d~n ho<,lt d(lng van boa. Di€u 

nay gitlp g iam thiSu rt:1.i ro khi plw thuoc vao mot 
ngu6n t::l i chinh duy nhfit. Trong khi d6, v~ ngu6n 
nhan Ivc, vai xu th~ tinh gian bien cht tbeo Nghj djnh 

18, Ngh! dinh 19, mo hinh dAu tlf cong, quan trj tl! se 
gi i1p Nha mroc kJ1ong pluli b6 tri them ngu6n nMn 

1\fC cho vi~c quan ly, t6 chirc ho?t d()ng a caC thi~t 
ch~ van boa, cc't hi~n cb va sftp toi con them rjt nhi~u. 

T(J.O d(jng 111-·c tu duy sang l(lo va tang cuong kha 
nang thich £rng cho cac t6 chirc: Cac ngu6n tai chinh 
tu nhan thuang doi h oi cac tb chuc van h6a p hfti co 
nhfrng y tm'mg s{mg ~0 va hfip dJn d8 thu hut d§u 

tu. Di~u nay thtlC dfiy s~r d6i moi va. t~o ra nhfrng trai 
nghi~m moi me cho khan gi~i. Ngoai ra, m6 hinh nay 
cho phep tuong d6i linh ho~l trong vi~c thich (rng 

voi bi@n d6i kinh t~ va xa hoi. Khi mot ngu6n tai 
chinh g~p kh6 khan, d tc ngu6n t<:l i ch inh kluic co th~ 
ti€p tvc h6 trq ho{lt d(lng van h6a. C<ic t6 chirc van 
h6a CO th6 linh ho~t, sang t{lO va thich irng han trong 
vi~c tim hltt dftu tu tir cac c6ng ty va doanh nghi~p 
thong qua vi~c t~o ra cac g6i tai trq ho~c cac hqp 
d6ng quang cao . .E>6i tac tai trq co th0 n h?n l{li lqi 
icb qufmg cao va tang cuang binh anh cong ty thong 

qua vi~c tai trq cbo cac ho~t dong ngh~ thu?l va van 
hoa. v oi each q uan tri tlf, cac t6 chlic van hoa c6 th~ 
dap ung duqc tieu chi tai trg tL'r cac quy phuc lqi xa 

h()i, nhu quy ru thi~n, quy tin tbac ho~c quy bao trq 

ngM tbu?t. T6 cbuc van boa con co th€ t~o ra cac 
dqt quyen gop tir khan gia ho~c tll' nguai tham gia 
d~ h6 trq ho?t d<)ng van boa. Nbfrng nguai nay c6 
thS Ia nhfrng nguai ham tnQ va ung ho, va hQ c6 thS 
d6ng gop thong qua vi~c mua ve, quyen g6p ti~n m~t 
ho~c tham g ia cac chuang trinh thanh v ien. Ngoai 
ra, cac tb chuc van h6a c6 th~ c6 ca ch~ linh ho~t va 



d~ thich 1mg bon d~ h<;rp tac v&i cac tb chuc tai chinh, 
nblt ngan hang ho~c Cong ty bao hj~m, d~ t~o ra cac 
g6i tai trg danh rieng cho ho~t d()ng van hoa nhu cac 
guy h6 trg, vay v6n ho~c cac chuang trinb dao t~o. 

Tang cu:&ng quan trf va hi~ qua: Sll k~t h<;rp giua 
qmin tri tlr va d~u tu cong tMc d~y vi~c t6i uu h6a 
quan Jy tai chinh va ngubn 1\TC. f)~u ttr cong Ja mot 
each d~ dfun bao SIJ fln dioh va gifr nguyen t~c, dioh 
huang cho cac ho~t d9ng cong lch v~ van h6a, ngM 
thu~t. Qua vi~c d§u tlT vao xay d\rng cac thi~t ch~ van 
h6a va t6 chuc cac d~J an, ho~t d9ng van boa, ngM 
thu~t nhu nghien Ctru, bao tbn di san, xay d\ffig bao 
tang, nba bat, thu vi~n quy m6 qu6c gia, d§u tu cong 
co thS dam bilO S\T phat triSn cua cac ho~t d()ng van 
h6a quan tn;mg. Trong khi d6, qufm tri ru dong vai tro 
quan trQng trong vi~c tbi mr h6a qwin Ly tai chinb va 
ngubn LIJC cua mot t6 chuc ho~c ca nban. Quan tri tlT 

co th~ cung dp ki~n thuc chuyen sau v~ quan ly tai 
chinh, bao gbm each qwin ly ngubn J~rc, chi phi, d~u 
tu va tai san. Di~u nay giup t6 chuc hay ca nban co 
cai nhin t6ng quan va hj~u ro han v~ tinb binh tai 
chinh va each tbi ltU hoa sir di)Jlg cac ngubn lvc. Quan 
tri tu ciing co ths grup phan tich va danh gia cac d~J 
an va quy~t dinh d~u hr. Bing each danh gia rui ro va 
ti~m nang d§u ru, tb chtrc bay ca. nhiin c6 th~ dua ra 
quych djnh d~u tu thong minh va giam thi~u rui ro. 
Ben c~nb do, quan tri ru ru phia t6 chuc va ca nhan co 
thS giup xac dinh die CO' b()i pbat tri~n m&i va t6i uu 
h6a cac ho~t dong hi~n t~i. Thong qua each ap di)Jlg 
ki6n thuc quan ly chuyen sau va phan tlch kinh t~, t6 
ch1rc hay ca nhan c6 th~ tim ra nhung each tiSp c~n 
m&i va nang cao gia tri cua cac ho~t d()ng van h6a. 

Tgo nin tang bin vfing cho nganh Van h6a: Mo 
hinh nay dam bao ring nganh Van hoa khong chi 
phl,l thuoc vao ngu6n tai chinh cong cong, rna con 
CO S\f dong gop tlr cong dbng doanh nghi~p va ca 
nhan. Di~u m\y giup t?o n~n tang b~n vfrng cho 
pbat tri~n van h6a trong tuang lai. Theo do, cac 
ngubn titi chinh cong v~n dong vai tro quan trQng 
trong vi~c d~u tu vao cac dlJ an van boa l&n cua 
qu6c gia, nhu xay d\fllg va duy tri cac di sfm van 
boa, bao tang, nha hat, thu vi~n, cong vien, trung 
tam bi~u di~n ngb~ tbu~t va cac t6 chtrc giao dl,lC, 
dao t~o van h6a, ngb~ thu~t. T6 chuc quan tri tu, 
doanh nghi~p, va ca nhan co vai tro trong vi~c dong 
gop tai chinh va uban IIJC d~ phat tri~n van h6a, 
ngb~ tbu~t thong qua vi~c tai trg cac chuang trinh 
ngh~ thu~t, tai trg cho cac dv an van hoa b6 ich 
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ho~C tham gia t6 chtrc cac bo~t dQng, djch Vl,l cbo 
cac thi~t ch~ van h6a. M6 hinb nay t~o ra S\f da 
d~ng va S\T 6n dinh tai chinb, nhan SIJ cbo nganb 
Van bOa, giup tranb tinh tr~g plw thu<)c qua nhl~u 
Nhfl nu&c. Ngoai ra, SIJ tham gia ct'.ra dbi tac quan 
trj tu con giup tang cuong S\f da d(;lng, linh ho(;lt va 
kba nang thich ling v&i cac y~u t6 thi tru<'mg va xu 
hu&ng d~u tu vao cac d\f an m&i va th~ nghi~m 
ngM thu~t, cling nhu S\f bi~n d6i lien tl,lC va nhanh 
chong trong !Tnh vt,rc van h6a, ngh~ thu~t. 

Tuy nhien, m6 hinh nay cling kh6ng chl mang l~i 
nhfrng lgi ich, chung ta c~n luang tru&c m<)t s6 tieu 
ct,rc d~ di~u cbinh pbu hqp trong qua trinh ap d~g. 
Nhfrng tieu eve do nguy co mai mot tinh da d~ng van 
hoa, tC;lO SIJ bAt binh d~ng trong ITnh Vl,TC van hoa, 
ngb~ thu~t, theo do vi~c t~p trung ca ngubn IIJC (nbAt 
[a tai chinh) cong va tlT nban CO th~ dfrn d~n SIJ ltU ai 
v~ cac d!J cln va ho?t dong van hOa co tinh thuang 
m~i cao, bo qua nhfrng dlJ an nho han ho~c c6 gia tri 
van boa cao rna kbo thu hut dugc ngubn tai trg. Mo 
hinh nay co th8 t~o ra chenh l~ch l&n v~ ngu6n tai trg 
gifra cac t6 chuc van boa l&n va nbo. Cac t6 chtrc van 
hoa nho co th~ g~p kbo khan trong vi~c thu hut tai 
trg tu nhan, d~n d~n SIJ bAt binb dfutg v~ ca h()i pbat 
tri~n. Mo hinh miy c6 th~ d~t ap ]IJC v~ gia trj thuong 
m~i cua cac hoC;lt dong van boa, d§n d6n St,r t~p trung 
vao khia c~nh kinh t~ thay vi gia tri van boa va xa 
h()i. St,r tlwc hi~n cua mo hinb nay c6 thS tC;lO ra S\f 
khong abng d~u trong vi~c phan ph6i ngubn tai trg 
van h6a gifra ca.c klm VIJC va c()ng dbng, gay ra St,r bAt 
binh dllng trong vi~c tiap c~n va tham gia vao cac 
ho~t dong van h6a. Ben c~h do, vi~c cbuy~n d6i t1r 
mo hlnh tai trg hoan toan tir ngan sach cong sang k~t 
h<;rp ca ngu6n tai chinh tu nhan co th~ doi hOi SIJ tbay 
a6i trong bu&ng dfin, qmin ly va giam sat tir phia cac 
ca quan quan ly nha mr&c, di~u nay dn SIJ t~p trung 
va c~p nh~t d~ dam bao tinb minh b~ch va cong b~ng. 

Nhfrng tieu ct,rc nay dn duqc xem xet va quan ly 
m<)t each dn trQng d~ dam bao mo hinh d~u tu 
cong - quan trj tlT th\[C S\I dong gop vao St,r phat tri~n 
b~n vting cua linh VIJC van boa 6 Vi~t Nam. 

2. Kinh ngbi~m v~ dfiu tu- cong- q ua n tri tu 0' 
m9t sa nu-c)·c tren tb~ gio·i 

Tren tb~ gi&i, diu ru cong, qt~an trj tu la m9t hlnh 
thuc quan ly van h6a kba ph6 bi~n. ChUng ta co th8 
tb~y qua vi dt,t vs mo hinh quau ly canh tay n6i dai 
(arm~ length) cua Anb va 6 nhi~u nu&c pbat tri8n 
khac, 6 do, trong liuh vvc van boa, day Ia m9t 
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nguyen t~c nh~m bao dam S\I dQC [~p Va tl,J' chu cua 

cac t6 chuc van h6a, ngh~ thu~t, nbo d6, Nha mr6c 
tninh dugc sv chfit vtin cua ngLroi dan v~ w lang phi, 
tinh dung dfui, hgp ly Clta cac chi tieu cong cho ITnh 

VIJC van h6a, ngh~ thu~t. 0 1110 hlnh nay, t6 chttC van 

h6a, ngh~ thu~t cong l~p ho~c ngoai cong l~p, ho?t 
d(>ng v6i mot muc do tach bi~t so v&i chinh phu hay 
cac ben lien quan kbac trong vi~c ra quy~t djnh, xay 

dl!ng chuang trinb va tai trg. v~ m~t thvc ti~n. mo 
hlnh canb tay n6i dai thuaug bao g6m vi~c thanh l~p 
h<)i d6ng ngh~ thu~t ho~c ca quan di€u hanh d(>c l~p 
cho cac t6 chuc van h6a, ngh~ th~t. Nhfrng hQi d6ng 

nay bao g6m nhfrng nguoi d?i di~n cho nhfrng 
chuyen mon phU hgp, chfing h~n nhu ngh~ si, chuyen 
gia ng~lnh cong nghi~p, d~i di~n c(>ng d6ng va doanll 
nhan. H9 c6 trach nhi~m dua ra quy~t djnh chi€n 

luge, l~p chinh sach va giam sat ho~t dong cua t6 
chuc van h6a, ngh~ thu~t. 

Han nfra, vi~c t<li trg cbo cac t6 chuc van h6a dum 
mo hinh c{mh tay nfli dai thuong dugc xac djnh thong 

qua quy trinh c~ tranh va minh b?Ch. Cac ca quan 
chinh phu ho~c t6 chirc tili trg cung dp h6 trg tai 
chinh cho cac t6 chuc van h6a dva tren gia tri ngM 
thu~t cua chuang trinh, tfim quan trQng cua chung va 
kha nang tuang tac v6i cong chimg. Di€u nay giup 
dam bao r~ng quy6t djnh v~ tii trg dugc danh gia m<)t 
each khach quan va dva tren y~u t6 ngh~ thu~t va van 
h6a. Nhu v~y. m6 hinh canh tay n6i dai trong quao 
ly van h6a dugc coi la mot each can biing gifra s ~r 
trach nhi~m cua Nha nu6c tru6c cong chung va Sl,l" 

b6 trg tt'r nguoi dan v6i vi~c bao t6n, phat tri~n ngh~ 
thu~t va sang t~o thong qua cac t6 cbuc van h6a, ngM 
thu~t Ia trung gian. Di~u nay cbo pbep cac t6 ch(rc 
van h6a, ngh~ thu~t theo du6i tim nhin va sang kiSn 
van h6a, ngM thu~t cua Iieng hQ, trong khi vful phai 
chju trach nhi~m tnr6c cong chling va dam bao vi¢c 
Slr dvng hi~u qua nguf>n lvc cong c(}ng. 

Vi dv nhu 6 Anh, H<)i d6ng NgM thu~t Anh 
(British Art Council) ho?t dong theo mo hinh. nay, 
theo d6, dtlla mot dan vj ave thuoc B(> Van h6a, 
ThOng tin va Th~ thao Anh. BQ truang b6 nhi~m 
Giam d6c Ho i d6ng Ngh~ thu~t. Nhtmg cac quy€t 

d~nh cua Hoi d6ng m\y khOng plw thuoc, khong chiu 
S\[ chi ph6i, Juan CO SIJ doc l~p nhfit dtnh dfli vai 89 
Van h6a, Thong tin. va Th~ thao. Hoi d6ng Ngh~ thu~t 
c6 k~ ho?ch phat tri~n van h6a, ugh~ thu~t dai h~n 
(1 0 nam), trong d6 k~ ho~ch ngan s{tch cho giai do?n 
nay Ia tUng 3 nam mot chu ky. K~ ho~cb nay g itlp 
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H<)i d6ng Ngb~ tbu~t n6i rieng, B(> Van h6a, Thong 
tin va ThS thao Anb n6i chung kbong bi )~ thu(>c qua 
nhiSu vao chinh sach kbac nhau cua cac dang n~m 
quy€n. Hoi d6ng Ngh~ thu~t Anb luon d6ng vai tro 
xitc tac, djnh huang cho sv phat triSn van h6a, ngM 
thu?t, h6 trQ' t6 cbuc, nang cao k:Y nang va phat tri~n 
cac mo hinh kinh doanh sang t?O 6 Anh. Vi d\1 khac, 

nfun 2015, trong chuySn di cong tac cua doan Bo 
VHTTDL khao sat v~ kinh ngbi~m pbat tri~n cong 

ngbi~p van h6a, ong John Newbigin, Chi1 tich T6 
ch(rc Creative England l?i nh§n m~ dSn cht'1 tnrang 
cua Chfnh phu Anh trong vi~c dua tinJl thfrn sang tl;lO 
d€n cac vung miSn 6 Anb. Th~rc t€ nay b~t ngu6n tir 
vi~c London Ia trung tam sang t1;10 CLia nu6c Anh da 
nh~n dugc qua nbi~u lgi ich, SIJ quan tam, tt·ong khi 
d6, cac vitng mi€n khac khong c6 d"ugc lgi th€ nbu 

v?y. Chinh pbu Anh y thl:rc dugc vi~c dua y€u t6 sang 
t?O d€n cac vimg mi~n d6 thay a6i each thuc phat 
triSn cua cac kim vvc thong qua y thuc dugc vai tro 
Ctla van h6a va sang tl;lO. Chinh vl v~y, Chinh phU 
Anh thanh l~p ra T6 chuc Creative England nlm mot 
canh tay n6i dai, v6i h6 trg ban dfru Ia 20 tri~u bing 

va d~t ra chi tieu cho t6 chuc nay trong vi~c t?o ra thi 
truong, vil$c !fun, truSt L~p m~ng lucri cho cac t6 chirc 
Va Ca n.han sang t?O, tbuc d~y tinh thcin d6i mai Clta 

cac dia phuang. Tu v6n h6 trg ban d§u nay, T6 chU·c 
Creative England da tv quych dinh tiSn hanh vi~c cho 
vay, gitlp do tu vfin cho cac ca nban va t6 chtrc sang 
t?o dS h9 c6 thS kinh domth t6t han. :Di€u qmm trQng 
tt·ong each thuc quan ly nay 1i Chinh phU tai trg va 

dua ra ml,JC tieu d6i v6i Creative England rna khong 
~0 ra bfit k)r ap )\IC hoan vf>n bay m<)t quan Ulm nao 
khac. M9i vi~c quy€t dinh do Creative England toin 
quy~n xu Ly. Ben c~nh d6, Chinh phit Anh d5u tu vao 
vi~c duy tri cac ca sa van h6a qu6c gia nbu British 
Museum va National Galle1y. Cac ngu6n tai chinh 
cong thuong dtrQ'C Slr d\}ng d~ bao tf>n Va trung bay 

cac tac phfun ngM thu~t quy bau. K.hach tham quan 
thuong dugc mi~n phi khj d~n tham die dia di~m nay. 
Trong kbj d6, nhi€u t6 ch(rc van h6a a Anh da tim 

kiSm tai trg tlr nhan d6 thuc d~y sv sang t?o, t6 chl:rc 
cac ho?t d()ng cua minh. Cac quy tin thac dugc tMnh 

l~p dS t~o SIJ tin tuemg Ct'la cac nha tai trg d6i v6i cac 
t6 ch(rc van h6a, ngh~ thu?t. Vi d\1, Tate Modem da 
nh~n dugc tfli trg cho guy tin thac tU cong ty d~u khi 
BP d~ t6 chirc cac tri~n U'im ngh~ thu~t • 

(Con nfra) 
B .H.S 




