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NHUNCi RAO cAN 001 VOl PHU NU THAM CiiA tANH BAO, 
QUAtUYTRON6C(JQUANNIIANli0C . 

T~ THJ THU TRANG* 

Trang qua trinh lcmh diiO, Dang va Nha nu&c lu6n quan t~ va chrun lo c6ng tac phv nii, 
thuc ddy binh dAng gi&i, tiio di€u ki~n ad nu gi.6i. tham gi.a n~ gi.u cac chr1c VJ,I lcmh diio trong 
cac td chr1c, a~c bi~t la cac ca quan nha nu&c. Tuy nhien, v~ con nhiing vu6ng mAc, can tra 
phv nu tham gi.a vao qua trinh nay. Bai vitt a€ xudt m9t s6 giai phap thao ga nhling rao can 
d6i v6i. phv nu tham gia lanh d~w, quan ly trong ca quan nha nu6c. 
Tit kh6a: Ca quan nha mr&c; Ianh d~o; quan ly; ph1,1 nit; dio can. 
In the leadership process, the Party and State always pay attention to and take care of 
women's wor~ promoting gender equality, and create conditions for women to participate 
in leadership positions in organizations, especially state agencies. However, there are still 
obstacles that hinder women from participating in this process. This article proposes some 
solutions to remove barriers for women to participate in leadership and management in state 
agencies. 
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1. D~tvm d~ 
Ngay nay, nhan lo~i dang va se doi m~t 

v(ri hang lo~t thach th(rc m&i ve kinh te - xa 
hoi va moi tnremg de phat trien ben vfrng. 
Dan so tang nhanh, hoi nh?p qu6c te sau 
rong, khoa hoc - cong ngh~ d~t duqc nhfmg 
thanh ttJU vuqt b?c, dong thm, cling t?o ra 
nhfmg h~ h,ty dang lo ng~i ve kinh te, vi~c 
lam va moi truang sinh thcli. The gi(ri se thl,lc 
Sl! kh6 khan trong viec doi ph6 vm nhiing 
thu thach mang tinh tofm cau neu khong c6 
S\! no ll!C cua phi) nti - mot nua ctia nhan 
lo<,1i. V1 v?y. tang cuemg Sl! tharn gia ctia phl) 
ntivao cong tac }anh d<,10 ]a mot trong nhting 
giru phap hfru hieu giup ph1,1 nu c6 duqc 
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tieng n6i ctia mlnh, khang d!nh vt the va t?n 
dvng duqc t6i aa trf tue cua nguon ll.,.rc con 
ngufu. Day la van d~ quan trong hang dau 
trong qua trinh thl!c hien mvc tieu thien 
nien kY thuc day b1nh d!ng gi&i va trao 
quyen cho phi) nCr va ffil,I.C tieu phat trien ben 
vCrng den nam 2030 rna Vi~t Nam dang 
hu&ngt&i. 

2. Nhfmg rao cAn d6i v(Ji phl,l nfitham gia 
Hinh d~o, quan ly a ca quan nha nu6c 

Hi$n nay, van de phi) nii tham gia vao 
cong tac lanh d~o. quan ly a ca quan nha 
nu&c da, dang dllQ'C quan tam va thl,lC te cho 
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thay da dern den nhCrng dau hi~u kha quan 
dang ghi nh~. Tuy nhien, van con rat nhieu 
vu6ng m~c, din tr& pht,t nfr tham gia vao qua 
trinh nay. Trang d6, c6 the ke den nhimg rao 
dm sau: 

Thu nlJat, thieu CO' che, chinh sacb t?O 
dieu kien de phv nfr tham gia lanh d?o, quan 
ly acaquan nha nu&c. Nhi~m kY 2016-2020, 
so lu<mg nfr uy vien B(> Chinh tri nhieu nhat 
so vm cac nh i~m kY tm&c (3119), chiem 
15,78%. Ve uy vi.en Ban chap hanh Tnmg 
uang Dang, nhi~m ky 2016- 2020, c6 17/200 
l'ty vi en Ja nfr g.i&i, chi em 8,5%. S6 luqng pht,t 
nfr gifr trong trach trong Ban Bf thu Trung 
uang Dang thay doi kh6ng nhieu qua cac k)r 
d?-i h(> i, v&i khoang tren dum lO% moi I<y. 
Trong s6 63 tinh, thfmh ph6 c6 3/63 tinh, 
thanh ph6 c6 pht,t nfr duqc bau gifr chuc ~~ 
bf thu tinh uy nhiem ky 2015 - 2020, chiem 
4,76%1. 

D~i h(>i d?i bieu toan qu6c Uin thu XIII, 
nhi~m ky 2021 - 2026 c6 1 nu uy vien B(> 
Chfnh tr! (trong tong so 18 l'ty vien), chiem 
l l %; 19 uy vien Ban chap hanh Trung uang 
Dang (trong tong so 200 LIY vien), Chiem 
9,5%2• Toan qu6c c6 9 nCr bi thu tinh uy, cao 
gap 3 lan so v&i nhi~m kY n·u6·c. So vm nam 
giai, ty I~ nfr gi&i gifr chuc Vt,t lanh d?o chi't 
chat trong h~ thong cac ca quan ci:1a Dang 
tiep tl,IC duqc cai th i~n nhung van thap han 
nhh§u so v6•i nam gim. 

Doi v&i CO' quan nha nuac a Cija phuang 
Ia H(>i dong nhan dan (HDND), cy l~ nfr d~ 
bieu HDND cac cap kh6a 2016 - 2021 tang 
nh~ va day Ia ty I ~ cao nhat so vai 5 kh6a gan 
day, tinh ttr nam 1989. C6 the thay, t)r 1~ ph\t 
nfr duqc bau vao HDND cac cap deu cao hO'Il 
tY I~ pht,t nfr duqc bau vao Qu6c h(>i cung 
nhi~m I<y. CCmg a cap tinh, trong CO' quan 
hanh cWnh nha nu&c &dia phuO'Ilg la Uy ban 
nhan dan (UBND}, ty Ie pht,~ nu gifr chuc Vt,t 

chl'1 tich, ph6 chu tjch UBND cung rat thap. 
Nhi~m ky 2011 - 20J6 la 1,58% (giam 1,54% 
so v&i tllli~m kY tmac), ry I~ pht,t nCr Ia ph6 

chu tich d?t 10,42% (giam 5,66%) . Ty 1~ tham 
gia qua thap cua ph t,t nfr & vi trf chu chat 
trong ca quan hanh phap dia phuang cho 
thay duemg nhu c6 SlJ phfm bi~t doi ru c6 h~ 
thong d\n tra hQ VUO'n len dfun dtrang CaC 
cuang vt lanh d?o3. 

Cang a cap cao, so nfr tham gia lanh d?o, 
quan Ly gifr cac chfrc vt,t chu chat cang it. 
Dieu nay la thl!C te pho bien a cac quae gia 
chfr khong rieng gl VietNam. OTrung uang, 
trong ba nhi~m kY Quoc hoi kh6a XIII (2011-
2016), Quoc hoi kh6a XIV (201 6 - 2021) va 
Quae hoi khoa XV (2021 - 2026). ty 1~ ncr b<) 
tru&ng va tuang duang Jan luqt la 2/22 
(9,09%). 1/22 (4,55%) va 2/22 (9,09%) . Ty l~ 
nfi' tht'r tnr&ng va tuang duang nhi~m ley 
Qu6c h<)i kh6a Xlll la 11/1 42 (chi em 7,7%); 
tY l~ V\1 tru&ng va tuang duang Ia 7,8%, V\1 
ph6 va tuang duang Ia 13,4%4. 

Mot trong nhung nguyen nhan cua tinb 
tr?Bg nay la do CclC to ch(rc thUOC khu VlJC 

cong thleu cac chfnh sach phat trien doi v(yj 
pht,t nfr. Kh6 khan 16n trong qua tlinh phat 
trien lanh d?o nu Ia do thieu sv trao quyen, 
thieu St,t' CO van tlr cac cap lanh d?O cao d ip, 
thieu cWnh sach ho trq pht,t nCr hai hoa giira 
cong vi~c va gia dlnh cung nhu thieu cac 
chJnh sach Ciao t?O danh cho cac lanh O?O 
nCr. Sv thieu v~ng cac dinh hu6ng, chinh 
sach phat trien l.anh d?O nCr t?i cac CO' quan 
nha mr&c lam cho pht,t nO· von drit c6 ca h(>i 
thang lien trong cong vi~c l?i cang tr& nen 
kh6 khan hem trong vi~c nam giCr cac vj tri 
1anh d?o, qufm ly. Rat nhieu ph~t nfr c6 nang 
l ~rc chuyen mon, kha Mmg quan ly, dieu 
himh nhung vi thieu sv dinh huang, t?o dieu 
ki~n tCr phfa lanh dt,io nen khong the ho~c 
khong muon nam giCr cac ch(rc vt,tlanh d?O. 

Tht'r hai, sv dong nhat h6a cac gia tri vm 
nam gi6i Ia m(> t thach thuc doi v&i nCr gim 
trong vi~c nAm giu cac chuc v~1 lanh d?o 
trong caquan nha nu&c. 

De dc,tt dt!Q'C vi trl lanh d?O trong m(>t to 
chfrc va dung vfrng a d6, clieu can ban Ia moi 
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ca nh~m. trong d6 c6 pht,I nli phru gia nh~p 
vao h~ thong cac gia tri da duqc to chuc chap 
nh~n. Tren thvc te, khi danh gia de de b<;~.t 
vao cac chuc Vl). lanh d<;~.o cao cap, pht,I nli 
thuemg duqc xem xet qua nhling tieu chuan 
da duqc nam gi6'i cong nh~n, nhu: l~p ke 
ho<;~.ch, kha nang to chuc, tu duy logic, nang 
lvc tong hqp, sang t<;I.O va SlJ tl)' tin. 

Cac tieu chuan von lathe m<;~.nh cua phv 
nu thuemg it duqc quan tam, nhu: giao tiep 
tot, biet liing nghe doi tac, de dang thiet l~p 
cac m6i quan h~. nh<;ly cam, biet dl)ng vien, 
CO kha nang thuyet ph~IC, mem deo va Can 
th~n. Dieu nay c6 nghia Ia muon giCr cac Vi 
tri lanh d<;~.o , d~c bi~t la cac vj tri cao cap 
trong b9 may nha mr&c, pht,I nCr phai d<;~.t 
duqc dtc gia tri, khung nang lvc va pham 
chat can thiet do to ch(rc d~t ra, rna chfnh xac 
han Ia do cac lanh d<;~.o cap cao Ia nam gim 
d~t ra. Trang khi d6, the m<;~.nh cua nfr gim va 
nam gi61 Ia khac nhau, se Ia bat lqi cho pht,I 
nu vi ho phai gong minh m61 c6 the d<;~.t duqc 
cac gia tri. chuan mvc von khong phai Ut the 
m?nh cua minh. Day Ia tr& Ivc rat 16'11 tren 
con duang thang tien cua phl,l mr. 

Thu ba, quan ni~m bat blnh dang gim 
dm tra khong nho den viec VllOTI t(ri gifr cac 
chuc Vl,l lanh d<;10 cua pht,I nii'. M~c du Chinh 
phu da 110 ll,l'C nham nang cao dja vj va vai tro 
cua phv nu, ph an dau cho sv binh dang gi61, 
tuy nhien, nhfrng quan niem bat binh dang 
gi&i hay nhung dinh kien xa hQi ve gi6i van hi 
nhfrng dm tr& l&n doi vm plw nCr tren moi 
linh VI.JC. Ttr tt.r&ng ve bat binh dang gi61 nay 
the hi~n a quan ni~m cho rang phl,l nli chi 
can cham lo gia dinh. So dong cac qu6c gia 
chau A quan ni~m phl,l nii chi can cham Lo 
cho gia dinh, ho khong ung hQ phl,l nfr tham 
gia san xuat - kinh doanh hay cac cong viec 
xa hQi. Nhung thl,l'C te phl,l nfr muon khang 
dinh vai tro cua minh va muon c6ng hien 
cho xa hQi. Do d6, ho da phiii tv thu xep de 
dam nhi~m cac Vai tro cung i(IC. 

Vi~c phru doi m~t vm nhieu ganh n~ng 
khien phl,l nii ciim thay lo lang, cang thang. 
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Quy thm gian cua pht,I nCr bi phan tan vao 
cong vi~c cham s6c gia dlnh khien ho it c6 
dieu ki~n tiep c~n vm nhfrng ca hQi phat 
trien. Cong vi~c gia dlnh tr& thanh Ivc din 
doi vm sv pha.t trien vuan len cac vi tri lanh 
d<;~.o, quan ly cua phl,l mi. 

Thu tu, nhiing thach thuc ve van h6a 
cong s&. Van h6a chi phoi each thuc ho?t 
dQng va hanh vi cua cac thanh vi en trong to 
chuc. Phl:l no· c6 nhfrng to chat rna lanh d?o 
nam khong c6. Tuy nllien, t~p the thuemg 
mong doi, Icy vong va tin tu&ng doi v(ri lanh 
d?o Ia nam gi&i nhieu han Ia nii gi61. MQt 
nghien Clru khao Sat ve Vi~C Suy nghi, Icy VOllg 
cua xa hQi ve Janh d<;lO nCr cho thay, 82,9% 
ngum dan, 81,3% can b(> cap xa va 86,2% 
lanh d?O cap xa deu cho rAng, khi nghi ve 
nguai lanh d<;~.o , ho thuemg nghi d6 Ia mQt 
ngum nam gi&i5. Ro rang, xa hQi van kY vong 
nhieu han vao SlJ nghi~p cua nam gi6i. 
Nghien cilu nay cling chi ra c6 sv khac bi~t 
giiia nam va nfr trong thai dQ doi v6'i ngum 
lanh d<;~.o , m6i gi6i d~u nghi nhH~u han den 
lanh d<;10 thu(>c gi61 tinh cua mlnh, nhung tY 
1~ mi thich lanh d~o nfr thap han nhjeu so v61 
nam thfch lanh d<;1o nam. 

Tbu nam, rao can den tu chinh ban than 
phl,l mi. Pht,I nfr c6 nhling d~c diem trong 
nhieu truemg hqp de thanh yeu diem, nhu: 
de mem long, song tinh cam, de xuc d(>ng, de 
quyet dinh thea cam tfnh. Trang khi to chat 
cua ngum Hinh d~o thll'ang Ia binh tinh, 
quyet doan, ly tri va m~nh me. V1 the, de c6 
the tra thanh ngum lanh d~o duqc thua 
nh~n . ton trong va thanh cong thl ho phiii 
hoc hoi, rim luy~n, tich lOy nhfrng to chat can 
thiet cho m9t nguai lanh d<;1o , quan ly nhieu 
han rat nhieu so v6i nam gi61. Song thien ve 
tinh cam, nhieu khi cam tfnh, khong m~nh 
me khien phl,l nfr mat nhieu thm gian cho 
CUQC song ca nhan va CUQC Song gia dlnh han 
nam gi61 va d~c bi~t khi bul)c phru ltJa chon 
giua gia dlnh va ca h(>i nghe nghi~p. phan 
dong phl,l nCr van uu tien gia dinh han so y(yj 

nam gim. 
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Kh6ng nhung the, cac nghH~n cllu cling 
chi ra rang, phl,l nfr san sang thay doi c6ng 
vi~c de thu~ ti~n cho c6ng vi~c cua chong 
va dieu nay cling Ia nguyen nhan khien nfr 
gim it thanh dC;lt trong nghe nghiep han so 
vm nam gim. Ap lt.rc ru nhieu phia khien ban 
than phl,l nli phai no luc th~ chi la hy sinh 
han rat nhieu mm mong dC;lt duqc cac vi tri 
c6ng viec nhu nam gim. Trang khi d6, sv 
phan dau, hy sinh nay kh6ng phru ai cung c6 
the lam duqc. Do d6, nhieu chi em kh6ng the 
vuqt qua rao dm nay de nam gili cac ch(rc V1,1 

lanh d1;1o, qu{m ly. 
3. GiA.i phap thao ga nhfrng nlo cAn d6i 

v6i ph\1 nfi tham gia lAnh dC;lo, quan ly trong 
ca quan nha nu6c 

De thu hut Sl! tham gia cua nli gim vao 
khu vvc nha nuac, truac het phfu ttmg buac 
thao ga cac vu6ng mAc da va dang can tr& 
ph1,1 nfr tham gia quan ly, lanh d<;to, trong d6 
t~p trung vao m(>t s6 giai phap sau: 

Mot Ia, thay doi nh~ thuc, quan dH~m 
cua cac CO' quan nha UUOC rna d~c biet la 
lanh OC;lO cac cap thea huang de cao SlJ binh 
dAng gim va phat huy toi da tai nang cua ph\l 
nfr trong lanh d1;1o, quan ly. Su tham gia lanh 
d~o chinh la thuac do kha nang lam chu xa 
h(>i va mile d(> c6ng nh~n cua xa h(>i doi vm 
vai tro va nang 1t.rc quan ly cua pht,l nfr. Can 
lam cho cac nganh, cac cap trong ca he 
thong chinh trj hieu rang: tham gia vao h,rc 
luqng lao d¢ng xa h(>i v&i m(>t tY 1~ cao 
(khoang 50%), ph1,1 nfr xung dang duqc c6 
tieng n6i trong qua trinh ra cac quyet dinh 
lien quan den St! phat trien kinh te - xa h(>i. 

Tac d(>ng vao nh~n thuc va tu duy cua 
cac cap lanh d?o chu chot nhAm thay doi 
chinh sach nhan SlJ thea hu(mg quan tam 
den sv phat trH!n nang lvc cua phv nu. Chat 
luqng, so luqng cua d(>i ngfl lanh d<;to nu 
trong cac caquan nha nuac phl,l thu<)cnhieu 
vao trinh do nh~ thuc cua ngum d6ng dau. 
Hi en nay, kh6ng it ca quan c6 nhfmg quan 
dH!m sai l~ch, l?C h~u ve c6ng tac phat trU!n 

• 

lanh d?o nli. Nhfmg quan diem d6 ton t;;ti 
trong thai gian dai da anh huang tieu ClJC 
den vi~c thvc thi chfnh sach phat trien nghe 
ngbi~p cua ph1,1 nli. Han nlia, vi~c de xu:it ap 
dl,Ulg cac chinh sach ve binh dAng gi6i truac 
het nen duqc SlJ dong thu~ CUa cac cap cao 
nhat, vi quan diem cua ngum lanh dC;lO cao 
nh:it se Anh huang den vi~c hanh x.lr cua to an 
b(> to ch(rc. 

Hai Ja, hlnh thanh chinh sach ho trq phat 
trien nghe nghi~p d6i v6i rieng ph1,1 nli. De 
phat huy trf tu~, sue m?nh cling nhu dap 6ng 
nguy~n VQng CUa nfr gi6i n·ong Cat CO' quan 
nha nu&c, can m(>t chinh sach khoa hoc, 
thtJC SIJ CO tam nham dinh huang, ho trq 
phat trien sv nghi~p cua hQ. S~,r nghi~p cua 
plw nfr bi Anh huang rat l&n b6i thien chuc 
lam vq, lam m~. Trang thuc te, khong phru 
ngurn ph1,1 nu nao cling c6 the l~p ke ho1;1ch 
khi nao tr& thanh vq, thanh mE;!, nhfmg yeu 
to b:it nga lu6n xay ra tren con duang chile 
nghi~p cua ph1,1 nfr. Vi v~y. de ph1,1 nfr c6 the 
lam chu duqc tinh the va xac d.inh duqc 
phuang huang, nam bat cac CO' h(>i tiep C~ 
~ tri rna hQ mong muon dC;lt duqc, phru c6 
m(>t ke ho?ch ph at trien chile nghi~p r6 rang 
thong qua xay dl,l'ng quy hOC;lCh nhan SlJ va 
cac chfnh sach ho trq. 

Cac chinh sach ho trq phat trien chile 
nghi~p ci'ta phv nfr can ro rang, bao dam tinh 
kha thi va hi~u qua. 8(> ph~ quan ly nhan SIJ 
can nghien ct!u, de xuat phuang hu6ng, bi~n 
phap giai quye't nh Crng van de I ien quan den 
ph1,1 nli nhu phat hi~n, dao t~w, boi duang, 
Slr dl,Ulg, gi6i thi~u hQ vao cac vi tri lanh dC;lO. 
Them vao d6, cac chinh sach phfu giru quyet 
duqc cac van de can ban ve SlJ binh dAng 
gifra nam va nfr, nhu: Sl! c6ng bAng trong 
tuyen dl,lng, khoang each ve luang, thu&ng, 
phuc lqi, su th~ng tien c6ng bAng. Ngoai ra, 
CaC CO' quan nha nu(Jc can CO nhting chinb 
sach danh rieng cho nCr gim ve cham s6c sue 
khoe, dao tC;lO, can bAng c6ng vi~c va CUQC 

song cling nhu SlJ h?u thuan, ho trq khac . 
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BaJa, can q uan tam den cac gia tri cua nfr 
gi6i khi h,ra chon cac vi tri lanh d~o, quan ly. 
Cac chinh sach v~ tuyen dt,mg, h,ra chon 
nhan Sl,l cap cao cua cac CO quan nha nuac 
pbai quan Him den the m~nh cua ca gi6i 
nam va nfr, khong nen dong nhat h6a gia tri 
v6i nam gi&i va buoc nfr gi&i phcli tuan thu. 
Cac ca quan nha nu&c cung can xay dl,l'Og 
van h6a cong sb thea huang coi trong Sl! 
phat trien cua ca nam va nfr. Chi khi cac gia 
tri cua nfr gi&i duqc ton trong va van h6a to 
chuc c6 Sl! chuyen bien ro r~t trong each 
nhln nh~n vaj tro, nang h,rc cua ph\l nfr thi 
ph\l nfr m&i duqc trao ca hoi nAm giu cac vi 
trf lanh d~o. 

Bon la, de thu h~p kboang each ve gim, 
t~o dieu ki~n cho ph1.,1 nfr tham gia lanh d~o, 
qufm ly can mb rong va cung cap bi~n pbap 
ho tra cham s6c tre cho cac ba m~, t~o dieu 
ki~n ~e m~t thm gian va tam ly an tam cho 
nhiing ph1.,1 nCr dang lam vi~c trong cac ca 
quan nha nu&c de ho t~p trung phan dau 
cho Sl! nghi~p. Day se la chia kh6a de thu hut 
va giCr chan nhCrng phl.,l nCr tru nang VUO'Il tm 
nfu:n gi(i' cac vi tri lanh 0~0 cap CaO 0 khu V\!C 
cong. Ben c~ d6, can tht!C hi~n cac chuang 
trinh huang d~n kern c~p d~c bi~t, theo d6 
nhung ngum dam nhi~m vi tri cao trong ca 
quan c6 the tn,rc tiep giup da cac can bo nu 
tre tuoi, cho ho nhung ca hoi phat trien bfm 
than, t~o dieu ki~n toi da giup hQ nang cao 
trinh do chuyen mon va ky nang lanh d~o. 
quanly. 

Nam Ja, t~o dieu ki~n de ph1.,1 nutham gia 
nam giu cac chuc V1.,l chu chot trong cac ca 
quan nha nu&c, d~c bi~t la cac ca quan nha 
nu&c b trung uang. Thuc day Sl! da d~g 
trong quan ly bang vi~c c6 them nfr gim dam 
nhan cac vi trf chu chot b cac ca quan trung 
u~g la chia kh6a de tang cuang thl,lc hi~n 
blnh dang gi&i, bbi cac van de cot loi cua 
quoc gia thuang do doi ngli can bo cap chien 
luqc quyet dinh. Ph1.,1 nCr gifr nhCrng cuang vi 
lanh d~o cap cao trong bo may nha nu&c 
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cl.lng chinh Ia g6p tieng n6i nfr quyen vao cac 
quyet sach quan tri quoc gia. 

Vi~c dua ra cac quyet djnh quan trQng cua 
quoc gia nen c6 Sl,l tham gia cua ca nam va nir 
debao dam tinh toan ru~n, cong bang. Do d6, 
can m(;Ulh d~ trao quyen cho ph \I nfr de hQ 
c6 ca hoi the hi~n ban linh, tru nang, tri tu~ va 
pham chat tot d~p cua minh vao cong CUOC 
kien thiet, xay dl,lllg, phat trien dat nu&c. 

Sau Ja, khuyen khich t~o dieu ki~n de ph1.,1 
nfr phat huy kha nang trong cac CO' quan nha 
nu&c. Ban than moi ph1.,1 nfr can chu dong 
nang cao nh~ th(rc ve giai, CO ke ho~ch hQC 
t~p, trau doi kien thuc, nang ll,l'C cong tac, 
nh~y ben tiep thu cru m6i, trau doi pham chat 
d~o due, ban linh, Icy nang lanh d~o. s<ln sang 
nhan nhi~m V1.,l khi duqc phan cong. Du b 
cu~g vt cong tac nao ngum ph1.,1 nCr deu can 
CO Sl,l no h,rc khong ngtmg de hoan thi~n ban 
than, biet khac phvc kh6 khan de vuan len 
khang dinh vi tri trong gia dinh va ngoru xa 
hoi, pharr dau d~t dUQ'C CclC chuan ml,l'C CUa 
ngum ph\l nfr Vi~t Nam trong thm kY m&iD 
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