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LOIICH, HAN CHE CUA KINH TE JUAN HOAN . . 
VA HAM t CHiNH SACH CHO VIET NAM . 

GS.TS. Le Quan*- TS. Nghiem Xuan Hoa** 

Kinh te tu§n hoan dang Ia m{' t trong cac linh v~ nh~n d i.J'9'C nhi§u s~ quan tam cua cac quoc gia, nha 
khoa hQc, nha ho{!ch djnh chinh sach, cac doanh nghi~p trong thiYi g ian glm day. V6i ti§m nang to J&n, 
kinh te tuan hoan d i.J'9'C ky V()ng dem /{!i J(yj giai ChO CaC Van de btPc boi hi~n nay nhU' bien d6i khf h~U, SUY 
thoai moi tri.I'Cmg, phcit trilm ben viPng. Tuy nhifm, da ph an cac nghifm c&u d§u chi t~p trung vao m~t t ich 
c~ cua kinh te tuan hoan ma chU'a nhin vao cac kh6 khan co the xay ra trong qua trinh trien khai cling 
nhLP cac tac d1,mg phi} cua kinh te tuan hoan. Bai viet nay nham lam ro hem cac h{!n che cua kinh te tu§n 
hoan cling nhLP de xu at m{'t so hU'(yng nghiim CLPU trong thiYi gian t6i va m{'t so kien nghj cho Vi~t Nam. 

• Tl.P kh6a: kinh t~ tuan hoan, ham y chinh sach. 

Over the past few years, circular economy has 
come to prominence, attracting attention and 
arousing interests from governments, policymakers, 
researchers and businesses. Thanks to its huge 
potential, circular economy is expected to to 
provide practical solutions to current pressing 
issues such as climate change, environmental 
degradation, sustainable development. However, 
up to now, almost all studies on circular economy 
has only focused on its posWve effects while 
looking upon its weaknesses or even counter­
productive impact. This study is aimed at filling this 
void in the literature, making readers aware of the 
potential limits of circular economy Then this study 
will make several suggestions regarding future 
research direction and policy recommenations for 
Vietnam. 

• Key words: circular economy, policy 
implications. 
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L Gi6i tbi~u 

M~c du da d~n duqc khbng ch~, cu()c khung 
hoang toan du do d~i dich COVID-19 gay ra da 
khi~n cho cac qubc gia tr& nen ki~t qu~, hao t6n tai 
nguyen, nhan lvc, do d6 da tr~rn trQng them mc}t 
CUQC k:hfulg hoang k:hac da va dang tan pha d(yj sbng 
con ngu<'Yi va moi tru<'Yng tv nhien: khung hoang 
gay ra b&i bi6n d6i .khi h~u va suy thoai moi tru<'Yng 
(Bakry va CQng SI,I, 2023). f>8 CO th~ giru quy~t cac 
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v~n d~ do bian d6i khi b~u gay ra (rna nguyen nhan 
chinh Ia do phat thai cac lo~i khi nha kinh-chu y~u 
la carbon dixoxide CO,), cac nha nghien clru, ho~ch 
djnh chinh sach da tim va dua ra nhi~u giai phap 
kh:ic nhau nbu SU dt..mg cac cong C\1 cong ngb~ 
thOng tin va tmy~n thong (ICT-information and 
communication technology), sti dl,ll1g nang luqng tai 
r~o .hay sti dt,mg cac dong v6n tai cbinh xanh (Bakry 
va cc}ng sv, 2023; Ngbiem va cc}ng SlJ, 2023). 

Tuy v~y, cac giai phap tren thu<'Yng doi hoi vbn 
d~u tu ban d~u l&n (JCT, nang luqng tai t~o) hay 
thai gian ctai d~ dem l~i k~t qua ticb eve (tai chinh 
xanh) khi~n cho cac nha bo~ch djnh chinh sach, 
cac nha nghien Clru vftn tich ClJC tim ki~m cac giai 
phap kh~c c6 th~ dem l~i hi~u qua tbi u!-1 trong thm 
gian ngan, t~ dt;tng duqc nguon lvc san co. Kinh 
t€ tuan hoan (circular economy) n6i len nhu m()t 
l<'Yi giai hoan hao, vira cung dp them giai phap cho 
CaC nha ho?t d()ng moi truang, cac nhi nghien Clru, 
dbng thai l?i giup t~n dl,ll1g cac ngubn h,rc s§n c6. 
Theo Corvellec va cc}ng sv (2021) thi chi trong vii 
narn, kinh t~ tu~ hoan da tr& thinh trQng tam va uu 
tien trong chinh sach moi tru<'mg va cong nghi~p cua 
My, Tnmg Qubc, Lien minh cbau Au (EU) va cac 
qubc gia chau Phi. 

Thu~t ngfr ''Kinb t€ tufrn hoan" duqc dS c~p d~u 
tien b<'Yi Pearce and Turner (1990) khi cac tac gia 
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nghicn Cli'U va SO sanh n~n kinb t€ tuy~n tinh truy~n 
th6ng (linear economy) v6i n~n kinh t€ tuk hocin. 
Tuy nl}ien, khai ni~m kinl~ t€ tufuJ boan chi tra nen 
pbo bien va oh~n dtrQ'C nhicu S\I quan tam trong vong 
vai nam tra l~i day, d~c bi~t Ia khi v~n d~moi trtrang 
va bi€n d6i khi b~~ ngay ~1g tra nen ngh}em tn;m_g 
cling nhtr cac quoc gia the hi~n ro quyet tam cat 
giam muc phat thai rong carbon v~ 0 vao nam 2050. 
Sau gin 40 nam ti~n hanh d6i m6i v6i mo hlnh tiin_g 
tnrang dva tren tai nguyen, nhan cong gia re va xuat 
khAu, n~n kinh t6 Vi~t Nam dang d6i m~t v6i nhi6u 
di~m nghen, thach thtic trong ca ng~n h~, trung b~ll 
va dai h?.Il. Trong ngAn h~n, diSm ngben tang tm6ng 
do bo may hanh chinh kem hi~u qua, con tinh tr~ng 
nhiing nhi~u; Slr d~mg d§t dai va bao v~ quy~n tai san 
kern bi~u qua; chi phi hanh chinh cao va kh6 khan 
trong ti&p c~.n cac ngu6n v6n. Trong trung h~n, cac 
di~m nghen cbtl ysu n~m a cac nii ro vr mo va vi 
m6 con trong dai h~l, cac di~m nghen chu y~u do 
ch~t tuqng h~ tAng va ngu6n nhan tvc con kern. vo; 
tr9ng tcin1 ~p trung vao vi~c keo dai vong dCri san 
phfun, nguyen v~t li~u , kinb l~ tu~n bofm duqc ky 
V9ng se gop phAn thao go cac di~m ngben nay thong 
qua vi~c tang hi~u qua su dl)ng tai nguyen, nguyen 
nhien li~u. 

Trong nhfrng nam g~n day, c6 r~t nh.i~u cac cong 
trinh nghien c(ru t~p trung vao cac lqi ich cua kinh te 
tuAn hoan, cac mo hinh kinb t~ tufm hoan U:ng dl)llg 
trong thJ,IC t~, tuy nhien cac ngbien CUu tnrac day 
tlmcmg chua th6ng nb§t duqc dtnh nghia v~ kinh t~ 
tu§n hoao, bo qua vi~c xac dinh ro ph~m vi, lqi ich 
va. tac dt,mg khonp mong 1~1u6n (n€u c6) ci"ta kinh t€ 
tuan hoan. Bai viet nay nham lam ro khai ni~m kinh 
tS tu§n ho~\n, ~ac Iqi icb titm qang cling nhu cac riri 
ro, nguy CO' ticm an Clla kinh te tuan hoan. 

Bai vitt dlrqc k~t d.u thanh 5 phfuJ g6m gi&i 
thi~u , khai ni~m va n&uy~n tic cua kinh_ tS tu§n 
boan, lqi ich cua kinb te tuan boan, h~ che va m~t 
trai cua kinh t€ tufin boan, m(>t s6 kbuy~n ngh! va 
giai phap cho Vi~t Nam. 

, 2. Djnh nghia va cac nguyen ti c cua kinb t~ 
tuao hoao 

M~c du cac y ttrang v~ cbu kY Slr dl).llg cua 
nguyen v~t li~u ~a duqc manh nha trong nganh nong 
n~hi~p _ke tfr the kY 18 (Sch~vel?usch, 20 15), phai 
den cuoi the ky 20 thl kinh te tuan hoan m6i chinl1 
thuc dtr<;rc "khai sinh" b6i Pearce va Turner (1990). 
Thong qua vi~c nghicn ctiu m6i quan h~ gifra n~n 
kinb t~ va tai nguyen thien nhien, Pearce va Turner 
(1990) cho r~ng mot m~t cac ngu6n tai nguyen tbien 
nhien dong vai ITo quan tr9ng trong qua h·inh sao 
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xuAt va tieu dung; m~t kbac cac ngu6n tai nguyen 
thien nhien nay cling dong vai tr6 Ia "b~ chua" cac 
chfit th~i cua qu~ trinh sat? xu~t. Cun~ vm ~~c ghi 
nh~ rang cac nen kinh tc c6 ban chat Ia nen kinh 
t~ tuy~n tinh (linear economy) va c6 k6t d.u mo, 
Pearce va Turner ( 1990) d6ng th<'ri cbo rkg "m9i 
san pham, dich V\1 d~u Ia d§u vao cua cac san ph~m, 
dich vv khac" va do d6 dn pbai c6 cac giai pbcip 
d~ c6 th6 t~n dt,mg cac ngu6n tai nguyen, nguyen 
li~u s~n c6 d6 giup cho n~n kinh t€ va moi truemg ~r 
nhicn cung t6n t~i. 

K~ tl! k~1 i ~earce v~i Turner (1990) d~~ n~n m6ng 
cho kinb te tuan hoan, da c6 rat nbieu to chuc, nha 
khoa h9C nghicn ctiu v~ linh VI,!C nay. Tuy nhien 
kinh t~ tufin hoim chl thJ,IC Sl,f nor(} trong Viti nam tra 
I~ day, d~c bi~t Ia sau thai kY d~i dich COVID-19. 
Tir kb6a "circular economy" cho ra den han 26.000 
bai bao trong ca sa dii li~u Scopus so v6i con s6 chi 
1<17.800 cong trlnh nghien ClrU Ctla nhli:ng nam 2020 
va 2021 (Scopus, 2023). Di~u nay chtmg to kinh t~ 
hlfln hO~ln ngay cang tro thanh ffiQt linh V\fC thu but 
duqc sv quan tam ci:ta cac nha khoa h9c kh6ng chi 
trong ~lnh V\fC moi trucrng, cy thu~t rna ca linh VJ,IC 

kinh te va cac CO' quan, to cbuc. Theo Kirchberr va 
CQng Sl,f (2023) thi a cAp d(} qu6c gia Va khu Vl,IC, 
Trung Qu6c va Lien minh cbau Au EU da c6 nbi€u 
bao cao quy m6 l&n v~ kinh t€ tu§n boao. Trong 
khi d6 nhi~u doanh nghi~p (ru cac startups-doanh 
ngh i~p m6i tbanh l~p d~n cac t~p doan l6n) da 
ngbien ClrU va tbtr nghi~m mo hinh kinh tS tu§n boan 
(Aminoff va Pihlajamaa, 2020; Henry et al., 2020; 
Brown et al., 2021 ). M~c du nb~ duqc sv quan tam 
r{lng rai, tuy nhien hi¢n v~n chua c6 mot ainh nghla 
tb6ng nhAt mio v6 kinh t€ tu~n hoan. Hoi nghj Lie11 
Hqp Qu6c v~ Thuang m~i va Pbat tri~n (United 
Nation 's Coofer~nce on Tr.ade. and Development­
UNCTAD cho rang, kinh tc tuan hoan Ia nen kinh 
t6 khuy~n kbich, ch(t tr9ng vi~C tai Slr dvng cac san 
phfim thay vi Vlrt bo va khai thac Slr d\Ulg nguf>n tai 
nguyen moi, hay CO' quan bao v~ moi trtr<'mg My 
(US Environmental Protection Agency-EPA) dinh 
nghia kinh t€ ru§n hoan Ia n~n kinh tS keo dai t6i da 
qua trinh ltru thong cua san ph~m. dich V\1, nguyen 
v~t li~u, cling nhu tang cu<'mg su dl)llg ch~t thai lam 
nguyen v~t li~u d§u vao cho qua trinh san xu~t. Ngh! 
vi~n chau Au (European Parliament-EP) cho r~ng 
kinh ~~ tu§o hoan t~p trung vao cac ho~t d9ng chia se 
(sharing), cho thue (leasing), tai su d~mg (reusing), 
Slr~ chfra (repairing), tan trang (refurbishin~) va tai 
che (recycling) cac nguyen l i~u va san pham cang 
I au cang t6t, ttr d6 t6i da h6a vong dCri san phftm. San 
ph§m a chu ky cu6i VOng doi CO th~ dl!Q'C Sll' d1,mg 
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va tai ch6. Theo Kirchherr va c<)ng Sl! (20 17) thi c6 
d~o hem 114 phien ban dinb nghla cua kinh t~ tu~n 
hoan, di~u nay d~n d~n vi~c kinh ts tufiu hoan c6 tha 
dugc hi~u theo nhi€u nghla khac nbau. Trang m()t 
ngbien Clru mcri day, Kirchherr va CQng Sl! (2023) 
c~p nb~t r~n~ da c6 d6n 221 dinh n&hia kbac n~;tau 
ve kinb te tuan hofm va m~c du da dan CO Sl! thong 
nh~t, kinh t~ tu§n hmin v~n Ia linh VI!C c6 nhi~u y 
ki6n tnii chiBu. Theo Uvarova va c()ng Sl! (2023) 
d~n theo d~lh nghia cua t6 chuc EIJen Macarthur 
Foundation, kinh t~ tw1n hoan Ia h~ th6ng ma cac 
nguyen v~t li~u khong bao gia tr6 th~mh ch~t thai 
va. moi tru(mg tl! nhicn dugc cai t~o/tai sinh. Trang 
m<)t n~n kinh t~ tu§n hoan, san phfim va nguyen 
v~t li~u luon duqc giii trong luu thOng nha vao cac 
qua trinh nhu bao trilbao hanh (maintenance), tai 
Slr dt,tng (reuse), tan trang (refurbishment), tai san 
xu~t (remanufacture) , tai ch~ (recycling) va u phan 
(composting). Thco dinh nghia nay, ba tn) CQt chinh 
hay ba nguyen t~c chinh cua kinh t€ ru§n boan g6m 
Giam thi6u (Reduce), Tai sir dt,tng (Reuse) va Tai 
cb~ (Recyle) duqc ky hi~u Ia 3R. 

Nguye11 tile 1: Giam thidu!Loqi bo cluit thai va 6 
nhilm (Eliminate Waste and Pollution) 

Trong n6n kinh t6 ru§.n boim, nguyen ffic dau tien 
hi vi~c lo~i bo ch§t thai va giam thi~u o nhi~m. N~n 
kinh t~ tuy~n tinh hi~n thai v~n dl!a u·en qua trinh 
lfty- lam-thai (take-make-waste) truy~n th6ng trong 
d6 con ngua! se khai thac tai nguyen, n~uyen v~t 
li~u tir Trai dat, t~o ra va tieu dt'mg san pham va thai 
lo~i cac san phftm da tieu dung nay. Da phfin cac 
cb§t thai se dtrQ'C chon l~p ho?c bj Vlrt bo mQt each 
lang phi. H9 th6ng kinh tS tuy~n tinJ1 truy~n th6ng 
dugc cho hi khong thS t6n t~i va bo~t d<)ng Hiu dai 
b6i le tai nguyen thien nhien Ia huu h~. 

Nguye11 tile 2: Ltru thong sim phdm va nguyen 
v(ltli~u (Circulate products and materials) 

Nguyen t~c thtr hai cua n~n kinh t~ tu§n boan la 
luu thOng san phftm, nguyen v~t li~u a muc gia tri 
cao nh~t cua chung. Theo nguyen t~c nay, nguyen 
v~t li~u ( c6 th~ dtr6i d~ng nguyen v~t li~u tho ho~c 
san phAm khong th~ Slr dt,tng nfra) se dtrQ'C luu gifr 
du6i d~ng thanh ph§n ho~c nguyen li~u tho. Nguyen 
ffic nay dam bao trong n~n kinh t~ ru§n hmin, khong 
c6 gi bi lang phi va gia tri n<)i ~i cua san phim va 
v~t li~u duQ'c giu l~i. 

C6 nhi~u phtrong thuc d~ giu cho san phfrm va 
nguyen v~t li~u trong luu thong, tuy nh.ien 2 phuemg 
thuc c<r ban nhdt Ia Chu trinb kY tbu~t (Technical 
cycle) va Chu trinh sinh h<;>c (Biological cycle). 
V 6i chu trinh kY thu~t, cac san pbAm se dtrqc tai 
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su d~g (reuse), sua chua (repaired), tai san xuAt 
(remanufactured) va tai ch€. Trang mQt chu trinh kY 
thu~t, each thuc hi~u qua nh§t dS gin giu gia tri CUa 
san pbfun la bao quan va tai sir d~g chtmg. M()t san 
phfrm hoan chlnh se c6 gia tri hem nhi~u cac linb 
ki~n cua n6 (vi d~:~: di~n tho~i di d<)ng). Do c16 bu6c 
d§u tie!1 trong chu trlnh ky thu~t I~ phai _gifr nguyen 
san pham du6i d~ng ho~n thi~n de c6 the duy ~~ gja 
tri toi da cua o6. MQt so phtremg thuc c6 the ke den 
la cac mo hinh kinh doanh dl!a tren nguyen t5c chia 
se (sharing) trong d6 nguoi dung chi c6 quy€n ti~p 
c~n va Slr d~:~ng thay vi duqc SO hiiu, d~n d~n vi~c 
11hi€u ngtrai CO th~ SU dt;m_g san ph~m nay qua th<'ri 
gian. Qua tJ1nh JUlY c6 the bao g6m ca vi~c tai Slr 
dvng thong qua ban l ~i ho~c bao g6m cac chu kY bao 
trilbao dtr6ng, si"ra chua va tan trang. 0 bu6c cu6i 
cung, khi 1 san phfim khong con dugc SU d1,mg nua, 
cac b() ph~n cua san phftm mly c6 th~ dtrgc tai san 
x.u5t. Cac b9 ph~n kbong th~ tai san xuftt co thS dugc 
chia nho thanh cac vat lieu du thanh va tai ch~. Mac 
du tai ch~ Ia il!a chQ~ c~6i cung vi di€u d6 c6 nghTa 
Ia gia trj c6t loi cua san ph~m va linh ki~n bj m~t, 
nbung day Ia btr6c CIJC IcY quan tr<;>ng vi day Ia bu6c 
cu6i cling giup v~t li~u t6n t~i trong n€n kinb t~ va 
khong tr6 thanh rae thai. 

V6i cbu trinh sinh hQc, cac nguyen v~t li~u c6 th~ 
phan buy sinh h<;>c sc duqc dua tr61~i Trai dit thong 
qua qua trinh u pban (com posting) va tieu h6a Jq kbi 
(anaerobic digestion). Cac lo~iv~t li~u c6 th€ pban 
huy sinh hQc khong th~ tai sti d~:~ng ( ch~ng Iwn m<)t 
s6 san ph~m ph1,1 cua qua trinh san XU~t thi!C phfim) 
c6 th8 dtrQ'C Juan chuy€n tr6 l ~i trong n~n kinh t~ 
tuan hoan nha vao chu trinh sinh h<;>c. B~ng cac 
pbu<rng phap u phaJJ ( composting) ho?c phan My 
ky, kill (anaerobic digestion) cac v~t li~u huu C<Y, cac 
chfit dinh du5ng c6 gia tri nhu nit<r, pb6t pho, kali 
va vi chftt dinh dl!"On~ c6 th~ dtrgc sir ~l,ln~ d€ giup 
tai t~o!lam m6i dat de ngu<'ri dan c6 the trong them 
Iuong thi!C ho~c v~t li~u tai t~o nhu bong va g6. M<)t 
sa. s~ ph fun ( cbfing h~n qu§n ao cotton ho?c n()i 
that go), c6 the dtrqc luu thong qua ca chu trinb kY 
thu~t va chu trinh sinh h<;>c. Cac san phAm nay c6 tb€ 
dUQ'C bcio tri, tai SU dt,tng, SUa chua va tru ch~, nhung 
cu6i ctmg se duqc dem tr6 l~i chu trinh sinh h<;>c cac 
san ph~m nay dugc t~o ra. Thong qua qua trinh u 
phan bo~c tieu h6a y~m khi trong chu trinh sinh h<;>c, 
cac san ph§rn nay c6 th8 cung cftp cac vi chftt dinh 
duang nuoi dAt d€ tr6ng bong ho~c g6 mm. 

Nguyetr t&c 3: Tai tt;zo 4t nhien (Regenerate nature) 
Tbeo Ellen Macarthur Foundation (truy c~p 

lS/08/2023), nguyen t~c thu ba ella n€n kinh t~ tuk 
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hoan Ia tfti ~'lo thien nbien. v &i vi~c dich chuy~n tir 
n€n kinh t€ tuy€n tinh truy€n thbng d\ra tren quy 
trinh l~y-lam-thai (take-make-waste) sang nSn kinh 
t~ tu§n hoan, con nguai c6 thS h6 trg cac qua trlnh 
tv nhien va ditnh nhieu ch6 bon cho thien nhien phat 
t:Ji~n_. Qu~ trinh djch cbuy~n .n~n kinh t~ tuy~n tinh 
truyen thong sang kinh te tuan ho.im cling lam dich 
chuy~n trQng tam tir khai tbac (Extraction) sang tai 
t~o (Regeneration). Nba qua trlnh dich chuy~n mly, 
con nguai se giam thi~u va ch~m dut vi~c lien 1\lc 
lam suy thoai ugu6n tai nguyen thien nhien va m6i 
truemg tv nbien d6ng thm I~ g6p pb§n xay d~rng 
vbu tv nbien. 

3. LQi ich ciia kinh t~ tuAn hoan 

Theo ca quan bao v~ m6i truem~ Hoa Ky thi 
"m<)t nSn kinh t~ tu§n hoan dugc thiet k€ dn tb~n 
va tbeo hu&ng bao t:rUm se c6 tac d\Ulg bao v~ m6i 
truang, cai thi~n kinb t~ va tbu nh~p cua ngum dan 
d6ng thai nang cao c6ng b~ng xa hQi". Lazarevic 
va Valve (2017) ding nhu Corvellec va CQng s~r 
(2021) d€u cho dug kinh t~ ru§n hoan se giup xa.y 
dlfQg va pbat tri8n cac vong l?p boan bao, lam ch~m 
qua trlnb khai thilc va tieu th1) nguyen v?t li~u va tai 
nguyen, d6ng thm gil1p "tach rm" tang trtr&ng kh6i. 
pht;1 thu<)c vao tai nguyen thien nhien. Do d6, m<)t 
sb lgi ich ro rang rna kinll t€ tu~n hoan c6 tb~ dem 
I~i Ia: 

3.1. Biio Vf moi tru·img 

Vi~c tai sir dt;lllg va tai ch€ cac san phfun, nguyen 
v~t li~u c6 th€ gittp lam giam tbc d<) khai thac tai 
nguyen thien nhien, giam tbi~u S\t dirt gay, pba ho~i 
v&i m6i truang sbng va canh quan tv nbien. Kinh t~ 
tu~n hoan con gitlp giam thi~u llrQ'Tig pbat thai nha 
kinh (greenhouse gas emissions) nha vao vi~c gifun 
thi~u khai thac rai nguyen va kW thai . Vi~c sfm xu~t 
va tieu dting cac san pbfun b€n vfrng, hi~u qua, than 
thi~n v&i m6i truong se giilp giam thi~u vi~c khai 
thac, sir d\lllg nang luQ11g va tai nguyen thien nhien 
- nhfit la tt·ong bbi canh qua trillh thi~t k€ sim phfuu 
quy€t dinh 80% vi~c san phfun d6 c6 than tbi?n v&i 
moi truang kh6ng. 

3.2. Giiim S{l' ph{t thu~c vao tai nguyen thielt 
nhien va nguyen /if u tho 

v &i vi~c dan sb th~ gi&i ngay cang tang, nhu cfiu 
d6i v&i cac nguyen li~u tho ciing se gia tang. Tuy 
nbien n~u6n c~g ctia cac nguyen Ji~u.nay I~ hiiu 
b~n. f)ieu nay dong nghla v&i vi~c nhieu qu6c gia 
se ph\! thu<)c vao cac qubc gia c6 tai nguyen thien 
nhien phong ph(t, ch~ng h~1 nhu Tnmg Qubc bay 
Nga. f)i~u nay se d§n d~n S\-f ph\! thu()c vao m()t 
vai qubc gia d6ng thai gay ra nhiSu h~ t1,1y v~ rui ro 

( Ky 1 tluing 10 (sb 249) - 2023) 

chinh tri, rui ro kinh t~ hay rtii ro dirt gay chulli cung 
img. Do d6 vi~c tai cb€, tai sir d\lllg nguyen li~u se 
gil1p giam thi~u rui ro lien quan d~n chulli cung img, 
riu ro bi~n d<)n~ gia eel, ,bi€n d()~g tY gia, ~iam ~~r 
ph\1 thu()c cua nen kinh te vao xuat nMp kbau. Dieu 
nay d~c bi~t quan trQng nhfrt Ia d6i v6i cac nguyen 
li~u quan trQng cbo qua tlinb sfm xuftt cac c6ng ngM 
tien ti€n d6ng vai tro quan trQn~ cbo vi~c d~t cac 
lTI\lC tieu pbat tri~n b€n vfrng, nbat Ia trong bbi canh 
th~ gi6i chtmg ki~n nhiSu bi~n d<)ng kh6 luang nhu 
cu(>c cbi~n Nga-Vkraina (lam cho gia nhien li~u 
tang cao) hay d?i ~ch COVID-19 lam dirt gay cac 
chulli cung ung toan du. 

3.3. Tf!.O ra vifc lam va tang tii t kifm cho nguifi 
tieu di'mg 

Vi~c djch chuy~n sang n€n kinh t~ tu§n boan c6 
thS giup nang cao nang l~rc c~nh tranh, thl1c d§y d6i 
m&i sang ~0, tir d6 k:ich thich tang truang va ~0 ra 
nhi~u vi~c lam cho n&lrm dan. Qua trinh tai thi€t k~ 
nguyen li~u va san phfu.n cho nwc dicb nang cao chu 
kY tu§n hoan ct1a san phfun con c6 tac d1,1ng khuy~n 
khich d6i m6i sang t~o trong cac IInh vvc, nganh 
kb;'lc nhau cua n€n kinh t~, ngum tieu dting se c6 
nhi~u l~ra chQn han n·ong cac san ph!m, ~ch vv d~c 
bi~t Ia v&i cac san pbAm c6 tinh bSn vfrng va sang 
~o ciing nhu nang cao ch~t lucrng cuoc sbng va giup 
nguai tieu dung ti~t ki~m nbi€u ban. 

4. H~n ch~ va m~t trai ciia kinh t~ tuAn hoan 

M~c dt't kinh t~ tu§n bm'in c6 th~ dem l ~i nhiSu 
lgi ich to l&n va nh~n dugc nbi~u sv "ca ngQ'i" nhu 
la giai phap cho nhi~u v§n d€ ma con nguai pbai dbi 
m~t, da xuAt bi~n m()t sb y ki~n to ra nghi nga tinh 
kha tbi hay th~ chi cbo 1ing kinb t~ tu§u boan c6 
th€ "pban tac d\mg" (rebound, hay con gQi la ngbicb 
ly Jevon-Jevon's paradox). Corvellec va c<)ng sv 
(2022) cbo r~ng tinh kha thi cua kinh t~ tu§n hoan 
vfin con Ia m<)t d~u hoi 16n trong bbi canl1 ca so ly 
thuy~t va tinb thvc ti~n Ctta CaC giai phap kinh t~ 
tuk hoan vful con gay nhi€u tranb cai. M()t sb h~ 
cb.~ bay tac d\lll~ P~\1 ~6ng mong mubn cua kinh t€ 
tuan hoan c6 the ke den nhu: 

4.1. Thiiu cO' sii ly tlmyit vling cJziLC 

v~ m~t ly tbuySt, cac cas&, n~n tang CUa kinh t~ 
tu§n hoan dugc cho Ia " rna h6" (Lazarevic va c()ng 
sv, 20 1 7), co qua nhiSu dinh nghia va each hi€u kbac 
nhau cbo cac nh6m d6i tugng khac nhau (Kirchherr 
va CQng S\-f., 2017). Them vao d6, Corvellec va c()ng 
S\t (2022) cling cbo r~ng cac nSn tang ly thuy~t etta 
kinb t~ tu~n hoan kh6ng duqc d~ra tren cac k:i~n thtrc 
khoa h9c ca ban. Ch~ng h~n, kinh t~ tuan boan da 
vi pb~m cac nguyen tile ca ban cua nbi~t d<)ng h,rc 

0 TCliP chi nghien cuu Tili chinh ke toan 



Ky 1 tlzang 1 o (sa 249) - 2023 

h9c (thef!11odynamic knowledge) r~n& "Con ngu.<Ji 
kbong the tv t~o ra hay pha huy v~t chat. C<k ngu6n 
tru nguyen hay nguyen v~t li~u duqc sti dvng cu6i 
cung Se phai chftm dtit chu ky Ctla rninb trong h~ 
th6ng moi tru<mg. 

Theo Cullc!1 (2~0 17) thl "biit k:Y ch~ trlnh h~y 
vong 1~p mlo deu dan den sv thai l o~ i , that thoat, h6n 
Jo~n do Sl,lt giam s6 )uqng va chftt iu<)'Dg san phftm, 
nguyen v~t li~u. C<ic nguyenli~u m&i va ngu6n nang 
lu<)'Dg m&i d n phai duqc b6 sung vao cac vong l~p, 
chu tiinh nay de chung ho~t d<)ng binh thu<Jng". Can 
Clr vao l~p lu~n nay, Korhonen va c(>ng S\t (2018) 
cho r~ng ngay ca cac h~ th6ng tu§n hoan hay tai 
ch@ d~u tieu t6n tai nguyen va thai ra cac chftt thai 
vao m6i trm1ng. Do d6 vi¢e hiSu thu~t ngfr "tuftn 
hoim'' va "kinh t6 tufin hoan" tbeo hu&ng cac h~ 
th6ng c6ng nghi~p Ia cac h¢ th6ng mang tinb dong, 
6n dinb va khong xa thai Ia hoan toan kbong chinh 
xac (Skene, 20 18). M(>t s6 nha khoa h9c th~m chi 
con chi trich r~ng "kinh t~ tuftn hoan chi dOll gifm 
Ia t~p hqp cac y tuang mo h6, thi~u co sa kboa hQC 
(semi-scientific), duqc gom l ~i ru cac IInh vvc khac 
nhau va duqc bi8t d~n nhi6u vi duge nhi~u ca nhan, 
t6 cht!c tung bO chu chua thiJC SIJ duqc pharr tich Icy 
luang" (Korhonen va c(>ng SIJ., 20 18). 

4.2. Tinh klta tlti clura ro rimg 

KirchheJT va CQng SIJ (20 18) cho r~ng rn~C du 
kluii ni~m va triSn VQng cua kinh ~~ tuk hoim rftt 
btra h~n, Vl~C tTi8n kbai CclC giai phap cua kinh ta 
tuAn bol:'m con nbi~u h~n ch~ va cac thanb qua Clta 
kinh t6 tuftn hmln kha "mong manh" (Gregson va 
c(>ng SIJ., 20 15; Holmes va c(>ng SIJ., 2021). 

Du&i g6c d(> Chinh phtl va chinh sach, kinh t€ 
ruAn hofm chua duqe xcm xet va thao lu~n kj luang 
bai cac Chinh phu va nha ho~ch dinb chinh sach, 
d~c bi~t Ia v6 cac gi6i h~n ranh gi&i cua h~ th6ng 
kinh t€ tufin hoan. E>i~n bjnh Ia viec cac chinb sach 
kinh t~ tu~n hoan Clla cac qu6c gia· thu<)c Lien minb 
chau Au EU chi t~p trung vao cac ffi\lC tieu v~ v~t 
chftt/nguyen li~u rna to ra "h<Ji hgt" v&i cac mvc tieu 
v~ c6ng b~g xa h()i hay tac d(>ng d~n moi tru<Jng 
ciing nhu cac cong C\J chinh sach cW t~p trung vao 
vi~c thuc d~y tinh tuAn hoan rna bo quen vi~c giam 
tbi<Su va thu h~p quy mo cua n&n kinh t~ tuyan tinh 
(Korhonen va CQng SIJ., 2018; Inigo va Blok, 2019). 

Du&i g6c d9 doanh nghi~p, nhi~u m6 hinh kinh 
t€ tufin hoan duqc d~ xuiit tuy nhien cac doanh 
nglll~p chi lhiJC thi JTIQt ph§n cae lllO hinh nay sao 
cho phu hQl> nbftt va it anh huang nhfrt d6n ho~t 
d(>ng sfm xuat-kinh doanh cua h9 (Stal va Corvellec, 
2018 A decoupling perspective on circular business 
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model implementation: Illustrations from Swedish 
apparel). Them vao d6, doanh nghi~p cling phai d6i 
m~t v&i cac tro )IJC k.hac nbu trinh d(> khoa hQC cong 
ngb~ con tbftp, v6n dfiu tu ban dfiu cao, tri€n v9ng 
lgi nhu~n khong ro rang, h~ th6ng lu~t phap va chinh 
sacb COn nhi~u tbu t\JC. 

Dum g6c dQ ca nhan cua ngum tieu dilng, 
Hobson va Lynch (2016) cling nhu Kirchberr va 
CQng SIJ (20 18) ChO rang vi~c ngu<Jj tieu diJng chua 
nhan thtic duoc cac loi ich cua kinh ta tu§n hofm se 
khian cho 9u~ trlnh ~huy€n d6i tu n~n J?nh t€ tuy6n 
tinh sang nen kinh te tuan boan g~p nhieu kh6 khan. 

4.3. Ttic d(hrg klriing ro rimgltieu c~·c dJ11 t{mg 
tmirng 

Bftt chAp vi~c duqc ky VQng se lam "xanh h6a" 
tang tru6ng kinh t~ thong qua vi~c khuy~n khich 
san xu~t tht! cfrp (secondary production, sir dl,lllg 
nguyen li~u tai ch~) thay vi san xufit so clip (prima~ 
production, sti d\mg nguyen li~u so dip), nhieu 
y ki8n hi~~ cho r~ng li~u thi . tru<Jng va n~u<Ji ti~u 
dUng c6 chap nh~n cac san pham tlr san xuat th(r cap 
hay khong v~n con Ia m9t dfiu hoi 16n (McMillan 
va c(>ng sv, 20 12). Cac nghien Clru cua Hertwich 
(2005); Gillingham va c(>ng SIJ (20 13) va Zink va 
Geyer (20 17) d~u cho r~ng cac m6 hinh kinh t€ tufuJ 
boan m6i chi tinh dan cac yau t6 kY th~t rna b6 
quen cac y~u t6 kinh t~-xa h(>i. Theo cac tac gia nay, 
v&i vi~c giam tbi8u nguyen li~u san xu~t, chi phi 
san xufit va gia thanh san ph§m se re b011. Gia thanh 
san ph~m trcr nen re han cung khi~n cho nguai tieu 
dung trcr nen "giau c6 bon" (nbo vao vi~c chi phi re 
han khiSn cho hQ mua dtroc nhi~u san phfun bon v&i 
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cu.ng m(>t khoan tjen) - dieu nay se l ~li kich tb.ich san 
xu§t-tieu dung va tang tru6'ng va cu6i cung l~j gay ra 
cac tac b~i v&i moi tru<Jng. Hi~n tu911g nay thu<Jng 
duqc g9j ten Ia nghich ly Jevon (Jevon's paradox) 
ho~c hj~u lr1lg phan pb~/tac d1,1ng nguqc (rebound 
effect). 

4.4. Dong gop lupr clrJ, phon tac d~11g dJi vOi 
moi truimg va xii h9i b~ll vmrg 

Bfrt chAp cac tu011g lai tuoi sang v&i vi~n canb 
chftm dlrt m6i quan h~ tang tru6'ng-tai nguyen cling 
nbu xay dl!llg n~n kinh t~ xanh, cac lqi icb kinh t~­
xa h(>i-moi tru<Jng rna kinh t~ ru§n hoan duqc ky 
VQ11g Se dem )~j CbO COO ngum dang d§n bi O~t dftu 
hoi (Corvellec va c<)ng SIJ, 2022). 

M~c du duqc kY VQng se dem l~i cac giai pbap 
kba tbi va thi~t tlwc cho cac vAn d~ v~ moi truang 
va phat tri€n b~n vC"mg, MiiJler-Christ (20 II ) cung 
nlm Mltrray va CQng s~r (20 17) d€u cbo r~ng cac y 
ki~n ung h(> kinh t€ tuftn hoim da danh gia qua thfip 
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cac tbach thuc ti~m tang trong qua trinh trifui khai. 
Ch[ng h~ nhu vi~c kinh t~ tuAn hoan chu y@u t~p 
trung xoay quanb m('>t luqng nh6 cac lo~i nguyen v~t 
li¢u trong t6ng ths n6n kinh t~ toim du (Akerman va 
c<)ng sv, 2020). Them vao d6, cac tac d<)ng cua kinh 
t~ tufin hoim d~n moi truOng tl·ong ng~n h~ va dai 
h~n v~n con chua ro rang, d~c bi~t la trong qwi trinh 
thi~t k& va tri~n khai cac dv an v~ tai sir dtplg, tai san 
xu~t va tai ch~ (Korhonen va c('>ng sv, 2018). 
, T_h~m chi c6 nhi~u. y ki~n con cho, riin~ n~n kinh 

te tuan hofm se lam tram trQng han van de suy thmii 
moi truang va bi~n d6i khi h~u nen dn phfri ch~m 
dLrt "thAn thanh h6a" tac dt,mg cua mo hlnh kinh t~ 
tu5n hoan (Zink va Geyer, 20 17; Brandao va c('>ng 
sv., 2020). Zink va Geyer (2017) cbo biet c6 kinh 
~~ tu~ hoan c6 th€ gay f'd tac d<)ng xfiu d~n moi 
truang thong qua 2 each. Trong ca ch€ thu nhftt Ia 
vi~C cac San phfun djch Vl,l CUa qua trinh San XU~t 
thu dp (secondary production) cua m6 hlnb kinh 
t6 tufin hoan c~ua du t6t va c6 chfrt luqng thfip so 
v6i cac san pham djch Vl,l cua qua trinh san xual Slr 

d~mg nguyen li~u sa cfrp (primary production) (vi 
d~l ,gi~y tai ch~, cac san ph§m ,nlwa tai c~@, nhom tai 
chc sc hi nhiem ~P chat khien cho chat luqng san 
ph§m b! giamdi rfrt nhi~u). Do d6 cac san phfun nay 
se it dugc ua chu('>ng han, d~n d~n vi~c chilng kh6 
c6 th~ thay th~, c~nh tranh tn,rc ti~p dugc v&i cac 
san phfun cua qua trinh san xu~t sa dp va vi~c san 
xu!t chung chi lam tr§m tr9ng han cac vAn a~ moi 
tnr(mg. Trong C{J ch~ thu hai, do himg h6a san xufit 
ru qua trinh thu cfrp c6 chfrt ltrqng thfip han, nha san 
xufrt va cung irng se phai tinh gia thftp hem, d~n d~n 
vi~c gia cac sc'm ph§m cua gua trinh san xuftt sa dp 
c~ng J?hai h~ thftp d~ c6 th~ qmh tranh. ·f?i~u nay se 
dan den vi~c nhieu ngum tieu dung c6 the mua dugc 
hang h6a d!ch Vl). han va tang nhu cAu vm bang h6a 
djch Vl,l. Gia th§p han se d~ d~n vi~c ngum tieu 
dung tr<J nen giau c6 han m9t each tuang d6i (t6n it 
ti€n han d~ !llu~ cilng s6 luqng han~ h6a, dich V\l). 
Tuy nhien so tien ngum tieu dling tiet ki~m dugc se 
Otr9'C Slr d1,1ng vao cac ffi\lC dich khac va CO tb8 dem 
l ~i cac b~u qua kho luang. 

v &i cac tac d('>ng tieu eve hay cac nhuqc di~m k~ 
tren, c6 th~ k~t lu~ ring kinh t~ ruin hoan - cling 
gi6n~ nhu nbi~u g_iai phap kh~c - .d~u c6 tinh h~i rn.~t 
va bat kY khoan dau tu nao de trien khai kinh te tuan 
hoan do phai dugc can nh~c kY luang. 

s. ¥9t sA ki~o oghj, k~t lu~n va htr6ng·ngbien 
ctiu tiep theo 

Kinh t€ tuful hoan dang Ia xu tb~ va hu&ng di 
nh~ dugc nbi~u s~ quan tam, d§u tu v~ v~t ch5t 
va tri tu~ cua cac Chinh phu, cac nha khoa b9c, cac 

( Ky 1 tlra~rg 1 o (sa 249) - 2021) 

doanh nghi~p tren th~ gi&i. V6i ti~m nang to l&n 
ci1a mlnh, kinh t~ tu~n hoan c6 th~ dua ra nhi~u giai 
phap cho nhi6u vAn a€ ma cac qu6c gia dang phai 
a6i m~t nhu bi~n d6i khi h~u, suy thoai moi truang, 
giam sv phl,l thu<)c vao tai nguyen thien nhien va 
nguyen li~u tho .. . 

Tuy c6 nhi~u ti~m nang to l&n nhung kinh t~ tuAn 
hoan cling c6 m('>t s6 di~m h~n ch~ ( ca s<J khoa h9c 
chua ro rang; chua dugc phan tich toan di~n; c6 th~ 
phan tac d~mg). Do do vi~c ap d~:~ng cac m6 hlnh 
kinh t6 tufin hoan doi hoi phai co s~ a5u tu nghien 
ct'ru ky Juan~ & cac cfrp_ d9 khac nhau va v&i b6i 
canb tlrng quoc gia C~L the. 

5.1. M{H sb luning nghien cli'u trong tltoi gian 
t6i 

M~c du duqc d~t n~n m6ng ru kha lau, kinh t~ 
tu§n hm\n chi th~c s~ n6i len trong vong vai nam 
tr<J l~i day trong b6i canh bi~n a6i khi h~u da tr<J nen 
trfim trQng va cac qu6c gia khong th~ tri boan vi~c 
tim ki~m va ap d\]ng cac giai plu'lp nh~m giam lugng 
phat thai khi nha kinh, ch6ng biSn d6i khi h~u. Do 
v~n con la m('>t linh vvc m&i me, cac ly thuy~t v~ 
ki1~ t6 tuk hoan chua th~rc sv th6ng nb§t va vim~ 
chac. Do d6 c<ic nghien c(ru trong tuang lai c6 the 
t~p trung VclO nghien Clru Jy thuy~t va nghien Clru 
thvc nghi~m. 

E>a phAn cac nghien ciru hi~n nay v~ kinh t~ tu5n 
hoan chi ~p trung vao cac mo hinh ly thuy~t rna 
chua t~p tnmg vao cac nghien ctru th~c nghi~m v~ 
tile d<:)ng thvc S\f Ctia kinh t~ tufin hoan d~n cac vfin 
d~ khac nhau nhu suy thoai moi tmang, tang tru&ng, 
vi~c lam; gi&i tinh; nang Iuc;rng ... Do d6 cac nba 
nghien Clru cAn t~p trung ti~n hfmh cac ngbien ClrU 
th\"c nghi~m; djnh luqng v€ kinh tS twln hoan d€ c6 
the co cac ket lu~ chinh xac ru do dua ra cac giai 
phap phu hgp d~ $J dl,mg dugc ti~m nang CUa kinh 
t~ tuAu hoan. 

5.2. M?t sJ ki~n nglrj va aJ xuat clto Jlifi Nam 

V 6i vi~c Ia m('>t qu6c gia c6 d<) m<J kinh t~ cao va 
h9i nh?p sau r('>ng vao n~n kinh t& th~ gi6i, Vi~t Nam 
co dAy Oll cac co h('>i va thach thuc d~ t?n dl,lllg kinh 
t~ tuAn hoan theo hu6ng c6 lgi cho qu6c gia. Vi~t 
Nam- v&i tu each la m<)t qu6c gia c6 thu nh?p trung 
blnh th~p - cling phai d6i m~t v6i kbong it thacb 
thuc trong vi~c ap dl,lllg kinh t~ ruin hoan. Thach 
thuc d§u tien la vi~ ngu6n l~c (nhan Ivc, v?t lvc, 
tt;inh. d9 khoa hQC-ey thu~t) cho vi~ ap d\mg kinh 
te tuan hoan con h~ che, cong ngh~ con l~c h~u, 
chtra CO cac cbuyen gia thvc S\r V~ kinh t~ ~ hoan 
- nhfrng ysu t6 nay se khi€n cho qua trinh ap d1,mg 
va tri€n khai mo hlnh kinh t~ tu~n hoan g?p nhi~u 

~ T'p chi nghien cuu Tai chinh ke toan 



Ky 1 tluing 1 o (sa 249) - 2023 

kh6 kban. Hem thS nfra, vi~c ngum dan chua thtJc SlJ 
hi~u ro lac dl,lDg cua kinh t6 tufin hoan se Jam giam 
tac d9ng cua cac bi¢n phap nay. 

Do d6, d~ c6 th~ VUQ1 qua cac thach th(rc va ~n 
dt.mg t6i da ti~m nang cua kinh t~ tufin hoan, rn9t s6 
kinh nghi¢m c6 th~ rut ra Ia: 

Tin/: n/l(it. Vi~t Nam c6 thB nghien ctru, di~u 
chluh va ap dvng cac m6 hlnh kinh t~ tuAn hoan iJ 
cac qu6c gia tien phong nhu My, Lien rninb chau Au 
va d~c bi~t hi Trung Qu6c d€ ap dt,mg phU hgp v&i 
Vi~t Nam. Ngoai ra, Vi~t Nam ciing c6 th€ t~n dvng 
cac hi~p dinb thtrang m~i va v i~c thu hut nba dfiu ttr 
mr&c ngoai d~ ap dvng cac quy djnh ch~t che han v~ 
kinh t~ tufi n hoao, gop phfin d~t duqc mvc tieu phat 
triSn b€n vfrng. D~ c6 th~ thu hi1t, ~n dvng hi~u qua 
ngu6n lvc cho chuyen d6i ru n~n kinh t€ tuy€n tinh 
sang n~n k:inh t~ tufin hoan, cac B9, ngimh dn ban 
hanh cac CO' ch~ tnl dail giam thiSu cac thu (Vc, quy 
dinh kb6ng cfln thi~t de khuy€n khich cac CO' quan, 
t6 chuc, doanh nghi~p ap d\lng cac m6 hlnh kinh t~ 
tufin hoan. 

Tlu'r lrai, nhanh chong hoan tbi~n cac ca so, hanh 
lang phap ly, quy dinh, lu~t I~ v€ phat tri~n kinh 
t~ g~n v&i bao v¢ m6i tru<'mg, d~c bi~t Ia cac Lu~t 
c6 lien quan. C.1n d~c bi~t chu y d~n vai tro, trach 
nhi~m CLta Nha nu&c, doanh nghi~p, ngum tieu dilng 
va cac ben co lien quan khac tm qua tl1nh xa nic 
va Xlr ly rae thai. Cac dl,l an, sang ki6n tri~n khai 
kinh t~ tufin hoan dn duqc giam sat, htr&ng dfrn cb~t 
che d~ co th~ rut kinh nghi~m va xir ly cac vfin d€ 
phat sinh kip thai. Ngoai ra, dn nang cao nh~ thuc, 
thai do nguoi tieu dung, v&,i kinh t~ tufrn hoan c'lin~ 
nbu dtra ra CclC trU dai ve VOn, Va cac UU dai kbflc de 
khuy~n khich doanh nghi~p va ngum tieu dung Sflll 

xuAt va s.:r d~mg cac san phfi m cua qua tnnh kinh t~ 
ttt~n hoan. 

Tht'r ba, tbuc hi~n cac bi~n phap tru dai, kbuy€n 
khich v~ thu6 a6i v&i san pb§m tai Slr dvng, tai 
ch~ va tang thus v&i cac san phfim auqc san xuftt 
tuy€n tinh. 

Thl'r tu, dfiu tu cho nghien ctru va phat triSn 
(R&D), d~c bi~t Ia vi~c nghicn ciru, san xuftt, trng 
dvng cac lo~i hlnh nang ltrqng tai ~0 (renewable 
energy) d~ d§y m~nh vi~c st'r dt.mg tu~n hoan cac 
nguyen li~u dau vao, giam phv thu9c vao nguyen 
li~u th6. Dfiy m~nh vi~c nghien cuu, ap d\lllg ti~n b() 
c6ng ngh~ .:mg dvng vao qua trinh chuy~n d6i kinh 
t~ tuy8n tlnb sang kinh t8 tufin hm\n b~g cac chinh 
sach h6 tTq ru chinh phu. 

Tin(· niim. t~p tmng tru ticn xay dtJng n€n kinh t~ 
pbat tri~n tbeo chi~u sau, t~n dvng hi~u qua va tri~t 

KINH TE, TAl CHiNH vi M6 

d€ nguyen nhien li~u, titi nguyen afiu vao. Cai ti€n, 
ap dl,illg cac ti~n b(> khoa hoc-c6ng ngh~ vao qua 
trinh san xuftt, d~c bi~t Ia qua trinh xtr ly chftt thai, 
tai sfm xuftt, tai ch~ san phfim. 
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