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Tom tfit 
PluJt tridn de) rlzj thong mini! (DTTM) la m()Ftrong nln?ng d(,'5ng lf:(c quan trQng thf:(c hi~n m(.tC 

tieu dua Vi~t Nam rril thanh m()t nuac cong nghi~p tlleo lnrang hi?n d(li, c6 thu nh(ip cao vao 
1/Cl/11 2045, /illflng t(Ji lllf!C tieu nhtin van C6 CUQC .WJ'ng h(tnh phtk, Sf! phat tri£n tOtlll cfi¢n cua 
COil ngtriJi, biio ~~~ m{Ji truong va thitr l(lp h~ sinh tluli do thi phat tril n b~n vt?ng. Btli vit t se 
to~ zg quem cong rae xay dtfng thi cht thuc ctdy phclt triln DTTM l(ti TP. H6 Chf Minh (TP. 
HCM). IL'r a6 xac dinh nhilng wl'n d~ con h~m che: uJn t(ti trong xcly d{rng vit phcit triln DITM. 
Tren co so c16. eli xu5t m()L sd khuytn nghi v~ xay df/ng thi eM; c!t fnh sach phdt triln DTfM 
t(ti TP. HCM trong bO'i canh mfli. 

Tll kh6a: do thi thong minh, rhi cht, TP. H6 Chf Minh 

Summary 
Smart city development is one of the imponam driving forces to reali:e 1/te goal of turning 
Vietnam info a modem, high-income indusfrial couwry by 2045. towards the humane goal 
of bringing a happy life, comprehensive human developmem, environmenTal protection and 
eswblislting a sustainable urban ecosystem. This article overviews t!te building of institutions 
ro promote smarr city development in Ho Chi Minh City (HCMC), thereby iclemifying 
limitations and existing problems in the consTruction and development of smarr ciTies. On 
that basis. propose some recommendations on building institutions and policies for smarr ciry 
development in The Ho Chi Minh City in a new context. 
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1:)~ Tv AN DE 

Xay d~1·ng th6 che' BTTM Hl m9t qua trlnh doi hoi slf 
thay a6i va chuy~n a6i a€ t~ n dt,mg nhung ti€m nang 
cua Cach tnz!ng cong nghi~p (CMCN) 4.0. (tng ph6 
voi bie'n ct6i khi h~u. Duoi rae d9ng cua nhung ye'u 
t6 nay, v i~c xay dlfng E>TTM se dan xcn C(j h9i Ifi n 
cac thach thuc d6i voi chfnh quy~n Thanh ph6. Cu()c 
CM CN 4.0 doi hoi stf chuy€n d6i va a6i moi trong vi~c 
:ip d~1ng cong ngM s6, tri tu~ nban t~o, IoT va tlf d()ng 
h6a vao quan ly do thj. Bi~u nay d~t ra yeu d u d n 
thie't <lao L~o vii nang cao nang life cho can b9 quan ly 
do th ! va cong dan a€ t~n dt,ll1g t6i da ti€m nang cua 
CMCN 4.0. Xay d~tng phat tri€n do rhj buong tdi thong 
minh, ben vung dn phai c6 giai phap ung ph6 voi bic'n 
a6i khl h~ u, nhu: m~(c nlfoc bien dang cao, o nhi€m 
moi tn(Cing va st,f c~n ki~t tai nguyen. E>TIM d n rich 
h<jp CUC COng ngh~ V~l bi~n phap giam thi€u ph at tha j 
khf nha klnh, tang ct!Cing vi~c si'f dt,mg nang lt!<Jng Lai 
t~o va xay d~fng kh6ng gian xanh han. Thea tinh thfin 
cua ngh! quye't E><~i h()i E>ang b() TP. HCM lft n rh(t X I 
nhi ~m ky 2020-2025. den nam 2025, Thanh ph6 se 1 ~1 

DTTM, d!ch v~1 , cong nghi~p lheo httong 
hi~n d~1 i, giG' vu·ng vai tro d~u tau k inh 
te', cl()ng I~I'C tang tntdng cua viing Kinh 
te' trQng di~m phta Nam va cil. ntfoc, di 
dUu trong d6i moi sang t<;lO, CO chfft lt(<jng 
s6ng t6t, van minh, hi~n dl;li. Vi v~y, 
cong tac xfiy dtfng lh~ che pb1,1c v~,~ pMt 
t ri~n E>TTM t<:t i Thanh ph6 Ht dn thie't 
va quan trQng trong b6i canh hi~n nay. 

NHVNG KHAI N I~M ca BAN 

Khai ni~m DTTM 
T hco Bao clio cUa Lien minh vien 

thong Qu6c te' nam 2014 da pban rich 
han 100 djnh nghTa lien quan den cac 
E>TTM va c1~nb nghla: "M QL DTTM b~n 
vung Ia mot do th! sang tl:IO Slt d~mg cong 
ngh~ thong tin (ICT) V~l cac phu'ong th(tc 
khac u€ nang CHO chflt Jt(<_jng CUQC s6ng, 
nang cao hi~ u qua v~n hanh va cac djch 
Vl,l Cling nhU' kha nang C~11J1 tranh cua 00 
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thi , dOng th C:Ji dam bao dap (tng dU'<Jc nhu 
du cua cac the h~ hi~n t~i va tU'dng lai 
vE kinh te, xa h¢i va moi tntong" [3]. 

Kbai nj~m v~ thi che 
Tu di~n Lu~t hQc dinh nghia, thi che 

Hi "nhung quy dinh, lu~t I~ cua mot che 
d() xa h()i buQc mQi ngl.l'C:Ji phai tuan theo" 
(Tn~n HOng Nhung, 20 17). ThS che ciing 
c6 thS dll'<Jc biSu Ia t6ng d1S cac quy 
dinh , cac nguye n t~c xac l?p cac quy~n 
va ngbia vl} phap ly ctia cac chu thS tham 
gia quan M plu1p lu~ t. t~o l~p ncn "lu~r 
cbdi" troog cac IInh vtfc ctia dC:Ji sO'ng xa 
hoi (Hoang Minh H¢ i, 20 19), ru d6 c6 
tbS hiSu dinh ngbia "TbS che la h~ thO'ng 
phap cbe g6m: hien phap, cac b() lu~t. 
cac quy d~nh , cac quy t~c, che dinb ...• 
nh~m dam bao hai hoa cac quyen l<Ji va 
trach nbi~m cua m6i cong dan, mQi r6 
ch((c trong m()t tr?t ltf xa hoi, hU'dng tdi 
stf t6ng boa cac l<,1i lch ctia c()ng d6ng; 
Ia nhung nguyen t~c xac dinh mO'i quan 
h~ xa hoi; dinh hlnh each th((c ((ng xti 
cua cac thanh vien trong xa h()i va <liEu 
chlnh stf v? n hanh xa hoi (Nguyen Thanh 
Tuy~n va Nguyen Le Anh, 2015). 
Th~ che' thuc da'y phat tri~n DTIM 
Tbeo quan ni~m cua tac gia bai viet, 

d6 Ia t6ng thS cac cac quy d~nh, cac 
nguyen t~c xac l?p cac quy~n va nghla 
Vl;l phap Jy CU<l CBC Chu th~ tham gia Xay 
dtfng, v~n h~mh, phat triSn f)TTM; trong 
d6, c6 sir dt;tng ICT va cac phttdng th((c 
kMc dS nang cao cha't ltf<,1ng cu(>c sO'ng 
cua ngll'oi dan, nang cao h i~u qua v?n 
hanh c::lc dich v~1 va kha n~ng qnh tranb 
cua do thi nh~m dam bao ldi fch hai hoa 
cac quJE.o l<Ji va trach nhi~m cua cac 
chu the trong mQi t6 chU'c trong m()t tr?t 
ttf DTTM, bU'(Jng t(Ji stf t6ng hoa l<,1i fch 
cua CQng d6ng va dam bao, clap ((ng dU'<JC 
nbu c~u cua cac tht h~ hi~n t~i va tU'dng 
lai v~ k.inb te, xa hQi va moi trU'ong. 

THljC J IEN __.CO~G T~C X~Y 
Dlj~G THE CHE THUC E>AY PHAT 
TRIEN E>TTM 

Nbii'ng ke't qua d~t dtt~c 
Quyet dinh s6 950/QD-TTg, ngay 

0118/2018 dU'<Jc Thu tuang Chfnh phu 
phe duy~t v~ Be ~n phal u·i6n BTTM 
b~o vung Yi~t Nam giai do~ n 2018-2025 
d~nh ht((Jng de n nam 2030 (gQi t~t £)~ an 
950). Thtfc hi~n tri€n khai 8~ an 950, 
B9 ThOng tin va Truy~n da chu trl, phO'i 
b<,1p vdi B9 Xay d~rng va cac cd quao lien 
quan xay d~fng, ban h[mh tieu chi danh 
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gia, cong nb~n BTTM vii hll'dng dfin cac dia phl1<1ng 
tblfc hi~n. bao dam vic$c d~u tll' thic1t tbtfc, hi~u qua, 
phu h<,1p vdi kha nang can dO'i v6n va di~u ki~n cua 
tUng dia pbl.l'dng, tninh d~u tU' theo phong trao, Hing 
phi, tha't tboat Cac b9, nganh cling dang khi n tntdng 
tie'n h~mh nghien cau, hoan thi~n he$ thO'ng van ban quy 
pb~m pbap lu~t va cac cd che chfnh sach phat tri6n 
DTTM b~n vung ~i Vi~tNam. 

Trong nhii'ng nam g~n day, d~c bic$l Ia tu khi :D6 
an di~u cbinh Quy ho~cb chung xay dtfng TP. HCM 
den nam 2025 dU'<Jc Thu tll'dng Chfnh phu phe duy~t 
t~i Quyet dinh sO' 24/QD-TTg, ngay 06/0l/2010, cong 
tac quan ly , phat triSn do thi theo quy ho~ch cbung 
da d~t dtt<Jc nhung thanh t~ru qua n trQng. TP. HCM Ia 
m()t trong nhung th~mh phO' di dfi u trong ca nU'dc v€ 
U'ng dt;1ng ICT, Chinb quy~n di~n tit va bay gio Ja xay 
dlfng BTTM. f)~ an "Xay dVng TP. HCM trd thanb 
DTTM giai do~n 2017-2020, tfim nh1n den nam 2025" 
da dlf<,1c UBND Thanh phO' pbe duyc$t ngay 23/11/2017 
t~i Quye't dtnh sO' 6179/QB-UBND, t?p trung vao 
9 ITnh vlfc: giao thong, y te', an toan thtfc phim, moi 
trttong, chO'ng ng~p. ngu6n nhan ltfc, an ninh tr~t ttf, 
chlnh quy€n di~n tit va chinh trang, ph~t tri€n do thi ; 
vdi 4 trl;l cot ("Kho dul i~u dung chung va phal tri6n h~ 
sinh thai duli~u md", "Trung tam diEu hanh chi buy 
DTTM", "Trung tam mo phong va dtf bao kinh te- xa 
h(>i ", "Trung tam An toan thOng tin Thanh phO'") va 
chinh quyEn di~n tti (Cl;IC Pbat tri~n do tbi, 2022). 

Tuy nhien, a€ tbtfc hi~n dl1(;1c cac ll1l;!C tieu phat triSn 
DTTM va b€n vtrng, tlu cong tac quy ho~ch TP. HCM 
dn du<,1c d6i mdi v~ m~t phU'dng phap lu~n. d6ng thC:Ji 
cong tac quan )y do t~ can dU'(;1C thay d6i d1e0 bU'(Jng 
U'ng dl}ng nhung thanh ttfu cua CUQC CMCN 4.0 troog 
pMt tri6n do thj, Cl;J th€ nam 2022, Sd Xfty d~tng TP. 
HCM da xfty dtfng d€ an thi diSm "D~ an xay d~tng tieu 
chuffn, tieu cb5 ket ca'u h~ t~ng ky thu~t thong minh, h~ 
tfing xa h()i tie n tien , danh gia cha't IU'<,1ng d6 an quy 
ho~ch chi tiet ty 1~ 1/500 va thiel ke cong trlnh trong 
do th.j sang t~o phla Bong Thanh phO', ap dl:lng cho TP. 
Thii Due (LU'U DU'c Cttong, 2022). 

Song song v(Ji cong Hie xay d~tng cac van ban quy 
pb~m phap lu~t trong qua trlnh diEu h~1nh pbat tri6n 
DTTM, Thanh phO' cli ng da ban hanh nhi~u van ban, 
nbll': Quyet dinh sO' 3086/QD-UBND, ngay 24/8/2020 
"Quyet dinh phe duy~t duy~t dtf an h6 tr<,1 ky thu~t 
Trung tam diSu hanh DITM TP.HCM; Quye't dinh sO' 
4182/QD-UBND, ngay 24/9/2019 "VE vi~c ki~n toan 
nban slf T6 giup vi~c Ban Bi~u hiinb tblfc bi~n D~ an 
"Xay dtfng TP. HCM trd thanb DITM"; Quye t dinh 
sO' 4693/QD-UBND, ngay 08/9/2016 "V~ thanh l~p 
Ban Di~u hanh thtfc h i~ n D~ an "Xay dtfng TP. HCM 
trd tbanh DTTM "; Quye't dj nh sO' 828/QB-UBND, 
ngay 09/3/2020 "V~ tbanh l~ p T6 cong tac hu(Jng dan, 
g6p y xay dtfng cac De an DTTM t~ i qu~n - huy~n "; 
Quyet dinh sO' 202/QD-UBND, ngay 28/0 112021 "V~ 
pbe duy~t f)~ an hlnh thanh va phat tri€n B6 th1 sang 
t~o tl.l'dng tac cao pbia Bong Thanh phO' giai do~n 
2020-2035". 
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Y ~ cong Lac <lao t<;~o boi dl.@ng can be) quan Jy cac cfip 
v~ phat tri~n do th! tiing trl.l'dng xanh, ling ph6 bie'n doi 
kh1 h~u (BDKH) va nl.l'& bi~n dang, phat tri~n DTTM, 
thlfc hi~n ke ho~ch <lao t~o boi dl.l'ong can b9. cong chuc, 
vien chuc ciia TP. HCM nam 2022 (Ban hanh kern theo 
quyet d!nh sO' 3769/QD-UBND, ngay 23111 /2021 ciia 
UBND T P. HCM). SC1 N()i Vlf da ph6i h<Jp voi SC1 Tai 
nguyen va Moi trl.J'C1ng, SC1 Xay d\]'ng va cac don v! c6 
lien quan t6 chlt'c cac lop boi dl.J'ong ve phat tri€n do 
thi, tang trl.J'C1ng xanh, U'ng ph6 voi BDKH va nl.l'oc bi~n 
dang, phat uiGn D TTM cho 2.0091l.I'<Jt hQc vien. 

Ngoai ra, Thanh ph6 dang triGn khai 5 dlf an da 
d ttQc HDND T hanh ph6 thong qua chu trl.l'dng dffu tl.l' 
theo quy djnh cua Lu~t D~u tl.l'cong gom: Dtl an "Tri~n 
khai h~ thong quan ly , IU'u trU' co sd dft Ji~u thu<)c kho 
du li ~u dung chung cl'w T hanh ph6 giai c1o;;t n I "; Dl! an 
"Xay d~fng trung Lam di~u hanh DTTM TP. H CM; Dtl 
an " Xay d~tng trung tam tie'p nh~n va xti' ly thong tin 
khffn cffp qu6c gia TP. HCM thong qua rnqt d~u sO' vi~n 
thong duy nhat giai do~n 2019-2025"; Dl! an "Xay 
dlfng h~ th6ng giam sat hlnh anh camera t~p trung ctia 
T P. HCM giai c1o;;tn 2019-2021 "; Dt;t an "Tri~n khai 
giai phap bao m~t va an toim thong tin tren dja ban TP. 
HCM " . Ngoai ra, con khoang 75 dlf an dang trong qua 
trlnh xay dlfng bao cao de xua't chii tntoog c1fiu t l.J' theo 
quy djnh cua Lu~t Dfiu tl.l' cong. 

M()t s6 tOn t~i, h~n che va nguyen nhan 
Trcn tlWc te khi xiiy dlfng, tri~n khai va thlfc thi th~ 

che thuc dify pluit tri~n DTTM t~ i TP. HCM da b(ic I() 
nhung h~n che' nhl.l' sau: 

(i) Chlnh sach ve DTTM cbu yeu ttu tien giai quye't 
va'n a~ ct{p bach, ma chl.l'a quan tam djnh hl.l'ong cUii h~n. 
Hi~n t;;ti, chfnh sach v~ DTTM t~i TP. HCM chu yeu t~p 
trung vao giai quye't cac va'n de ca'p bach va ng~n h;;tn. 
Yiec thie'u ke ho;;tch va chlnh sach chi tiet trong trung 
h~tn VU dai h~n CO thcg gay thjeu Slf djnh h t(ong va lien t~IC 
trong v i~c phat tri~n DTTM. Dieu nay c6 th~ lil m giam 
hi~u qua va tlnh ben vung dta cac dlf an DTTM, d6ng 
thC1i anh hl.J'dng den cha't IU'Qng CUQC s6ng cua CU' dan va 
kha nang thich U'ng vcri bien d()i khl h~u. D~ giai quyet 
nhung h;;tn che nay, cftn xem xet va d~ xua't cac chlnh 
sach E>TTM hQp ly, phu hQp voi tbC1i h;;tn phat tri~n dai 
hon. Di~u nay doi hoi Sl/ t~p trung vao l~p ke ho~ch chi 
tiet va d!nh hl.l'crng ro rang M xay dt!ng cac giai phap 
thOng minh va ben vung cho do ~. cfin dam bao tlnh 
lien t1,1c vii nha't quan trong vi~c thlfc hi~n chfnh siich 
E>TTM d~ dam bao tinh b~n vftng va hi~u qua trong qua 
trlnh phat u·i~n DTTM t~i TP. HCM. 

(i i) Ngu6n nhan llfc xay dt;tng th~ che con thie'u v~ 
sO' IU'<Jng. D~ xay dlfng th~ che' cho phat triGn D TTM , 
dn c6 d()i ngu nhan llfc c6 chuyen mon cao, tuy nhien, 
TP. HCM c1ang thieu ngu6n nhan llfc cha't lttqng va au 
sO'ltt<Jng d~ <lap (tn g nhu du phat triGn DTTM. Di~u 
nay CO th~ <lllh hL(Cfng tieu C\!C de'n chfft lttQng tb€ cbe' 
xay cllfng, tri€n khai va quan l y cac dlf an DTTM. 

(i ii) T hieu chinh sach c6 hi~u qua tim hut dl.I'<Jc dO'i 
tac <lfiu ttf cac cong trinb DTTM. Xay d~tng va tri~n 
khai cac cOng trlnh DTTM doi hOi dfiu tl.l' Jon v~ tai 
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chlnh va cong nghf;. Tuy nhien, TP. 
HCM chl.l'a c6 chlnh sach dii sue m<;~nh 
thu hut dl.I'<Jc nhieu dO'i we d§u tl.l' trong 
ITnh VlfC nay, c6 thG do thi€u quy ho~ch 
ro ra ng va co ch€ h6 tr<J ha'p d~n cho cac 
nha d~u tl.l' trong linh vlfc DTTM. 

(iv) Cbinh sach, co ch€ h6 tr<J huy 
d()ng va phat huy cac ngu6n llfc cua xa 
h{)i chl.l'a hi~u qua. Xay d~tng DTTM doi 
hoi Sl/ huy d(,)ng va phat huy cac nguon 
llfc ciia xa h()i, bao gom: v6n, cong ngh~ 
va nhan l~tc. Tuy nhien, hi~n nay vi~c 
huy d(>ng va phat huy cac nguon llfc nay 
chl.J'a hi~u qua, gay kh6 khan trong vi~c 
triGn khai cac dl.J' an DTTM V~l dam bclo 
tlnh ben vrtng ct~a chUng. 

NHO'NG KHUYEN NGHI, GIAI 
PtfAP XA)' owe ca CHE, ·cHfNH 
SACH PHATTRIEN OTTM T~l TP. HCM 

Thu nhat, thlfc hi~n De an "Xay dlfng 
TP. HCM trd thimh DTTM giai c1o;;tn 
2017-2020, t~m nhln de'n nam 2025 ", 
Thanh ph6 dn chii d()ng nghien cuu, de 
xu fit ph an cilp va trao quyen tV chii, tV chju 
trach nhi~m va sang t<;~o trong xay dlfng 
va tri6n khai cac sang kien h<Jp tac thlfc 
hi~n d~ an, kc' ho;;tch tri~n kbai xay dlfng 
DTTM, huy d()ng cac nguon llfc va c6 co 
che' thuc <lffy hQp tac cong tl.l' (PPP), giua 
Thanh ph6 va m6i tlnh, thanh trong Vung, 
giUa doanh nghj~p tTong b~ sinh thai, cling 
nlut g iffa de etta phU'cJng, qu~n - huy~n 
thUQC thffm quy~n qufmly cua Thanh pb6. 

Thu hai, thuc Clffy va nang cao cong 
tac hoan thi~n co che chinh sach k€'t hQp 
phat hu~ die nguon llfc trong qu!tn ly va 
phat trien E>TTM, bao g6m cd che' d~tc thu 
cho phat tri6n vung cua TP. HCM. Nghien 
cltu, d~ xua't di~u chlnh m(it sO' di~u 
khoan trong cac lu~t co lien quan de'n cd 
ch6, chfnh sach khuye'n khich cac ngu6n 
llfc tham gia Cl~u tl.l', xiiy dt;(ng pbat tri€n 
DTTM. nhhm thao go nbU'ng nut th~t, gi ai 
ph6ng nguon llfc dfiu w co sd h~ ~ng ... 

Thu ba, d~ xua't voi Chinb pbu chi 
d<:tO, ra SOat danh gja Loan di~n thlfc 
tr;;tng va di~u chlnh k!p thC1i ca.c d!nh 
hl.l'dng, chie'n IU'<Jc, chl.l'ong trlnh, co che 
chinh sach qu6c gia v~ quan Jy va phat 
tri~n DTTM t;;t i T P. HCM, nh~m t;;to c1ieu 
ki~n plu1l huy the' m~tnh va tiem nang cua 
thanh ph6. Thuc c1fty cac sang k ie'n, chi't 
c1()ng h<Jp tac lien ket VL111g va hQp tac 
giU·a cac DTTM, chum do thi, dfty m;;tnh 
h<Jp tac cong nr, h<Jp rae qu6c te. D~ xuat 
clieu chlnh co che phan bo dfiu tl.l' c6 trQng 
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di~m trong DTTM cua Thanh ph6 va ca 
gu6c gia. Vu ticn hi¢u qua cac DTIM (1 
TP. HCM nhhm dfin d~t qua trlnh do t~ 
h6a theo httong c~nh tranh, d6i moi sang 
t~o va hQi nh~p qu6c t6. 

Tbtl' tu', chu d()ng d~ xua't dic!u chinh, 
b5 sung c~p nh~t nhung n(>i dung d~c thu 
ctla TP. HCM trong cac quy chuffn ky 
tbu~t gu6c gia v~ guy ho~ch xay dlfng 
f>TTM . 86 sung cac quy djnh ap d~;~ng, 
guy chua'n, tieu chu«n. cac chi tie u xay 
d~rng cho DTTM, voi nhung kha nang 
v~n d~1ng g5n voi yeu C~ll t·h~fC tC' va d~c 
lhu cua Thanh ph6. Nghien cuu giai phap 
thuc dffy plurong thuc xa hQi h6a trong 
dfiu tlf cac dlf an pbat tTi~n DTTM, nham 
buy dQng IDQi ngu6n I ~(C, cac thanh phffn 
kinh tC' cuog tham gia . D6i moi ttt duy, 
(rng d~1og cong ogh~. d~ xua't thl'r nghi~m 
cac mo hlnh (vi d~;~ rno hlnh PPP), giai 
pbap quan ly mdi trong phat tri~n cac dlf 
an DTTM trQng di~m e16 nang cao cha't 
ltt<;Jng CUQC s6ng va d~C tnfng khong gian 
do thi cua TP. HCM. 

Thtl' nam. tang cttC1ng h<Jp rae guoc 
te troog vi~c nang cao nang llfc quan ly 
DTTM cua chlnh quy~n de ca'p, lhu hut 
ngu6n l~rc gu6c tC' trong vi¢c dfiu tlf h~ 
tffng f>TTM voi quan di~m h9c hoi, nh~n 
chuy~n giao tfch ClfC va tung btfOC Jam 
cbu nang llfc, cong ngh~ quan ly DTIM. 
Ung ct~;~ng, thi lli~m cac mo hlnh, giai phtip 
t6 ch(rc quan ly dfiu llf cac d~( an tr~mg 
di~m. de khu do th~ moi thong minh theo 
mo l"llnh moi, d()t pM trong ttt duy va t6 
ch(rc th~(C hj~n. T~p trung lri8n khai cac 
mo hlnh do thi moi thong minh hdn theo 
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djnh httong gjao thong (TOO) theo cac lam thi dicim dci 
thao go Cd che chlnh sach va nhan r()ng each lam. Xay 
d\}'ng, phat tri~n f)TTM, dfiy m;,tnh chuycin d6i s6 g~n voi 
un9 d~;~ng cong ngh~ so' trong cong tac quan ly va pMt 
trien do tbj. Thuc dffy U'ng d~;~ng cong ngh¢ s6 (GIS, Big 
Data ... ), xay dtfllg cd Sd dtt Li~u do thj trong quan ly do~-

Thu sau, Thanh ph6 cfin phai chu trQng va tiep c~ n 
toan di~n vi~c hlnh thanh, xily dlfng va thuc day thj 
tntC1ng tai chinh (thi trttC1ng v6n, th! rrttC1ng ti~ n t~ ... ) cho 
phlll tricin DTTM. f)§'y m~nb cac chinh sach khuye'n 
khich cho cac ho~t d(lng u~u tlf nghien cuu, d6i moi 
sang t~o va cac cd ch€ tl;lO nguOn thu rlf DTTM phai 
nghien CUll Jlghiem I.UC va hoan thi~n hem. D~c bi~t. 
cac co che' chinh sach tai chinh (Ciflu tu cong PPP), h<;Jp 
tac gu6c te' trong dff u tl( t~d chfnh d n dltc;lc ra soal toan 
di~n va b6 sung theo 11lrong thu hut (J fr u ttf tlt cac tMnh 
pbft n kinh te' trong va ngoili lll((1l: thong qua cac hlnh 
thuc d§u tlf trlfc tie'p nttoc ngoa i, hlnh thuc PPP, xay 
dlfng- v~n hanh- chuy~n giao, xay dlfng- chuy~n giao 
vao ta't d cac IInh v~tc DTTM (J TP. HCM, nhtt: h~ 
tfing thong minl1, nang ltt<;Jng thong minh, di chuy~n 
thong minh ... Ngoai ra, Thanh ph6 d n ti e'p t~;~c ho~m 
thi~n CO che', chinh sach huy d()ng vo'n afiu ttf vaO Cd Sd 
h<,t tftng cua DTIM theo httong phan dlp phan quy~n 
h<;Jp ly, cbiu trach nbi~m trong thffm quy~n quye't d!nh 
v~ tai chlnh cho cac va'n d~ lien quan <1e'n dlf an d§u 
tU' vao DTTM, titng bttoc giam bot st! ph~;~ thu(lc vao 
ngu6n v6n ngan sach nha nttoc. D6ng thoi, ra soat, ban 
hanh cac co che', chfnh sach tai chlnh thuc My ph<il 
trien toan di~n h~ sinh thai t~li chinh, bao g6m: phat 
tri~n cac djnh che tai chlnh, m6 hlnh ttli chlnh, cong c~1 
tai chinh, thuc offy Jjen klt va kiem soat ch~t che cac 
chu the kbac trong h~ sinh thai tai chlnh DTTM. Cac 
chinh sach thuc dfiy ket no'i, h~1p Hie, thie t l~p m~ng 
iltoi tai chlnh quoc gia, toan cfi u cdn dtt<:Jc ban hanh 
nhhm t<,lo s~ lien k€t thuc c1ffy tim kie'm ccJ h<)i cho cac 
chu tb~ tham gia dfiu ttt vao DTTM TP. HCM.O 
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