Cac nhan t6 anh huéng dén
kha nang tham gia mang san xuat
toan cau cua cac doanh nghiép

dét may Viét Nam
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Bai viét phan tich thue nghiém doi voi 202 doanh nghiép dét may (DNDM) Viét Nam vé cdc nhén
16" anh hudng dén khd nang tham gia cia cac DNDM Viét Nam vao mang sdn xudt toan cdu.
Nghién citu tién hanh kiém dinh Cronbach's Alpha, phén tich nhén 16 khdm pha (EFA), hoi quy
nhi phén, két qud cho thay, 3 nhén 16 la: Von nude ngodi; Hiép dinh thuong mai va Qudn 15 nha
niide cé anh hudng lén dén khd néng tham gia ciia DNDM Viét Nam vao mang sdn xudt toan cau.

TW khoa: nhdn 16 dnh hudng, doanh nghiép dét may, khd ndng tham gia, mang sdn xudt todin
A
cau, GPN

Summary

The article focuses on empirical analysis of 202 Vietnamese textile and garment enterprises
to identify the factors affecting the ability of Vietnamese textile and garment enterprises to
participate in the global production network. The study conducted Cronbach's Alpha test,
exploratory factor analysis (EFA), and abinary regression, and the results showed that the
3 factors including: Foreign capital: Trade agreements and State management have a greal
impact on the ability of Vietnamese textile and garment enterprises to participate in the global
production network.

Keywords: influencing factors, textile enterprises, ability to participate, global production

network, GPN
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Kim ngach xudt khiu cta dét may Viét Nam trong
nhitng ndam vira qua ¢6 sy phdt trién nhanh va dat dugc
nhitng thianh tyu an tugng, nhung thye (& 13 70% gid tri
xudt khdu nganh dét may Viét Nam dén tir cdc doanh
nghiép ¢6 von diu wr truc ti€p nude ngoai (FDI). Cdc
doanh nghiép trong nudc chi tham gia déng gép 30%
vao tong kim ngach xuit khau (Invest Vietnam, 2022).
Diéu nay cho thay, cic DNDM trong nudc chua thuc
si tham gia vio mang sin xudt toian ciu cta nganh,
hodc méi chi tham gia khiém ton & cdng doan may miic
trong chudi dét may. Viée ting cudng khi niing tham
gia vio mang sdn xuit toiin ciu cla nganh dét may dé
gitip cdc DNDM Viét Nam c6 thé sdn xuit dugc nhitng
loai hing héa két tinh nhiéu chit x4m cong nghé, ¢6
gid tri xudt khau cao va gia ting xuit khdu ctia nganh
trd nén vo cling cip thiét. Theo do, viéc xdc dinh va
lugng héa cdc nhan 6 dnh hudng dén khi ning tham
gia mang ludi sdn xudt toan ciu clia cdic DNDM Viét
Nam 1a mot van dé quan trong mang tinh thuc tién.

*ThS, NCS., Trudng Pai hoc Kinh té Quéc dan

CO SO LY THUYET VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU

Co s6 Iy thuyét

Mang sin xuit toan ciu (GPN) 1a noi
moi quan hé clia cdc chifc ning, hoat
dong va giao dich duge két n6i véi nhau,
thong qua d6 mdt sin phffrn hodc dich vu
cu thé duge sdn xudt, phin phdi va tiéu
thu. Nhu viy, mot san phf{m dét may co
thé 1a k&t qua tai nhiéu quoc gia khic
nhau - mot chiéc 4o sd mi ¢é thé 1a sin
phdm dugc thiét k& tir Phdp, nguyén vit
liéu tir Trung Qudc, may tai Viét Nam,
phin phoi tai Hong Kong va tiéu ding
tai My - gid tri dudc tao ra trong tiing
cong doan khdc nhau 1a khdac nhau.

Trong thuc t€, da c¢6 nhitng nghién
ctiu (nhung so lugng khong nhiéu) & cip
do doanh nghiép dugce thuc hién ¢ mot
nhém quéc gia hoic modt qudc gia cu thé
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vé cdic mo hinh vi nhén (6 dnh hudng dén
tham gia vao man}, sdn xudt toan cdu.
Theo d6, ¢6 2 ludng nghién ciu chinh:
(i) C4 y&u t§ bén trong (ning suit lao
dong. quy md doanh nghiép, sd hitu nuée
ngoai, nang luc cong nghé) va bén ngoii
(md cita thudng mai va thu hit dong vén
FDI, ¢d s& ha tang, logistics, chinh sach
ctua chinh phii) cia DNDM c6 tic dong
dén khi ndng tham gia vao mang sin
xudt toan cdu (Urata va Baek, 2021;
World Bank, 2016); (ii) Cdc y&u to bén
trong ctia DNDM ¢6 dnh huéng dén kha
nang tham gia vio mang sdn xudt todn
ciu (Wignaraja, 2013). Trong d6, nghién
ctfu ctia Harvie va cOng sur (2010) chi ra
ring, mot cong ty tham gia vio mang sdn
xuit toan ciu néu cong ty dé thoéa min 2
diéu kién: (1) Cong ty cung cip cho bat
ky khidu ndo trong chudi cung ting va (2)
Cong ty nhip khiu dau vao hodc xudt
khiu ddu ra. Trong khi dé Wignaraja
(2013) lai cho riing, doanh nghiép chi can
thuc hién bit ké hoat dong nio clia mang
san xudt (c6 thé 1a xuit khiu tryc ti€p hay
xuat khidu gidn ti€p) 1a dd tham gia vao
mang sdn xuit toan ciu. Tuy nhién, véi
¢d 2 cdch ti€p cin nay. két qua nghién citu
cho thdy ring, niing suat lao dong, ty 1&
sd hitu nutGe n;__n.n nang ]LfL ti€p can tai
chinh, niing luc cong nght, nd luc ddi méi
14 nhitng yeu t6 quan trong dnh hudng dén
su tham gia cta DNDM vita vd nho vao
mang sdn xudt toan cu. Don;__ thdai, cdc
nghién ctiu ciing cho thdy, sd nim hoat
dong ctia DNDM trong nganh khong phii
1a yéu 16 ¢6 anh hudng dén sy tham gia
clia cdc DNDM viio mang sin xudl toan
cAu (Wignaraja, 2013).

Mé hinh nghién ciu

K€ thira két qud tir cdc nghién ciiu trude
do. tac gid dé xudt md hinh nghlen ctiu nhy
Hinh véi phudng thic ti€p ciin cdc nhin &
inh hudng dén khd niing tham gia mang
sdn xuit toan ciu cha cdc DNDM Viét

Nam theo trinh tf tdc dong cia ci yéu o

bén trong vi bén ngoii doanh nghiép.

Khd ning tham gia ciia cic DNDM
Viét Nam vio mang sdn xudt todn cdu la
xdc xudt tham gia cia DNDM Viét Nam
viio mang sdn xudt toan ciu, duge thé
hién biing hiaim s6: P(Y=1).

Khi d6, quan hé gitra P(Y=1) va céc
y&u t6 dnh hudng sé dugce bicu dién biing
phudng trinh: P(Y=1) = I/[1+eM(BX)].

Hoic:

+ By
+ ByXy)

ei&o = By Xy +BaXz +
1 + elBp + By Xy + B2Xz +

P=E(Y=1/X)=
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HINH: MO HINH NGHIEN c{u BE XUAT

[ Higp dinh thuomg mai ]\ Hi

Tham gia mang sn xudt
104n c3u coa DNDM

Hd, H5, HE, HT, H8

i
Trung gian k&t ndi Yé&u 16 bén trong
Ha: Nang sudt lao ding

H5: Quy mb doanh nghiép
H6: S8 ndm hogt ding clia doanh nghiép
M7, Viin nude ngoal

ME. Trinh d& hoc vin cla ngud lao déng

|
Y&u t& bén ngoai

n: tde xual cua tac gia

Trong dé: B, B,...
1a bién doe lap

Cdc gid thuyét nghién duge dé xudt nhu sau:

HI: Hiép dinh thuong mai ¢6 sy tudng quan cung
chiéu vd@i khi nang tham gia mang sdn xudt dét may
toan ciu cta cic DNDM Viét Nam (+).

H2: Quin 1y Nha nudc ¢6 su tudng quan ciing chleu
véi khi niing tham gia mang sin xudt dét may toin ciu
cua cdc DNDM Viét Nam (+).

H3: Trung gian két ndi ¢6 urllmng quan cling chleu
vdi khi ning tham gia mang sdn xudt dét may toan cu
ctua cic DNDM Viét Nam (+).

H4: Nang sudt lao dong c6 su tuwdng quan clng
chiéu véi kha ning tham gia mang sdn xudt dét may
toan cau cta cdc DNDM Viét Nam (+).

H5: Quy md doanh nghiép ¢6 su twdng quan cling
chiéu v6i kha ning tham gia mang sdn xudt dét may
toan ciu clia cic DNDM Viét Nam (+).

H6: S6 niim hoat ddng ¢6 suf tudng quan ciing chiéu
v6i kha nang tham gia mang sdn xuit dét may toin céu
cla cic DNDM Viét Nam (+).

H7: Von nudc ngo.u CO sif dng quan cling chleu
véi khé nang tham gia mang sin xuit dét may toin ciu
cta cdic DNDM Vigt Nam (+).

H8: Trinh d6 hoc vin ctia ngudi lao dong ¢ sy twong
quan cung chleu vdi khi ning tham gia mang sdn xudt
dét may toan ciu ctia cic DNDM Viét Nam (+).

Phuong phip nghién cifu

Pé ¢6 dir liéu phin tich, tdc gid thuc hién khdo
sdt 202 DNDM Vi¢t Nam trén dia ban cd nudc theo
phudng thitc Idy mau thudin tién trong thdl gian tif ngay
20/3/2023 dén 20/5/2023. S6 phicu thu vé l1a 214 phleu
tra 1di, trong do cé 12 phleu trd 16i khong hop 1€, két
qua sau khi lam sach con 202 phiéu h(fp 1¢ dudce dua
vao phén tich. Dt liéu duge ma héa va x{r 1y biing phan
mém SPSS 20.0.

B, 1a h¢ sd hoi quy; X, X ... X,

0

KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

Kiém dinh hé s6 hdi quy cho thdly, phdn 16n céc bién
doc lap déu c6 tuong quan vai bién phu thudc (gié tri Sig.

< 5%), ngoai trir bién doc 1dp TG va SNHD (Bing 1).

Tir két qud hoi quy ¢ Béing 1, phu’dng trinh hoi quy
cho mo hinh nghién cttu duge bi€u dién nhy sau:

wlts] = -5439 + 1132*HD + 1,106%QL +
0,001 *NSLD + 0,001*QMDN + 1,395% VNN +
0,012*TDLD + ¢ (sai s6)
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BANG 1: HE S6 HOI QuY BIEN POC LAP

B S.E. Wald | Df | Sig. | Exp(B)

HD 1.132 439 6.656 1 010 3,101

OL 1.106 A84 5,221 1 022 3.022

TG -.707 467 2,292 1 130 493

NSLD 001 001 3.923 | 048 1,001

Budc 1* [QMDN 001 000 8.192 | 004 1,001
SNHD =031 032 925 | 336 969

VNN 1.395 435 10.260 | 001 4.033

TDLD 012 006 4.377 1 036 1,012
Constant -5.439 1.791 9,221 1 002 004

a. Ciic bién déc lip: HD. QL. TG, NSLD, QMDN, SNHD, VNN, TDLD.

BANG 2: CAC KHA NANG XAY RA S¢ KIEN (Y = 1)

Truing hgp  |Két ludin

0<P(Y=1)<0.25 |Khd niing tham gia ctia doanh nghi&p thip

0.25 < P(Y=1)<0.5 Khi ning tham gia cia doanh nghiép trung

- binh thip

3 |05 <P(Y=1)<0.75 K\ha nang tham gia coa doanh nghiép trung
binh cao

4 (0,75 <P(Y=1)< 1 [Kha ning tham gia ctia doanh nghiép cao

MNguon: Tac gia teng hep
T phuong trinh héi quy clia két qui nghién citu, ¢6
thé viét lai va tinh todn ham xdc sudt nhu sau:
Ham xdc suft:
PY:I ] e(—5,439+1.132'HU+]..106lQLiﬂ.ﬂﬁl‘ﬂﬂ.ﬂl‘ﬂ.ﬂﬂi'ﬂ”ﬂj\'i1.395'1."NN+U,012°T'DLD)
{ J 1+el-54 39+1,132:HD+1106=QL+0,001«NSLD+0, 001« QMON+1 395V NN+0,012:TDLD)

Phuong trinh hdi quy nhi phan duge xdc dinh trén
¢d sG ude lugng xdc sudt xdy ra sy kién Y (probability)
khi biét gid tri X. Bién phu thudc ¢6 2 gid tri 0 va 1,
trudng hgp néu gid tri 1a 0, thi khong xdy ra su kién va
néu gid tri 1a 1, thi tAt y&u xdy ra su kién. Vi vay, cic
kha niing xdy ra su kién (Y=1) ¢6 thé dudc chia thinh
4 nhém nhu Béang 2.

Bing viéc thay s0 gid tri X vao ham xdc suit, két
qua nghién citu cho thiy, cdc nhin t6: Hiép dinh thuong
mai; Quin Iy Nha nude; VOn nude ngoii 13 nhitng nhin
t0 quan trong nhit dnh hudng dén khd ning tham gia
clia cdc DNDM Viét Nam vio mang sin xut todn cau.
Diéu ndy c6 nghia 1 doanh nghiép c¢é von nudc ngoii
cang 16n, thi khi niing tham gia vdo mang sidn xudt
toan ciu cang cao. Doanh nghiép dugce hudng nhiéu uu
dai tir hi¢p dinh thudng mai va chinh sdch thuén 1gi ctia
Nha nudc, thi khd ning tham gia mang sdn xuit toan
ciu cang cao.

Véi tong cong 8 bién doc lap chia thinh 2 nhém:
5 bién thudc cdc yéu t6 bén trong doanh nghiép va 3
bi€n thudc cdc y&u t6 bén ngoai doanh nghiép, két qua
mo hinh hdi quy nhi phin cho thay, chi c6 mdt bién
thudc cdc yéu td bén trong doanh nghiép (Von nude
ngodi) va 2/3 bién thude cdc yéu t& bén ngoii doanh
nghiép (Hiép dinh thudng mai, Qudn 1y nha nudc) ¢
dnh hudng t6i khd ning Tham gia mang sdn xudt toan
ciu cla cic DNDM Viét Nam vdi ty 1é dy dodn diing
ctia todn bd md hinh 12 76,7%. T két qud phén tich ¢6
thé dua ra cdc nhén dinh sau:

Thi nhit, Von nude ngoai ctia doanh nghiép la
nhén t6 ¢6 su trdng quan dong bién nhit dén khi ning
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Tham gia mang sdn xudt toin ciu cla
DNDM Viét Nam vdi hé s6 1a 1,395. Két
qué nay cho thiy, gid thuyét H7 la pha
hgp. Néu DNDM Viét Nam ¢6 von nude
ngoii, thi khd ning tham gia mang sdn
xudt toin cau cla ho sé cao hon. Piéu
nay cing pht hdp vdi cdc nghién ciiu
cua Urata va Baek (2021), Wignaraja
(2013). Theo thong ké mo ta, thi chi c6
hon 30% cidc doanh nghi€ép may mic
hién nay ¢é vén nudc ngoai, do da phan
cic doanh nghiép nay la doanh nghiép
vira vi nhd. Chinh vi vy, kha ning tham
gia cia cdic DNDM Viét Nam vio mang
sdn xuit toan cau hién nay con thap.

Thd hai, Hiép dinh thudng mai la
nhin t6 ¢6 sy twdng quan I6n va clng
chiéu dén khd ning Tham gia mang sdn
Xudt todn ciu ctia DNDM Viét Nam vdi
hé s6 12 1,132. Gi4 tri trung binh cda cdc
bi€n quan sdt trong thang do Hiép dinh
thuong mai déu dat mic khé cao (tir 3,29
dén 3,38). Piéu nay chiing té cic DNDM
Viét Nam déu thay dudc mdi quan hé ro
rét ciia Hiép dinh thuong mai déi vdi
khd ning Tham gia mang sdan xuft toan
cAu ctia minh. K&t qui niy cho thiy, gid
thuyét HI 1a phtt hgp. Khi Viét Nam ky
két nhiéu hiép dinh thuong mai hon, thi
khd niing tham gia mang sin xudt toan
ciu clia cdc DNDM ciing cao han.

Thit ba, Qudn ly nha nudc 1a nhéin
0 bén ngoai doanh nghiép cling ¢6 su
tuong quan ciing chi¢u dén khd ning
Tham gia mang sdn xuét todn cau cta
cdc DNDM Viét Nam. K&t qua nay cho
thdy, gi4 thuy&t H2 1a pht hgp. Vdi hé
s 12 1,106 gid thuyét H2 cho thay, khi
Nha nudce thay d6i co ché, chinh sdch va
cdch thic thuyc thi chinh sach tich cyre, thi
s& mang lai nhiéu cd hoi cho cic DNDM
Viét Nam trd thanh mot thinh phin cda
mang sdn xuit todn cau. Pong thdi, vdi
mifc gid tri trung binh cta cdc bién quan
sdt trong thang do Quén 1§ nha nudc nim
& mic xoay quanh 3,29 cho thiy, da s&
cdc DNDM danh gid su hd trg ctia Nha
nude déi vai ho hién nay 13 trén mic
trung binh, nhung chua dude nhu ky vong
cua cdc doanh nghiép.

Thi tu, két qud nghién ciu dinh
lgng cho thdy, Ning sudt lao dong c6
sUf tuong quan cung chiéu dén khd ning
Tham gia mang sdn xudt todn ciu cia
cdc DNDM Viét Nam. K&t qud nay cho
thiy, gid thuyét H4 13 phu hgp. Tuy
nhién, hé s6 cia ning suat lao dong 13 rat
nhd, khéng c6 ¥ nghia vé mit thong ké
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va niing suit lao dong gan nhu khong c6
dnh hudng dén khd niing tham gia mang
sdn xudt toan ciu cua cic DNDM Viét
Nam. Nhung xét trong méi quan hé nhén
qua, Ning suit lao dong cao c6 thé dat
duge bing cich DNDM Viét Nam tham
gia vao mang sdn xudt toan cau.

Thi ndam, Quy md doanh nghi¢p
cO su tuong quan Lung ‘h:c.u dén !\ha

ning Tham gia mang sdn xudl toan cau
cia cdc DNDM Viét Nam cho thdy, gid
thuyét H5 12 phit hgp. Nhung hé s ciia
bién doc 1dp ndy Quy mé doanh nghiép
rit nhé cho thiy, sy dnh hudng cia Quy
mo doanh nghiép dén khi ning tham gia
mang sdn xuft todn ciu ctia cic DNDM
Viét Nam khong 16n. Trong thuc t€, da
s6 cdc DNDM Viét Nam 12 c¢dc doanh
nghiép vira va nhd, ho chi khai thdc duge
ning lue canh tranh nhd Quy md doanh
nghiép, khi va chi khi thi€t lap thinh cong
hoat dong doanh nghiép trong mang IuGi
sdn xudt. Do d6, cdc DNDM Viét Nam
chua thue sy khai thac hiéu qud kinh €
theo quy mo6 & giai doan chuin bi tham
gia mang sdn xudt, diéu ndy cing phd
hop vdi két qud nghién cifu cia Harvie
va cong sur (2010). K&t qud nay nhit quin
vdi quan di€m riing, cudc ddu tranh canh
tranh gitta cdc doanh nghi¢p bén trong
mang ludi sin xudt dién ra khoc liét hon
hodc gay 3,.11 hon so véi bén ngoai mang
IuGi sdn xudt.

Thit sdu, k&t qud nghién cdu cho
thdy, Trinh d§ hoc vin cta ngudi lao
dong trong DNDM Viét Nam c6 sy
twwong quan cung chiéu dén khd ning
Tham gia mang sdn xudt toan ciu cla
cdc doanh nghiép may mic Viét Nam,

gid thuyét H8 1a phd hgp. Tuy hé so

“Trinh d6 hoc vin cta ngudi
cao hdn bién “Ning sudt
“Quy md doanh nghiép”,

ctia bién
lao dong”
lao dong” va

TAI LIEU THAM KHAO

nhung gid tri trung binh clia bién niy ciing chi ¢ mic
34,3% va dugc cho 1a phdt hgp véi ddnh gid thuc (€
cia lao dong Viét Nam néi chung trong cdc nganh sian
xuit. Piéu ndy cho thdy, trong nganh dét may & Viét
Nam, cic DNDM con sit dung nhi¢u lao dong ph6
thong trong sdn xudt, vi viy tic dun;: cta yéu lO nay
dén kha niang Tham gm mang sdn xudl todn cdu cla
cic DNDM Viét Nam con kha thap.

Thit bay, S6 nim hoat dong ciia DNDM ¢6 hé
s6 “Am”, tic 1A ¢6 sy lmm}: quan ngugc (,hleu dén
khd ning Tham gia mang sdn xudt toan ciu cda cic
DNDM Viét Nam. Biéu nay cho thiy, gid thuy& H6 la
khong phii hgp. Mic du hé s6 clia SO niim hoat dong
ctia doanh nghiép khong ¢6 ¥ nghia vé mit thong ke,
nhung két qud nay cho thiy riing, cdc doanh nghiép tré
hdn ¢6 khid ning nhanh nhay hon trong viéc gia nhip
thi tring mdi, ti€p cin véi cong nghé va linh hoat hon
trong viéc két hgp yéu (6 bén trong véi y€u to bén
ngoai mot cich hiéu qui. Nhitng diic di€ém nay déu cho
dén két qua riing, doanh nghiép tré ¢6 nhiéu diéu kién
thuan 1di tiém cin t6t hon vdi kha niing Tham gia mang
Iudi sin xudt todn cau.

Thi tdm, nhin to Trung gian két noi mang h¢ sO

“am” va c6 ¥ nghia 16n vé mat lhong ké cho thay gla
thuy€t H3 1a Lhonﬂ phil hgp. Diéu nay chira rang, cic
trung gian chua thu’c hién hiéu qua vai trd két ndi cdc
DNDM Viét Nam vdi cdc doi tdc, cdc nha cung cap
nude ngoai d€ ting khd ning Tham gia mang sdn xudt
toan cau.

KET LUAN

Céc nhidn t6 gébm: V6n nudc ngoai, Hiép dinh
thudng mai va Quin |y nha nude ¢é dnh hudng I6n dén
khd ning tham gia cia DNDM Viét Nam vao mang
san xudt toan cdu voi ty 1& du bdo chinh xdc cia toan
thé méu 12 76,7%. Day 1a nhitng nhin t& ¢6 dnh hudng
16n dén phit trién nb.mh dét may Viét Nam, do vay
trong xdy dung, trién khai cdc chinh sdch phdt trién
nganh dét may Viét Nam céc cd qu.milo chifc hitu quan
can ¢é sy quan tim va cin nhic dén cdc gidi phdp thdc
diy sut tham gia cia DNDM Viét Nam vido mang sin
xudt toan ciu.0
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