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Cac nhan t6 anh hwong dén quyét dinh lwa chon

dia diém dau tw trwce ti€p nwéc ngoai vao Viét Nam

Trinh Hoang Lan Phuong
Bénh vién Dai hoc quoc gia Ha Noi

Viéc lya chon dia diém dau tw truc tiép nuwée ngoai la mot quyét dinh quan trong, mang tinh chién lwoc
bai, dia diém dau tw phit hgp khong chi anh hudng trye tiép dén hiéu qua hoat dong dau tw cua nwoc di
dAu tw, ma con tic dong dén ting truwdng kinh té ciia cac quoc gia nhan dau tw, dic biét la cAc qubc gia dang
phét trién. Tuy nhién, quyét dinh lwya chon dia diém dau tu lai chiu anh hwong bai nhiéu yéu té. Chinh vi
vy, bai nghién ctru nay chi ra cac yéu t6 anh hudéng dén quyét dinh lya chon dia diém dau tu truc tiép nwéc
ngoai, tir do, phén tich va danh gia anh hwéng clia cic yéu td nay téi quyét dinh lwa chon ciia cac nha dau

1. Cac nhan t& anh hudng dén viéc lua
chon dia diém dau tu truc tiép nudc ngoai

Thir nhét, tong san pham trong nwoc (GDP -
Gross Domestic Product). GDP la mdt chi s6 tiéu
diing do lwong téng gi tri thi truong cla tat ca cac
loai hang ho4, dich vu dwoc san xuat ra & mot quoc
gia trong mot thoi ky nhét dinh. Trong mot s6 bai
nghién clru vé cac nhan t6 tdc dong dén FDI, GDP la
mot nhan té dai dién cho quy mo thi trwong cua
nwée nhan diu tu (Beven va Estrin, 2000), Pravakar
Sahoo, 2006)). Quy mé thi trwong la yéu t6 quan
trong dé thu hut cac nha dau tw nwéc ngoai voi muc
tiéu tim kiém thi truong. Quy mé thi trwomg dwoc
do lwong bdi GDP ¢6 twong quan dwong véi FDL
Nghia 13, quy m cang lén thi cang hap dan dong von
FDI tir nwéc ngoai di vao nwéc tiép nhan dau tw. Do
d6, bai nghién ctru sir dung nhan t6 GDP dai dién
cho quy mé thi trwdmg va ky vong rang cac doanh
nghiép FDI ¢6 xu hwong lwa chon nhirng quoc gia co
quy mo thi truong lom.

Thir hai, lwc lwgng lao dong. Theo quan
niém cta té chirc lao déng qudc té (ILO), luc
lwong lao dong 1a bd phan dén sé trong do tudi lao
dong theo quy dinh bao gom ca nhitng ngudi c6 viéc
1am va nhirng nguoi that nghiép. S6 lwong lao dong
[a mét yéu té quan trong vi né xac dinh dwoc lwong
cung lao déng sin cé cia mot quoc gia. DSi voi
nhirng nha dau tw nwdc ngoai, von va lao dong 1a hai
yéu t6 quan trong nhat trong san xudt. Trong do,
vén 12 do cac doanh nghiép FDI mang téi va khong
phu thudc vao nwéc nhan dau tw. Vi vay, so lwong
lao d6ng clia nwére nhan dau tu tré thanh mot trong
nhitng méi quan tam chinh ctia nhitng nha dau tu.
Pi c6 nhiéu nghién ciu xac dinh mai lién hé gitra
lwe lwong lao dong va viéc thu hit FDI. Cac doanh
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nghiép FDI c6 xu huwéng dau tw vao quéc gia c6
ngudn cung vé lao dong doi dao. Trong thoi diém
hién nay, nhan té lwc lwong lao dong phan anh su
sin c6 vé lao dong clia mot qudc gia va gvan la nhan
t6 6 sirc hdp dan cic nha dau tw nwéc ngoai.

Thir ba, co s ha tang: Céc yéu t6 thudc co sé ha
ting c6 anh hwdng dén quyét dinh lya chon dia
didm diu tr ena cac nha dau tw nwére ngoai gom: ha
ting thong tin, truyén thong phat trién; ha tang giao
théng phat trién; hé théng cung cdp dién, nwéc to;
hé théng ngian hang, kiém toan phat trién (A.
Hasnah, A. Sanep et al, 2010)). Chinh vi thé, bai
nghién clru coi nhan té co s& ha tang la mot trong
cac yéu té cd anh hudng dén quyét dinh lwa chon dia
diém diu tw ctia cic nha dau tw nwéc ngoai. Co
nghia 1a cac nha dau tw nwéc ngoai thwong lwa chon
quéc gia c6 chit lwgng co sé ha tang tét va dap (ng
dwoc yéu cau clia san xuat.

Thir tw, thé ché - chinh sdch: Vai tro ngay cang
quan trong clia dong von FDI dén tang truedng kinh
té da khién nhiéu Chinh pha phai thay déi chinh
sach thu hat FDI, nhim tao diéu kién thuéan loi doi
véi cac nha dau tw nwdce ngoai. Hau hét cac Chinh
phti déu ban hanh cac chinh sach wu dai nham day
manh thu hat nhidu FDI hon cung véi viéc diéu
chinh hé théng khuén khé phap 1y, phong chéng
tham nhiing, tao méi trwdng dau tw minh bach,...Yéu
t6 thé ché bao gobm: moéi trwong chinh tri, moi
tridmg phap ly va méi trwong kinh doanh. Chinh vi
vay, bai nghién ctru lya chon dwa nhan to thé ché
vao khung phan tich va cho ring chat lwong thé ché
clia mot qudc gia cang cao thi kha nang cac doanh
nghiép FDI lya chon dia diém d6 dé dau tw cang 16m.

Thir nam, 14i suit cho vay ctia ngan hang: Lai sudt
cho vay la mét nhén t6 kha mai, chwa c6 nhiéu bai
nghién ctu dé cap dén. Trén thuc té, cac doanh
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nghiép FDI thwong c6 xu hwéng vay von tai nwéc sér
tai dé tiép tuc dau tw. Do d6, 1ai sudt thap sé co loi
cho cidc nha dau tw va khuyén khich cac doanh
nghiép FDI chon dia diém c6 lai suat thdp dé dau tu.
Do d6, bai nghién ctru lwa chon dwa nhén t6 13i suat
cho vay vao khung phéan tich va cho rang cac doanh
nghiép FDI ¢6 xu hwéng lwa chon nhirng quéc gia co
1ai sudt cho vay thap.

Thir sau, tinh hinh lam phat: Ty 1é lam phat phan
anh sy 6n dinh cta nén kinh té, lam phat cao lam
gidam gia tri thuc cta thu nhap bang dong noi té dan
dén diu tu trong nuwéc tré nén kém hdp dan. Nhu
vay, ty 1é lam phat thap la mét trong nhitng nhén té
bao hiéu sw 6n dinh trong nén kinh té cta qudc gia,
diéu nay sé lam tang sirc hat véi cac nha dau tw
nwéc ngoai va thu hut dong vén FDI chay vao cac
quoc gia nay. Chinh vi thé, bai nghién ciru lva chon
nhan t6 lam phat vao khung phén tich va cho rang ty
1é lam phat thap c6 xu huwdng khuyén khich gia tang
dong von FDI vao cac quoc gia do.

Thir bay, tham gia cac Hiép dinh thuwong mai tu
do (FTA): Viéc tham gia cac FTA c6 thé tac dong t&i
hoat dong dau tw, qua d6 tac déng téi ludng von FDI
vao cac nwoc thanh vién, Tac dong ctia FTA dén
quyét dinh lua chon dia diém dau tw ca cac cong ty
da qudc gia tir lau da la van dé dwoc nhiéu nha
nghién ctru quan tdm. Cac nha dau tw c6 xu hwéng
tap trung san xudt thay vi phan tan san xudt nén tap
trung FDI Ién tai mot vai diém dé san xuit va xuit
khdu dén cac quéc gia khac dudi tac dong cit giam
cac rao can thwong mai trong FTA dan dén viéc xudt
khdu dé dang hon. . Do d6, bai nghién ciru lwa chon
nhan t6 FTA vao khung phan tich va cho ring cac
doanh nghiép FDI sé c6 xu hwéng lwa chon nhirng
quoc gia da ky két nhiéu hiép dinh FTA dé dau tu.

2. Panh gia anh hudng cia cac nhan té dén
viéc lua chon dia diém dau tu truc tiép nuéc
ngoai vao Viét Nam

Thir nhat, anh hwéng ctia GDP dén viéc lya chon
dia diém dau tw truc ti€ép nuwdéc ngoai vao Viét Nam.
Nhw da néu trén, GDP dai dién cho quy mé kinh té,
sur tang trudng kinh té chinh la sw gia tang cua GDP.
Cac nha dau tu nwéc ngoai thwdong ¢é tam ly cho
rang mot dat nwée c¢6 quy mé kinh té 16n 13 noi ly
twdéng dé c6 dwoc khoan lgi nhuén lén. Do d6, GDP
dwoc ky vong sé kéo theo s gia tang ctia FDI. Nam
2021, Viét Nam ding thir 5 vé GDP trong khu vuc
Pong Nam A, xép sau Singapore. Vi tri top 3 1a
Indonesia, Thai Lan va Philippines khéng thay déi
so v&i nam 2020. Malaysia cling tiép tuc gitv vi tri
thir 6 trong nhém cac nén kinh té 1én cta khu vue.
Viét Nam c6 sy ting trwdng kinh té mang tinh én
dinh cao va c6 da yéu t6 thic ddy dé khuyén khich
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cac doanh nghiép FDI tim dén. Su 6n dinh nay chinh
la mét trong nhitng nhan t6 quan trong thic day
dong von FDI “chay” vao Viét Nam.

Th( hai, &nh hwdng cia luc lwgng lao déng dén
viéc lra chon dia diém diu tw truc tiép nwdc ngoai
vao Viét Nam. D&i v&i cic nha dau tw nuwde ngoai, lao
dong 12 mét trong nhitng yéu té quan trong nhat
trong san xudt. Chinh vi vdy, sw sdn c6 cta lao dong sé
6 tac dong thudn chiéu dén kha nang thu hat FDI cta
mot qudc gia. Viét Nam la nuérc ¢6 quy mé dan sé lém,
thap dan s6 twong doi tré va bat dau budéc vao thoi ky
“cor ciu dan sé vang” véi ngudn nhan luc doi dao nhat
tir trwére dén nay. Chat lwong lao dong cliing da tirng
buéc dugce nang 1én; ty 1é lao dong qua dao tao tang
ttr 30% lén 40% trong vong 10 nam tré lai day. Lao
déng qua dao tao da phan nao dap (rng duoc yéu cau
cua doanh nghiép va thi trwomg lao dong. Nhw vay,
Viét Nam can tiép tuc phat huy thé manh caa quéc gia
vé lao dong théng qua viéc cai thién nang sudt lao
dong, tay nghé lao dong va c6 nhirng chinh sach tién
lwong phit hep. Nhirng cai bién nay sé gitp Viét Nam
tré thanh lwa chon hang dau cta cac doanh nghiép
dau tw tryc ti€p nwéc ngoai.

Thir ba, anh hwéng ctia co s& ha ting dén viéc lya
chon dia diém dau tw tryc tiép nwdc ngoai vao Viét
Nam. Co s& ha tang dong vai tro dac biét quan trong
trong phat trién kinh té-xa héi va tao dong lwc cho
su phat trién. Chinh vi vay, mét quéc gia ¢6 co s& ha
tang phat trién dong bo, sé tré nén hdp dan hon
trong mat cac nha dau tw nwéc ngoai. Theo sé liéu
ciia Ngin hang phat trién Chau A (ADB), trong
nhtrng nam tir 2010 - 2017, dau tw cho co s& ha ting
& ca hai nhanh Nha nwéc va tw nhian caa Viét Nam
dang dat khoang 5,7% GDP, cao nhat trong khu vuc
Pong Nam A va dung thit hai tai chau A sau Trung
Qudc. Theo Bdo cao nang lyc canh tranh toan ciu
nam 2019, Viét Nam xép thr 77 trong tong s 141
qudc gia va thit 6 trong ASEAN 9, vé co s& ha ting
tong thé, véi thi hang thap trén hau hét cac linh vuc
giao thong, dac biét 1a vé chat lwong vén tai duwong
b6 va hang khong.. P&i v&i Viét Nam, virot qua nhiéu
rao can co s¢ ha tang nay c6 tim quan trong rat 1om
trong canh tranh thu hut FDI so v&i céac quéc gia
khéac trong khu vuec.

Thit tw, anh hwéng cta thé ché dén viéc lua chon
dia diém dau tw trwe tiép nwdc ngoai vao Viét Nam.
Hé thong chinh sach phap luat hiéu qua, cong bing
va minh bach mang lai sw dam bao vé quyén loi dau
tw, kinh doanh, tai san cta cac nha dau tw truc tiép
nwdc ngoai & nuwdéc s tai. Chinh vi vay, thé ché la
yéu t6 c6 anh hwéng manh mé nhat téi quyét dinh
ddu tw ctia qudc gia di dau tw vao quéc gia c6 moi
truong thé ché 6n dinh. €6 thé khiang dinh riang, chat
lwong thé ché 6n dinh & Viét Nam la mot yéu t6 nang
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cao tinh canh tranh cua Viét Nam trong viéc thu hat
FDI. Mac du, thé ché tai Viét Nam chwa hoan hao,
nhung Viét Nam thwong xuyén hoan thién thé ché,
chinh sach wu dai vé tai chinh dé thu hut dau tw
nuéc ngoai. Do vay, sé c6 rat nhiéu diém can cai
thién dé Viét Nam tré thanh qudc gia c6 méi truong
thé ché théng thodng, minh bach, l1a diém dén cho
cac nha dau tu nwéc ngoai.

Thr nam, anh hudng cda viéc ky két cac Hiép
dinh Thuong mai Tw do dén viéc lya chon dia diém
dau tw truc tiép nwdc ngoai vao Viét Nam. D6 mé
thwong mai thé hién ré nhat qua viéc Viét Nam
khéng ngtrng no6 lwe dam phan va ky két cac Hiép
dinh Thwong mai tw do song phwong va da phuong.
Tinh dén thang 8/2023, Viét Nam da ky két thanh
cbng 16 FTAs bao gom ca FTA song phwong va FTA
da phwong. Trong dé c6 cac FTA thé hé méi nhw
CPTPP, EVFTA, UKVFTA... Pay la mot trong nhiing
loi thé rat lén clha Viét Nam so véi cac quoc gia
trong khu vue trong viéc chirng minh vi thé kinh té
va thu hit FDI. Viét Nam da ky két hiép dinh thwong
mai tw do song phwong hoac da phwong voi rat
nhiéu quéc gia, khu vuc trén thé gigi dé thu hut dau
tw nwo'c ngodi, trong do co nhitng FTA song phwong
nhw voi My, voi Han Qudc, voi Nhat Ban, voi ASEAN,
va nhing FTA da phuwong nhw CPTPP, EVFTA. D6 md&
thwong mai va c6 loi thé chinh tri 6n dinh, thad tuc
hanh chinh dan thong thoang, thanh kiém tra va chi
phi khong chinh thirc da gidm bét, Viét Nam tro
thanh diém dén ly twéng cho cac nha dau tw.

3. Mot s6 khuyén nghi doi vai Viét Nam

Qua nhirng phan tich & trén, bai nghién ctru sé dé
xudt cac ham y chinh sach cho Chinh pht Viét Nam
vé cai thién thé ché va co s¢ ha tang dé nang cao
nang lwc canh tranh thu hat FDL

(i) Cai thién thé ché: Pong bo theé ché dé thu hut
dong von FDI

Mot trong nhirng han ché 16n nhat caa thé ché
Viét Nam hién tai chinh 12 chat lwong thé ché khong
dong bo. Bai nghién clru dé xudt mot sé6 ham y cho
Viét Nam trong viéc xay dwng thé ché chinh sach
phuc vu muc tiéu thu hiat FDI nhuw sau:

Thir nhit, khong chi dirng lai & viéc hoan thién
thé ché cdp quéc gia, nha nwéc khuyén khich tat ca
cac tinh thanh/ dia phwong linh hoat hon trong viéc
thire hién cic chinh sach déi dai véi cac nha dau tw
niréc ngoadi c6 chon loc, nham thu hat nhigu hon
nira nhirng dong von dau tw truc tiép nwédc ngoai
chat lugng.

Thw hai, nén thwc hién chinh sach phat trién
doanh nghiép phu hop. Tham khao kinh nghiém
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Singapore trong viéc to chirc nén kinh té theo mo
hinh thu hit cac cong ty da qudc gia (MNCs) vao dau
tw va kinh doanh. Day 1a diéu kha thich hop doi véi
Viét Nam. Khi khong tap trung phat trién cac tap doan
16m hoan toan nhw chaebol Han Quéc, nha nwéc sé co
thé giir virng vi thé va dé dang diéu tiét nén kinh t&
khi can thiét, ddm bao phat trién nén kinh té kinh té
thi trweong dinh hwéng xa hoi chi nghia.

(ii) Cai thién chat lwong moi triromg kinh doanh,
tao thuan lgi dau tw

Viét Nam can c6 nhirng gidi phap dé cai thién moi
trwdong dau tw, cing nhuw cai cach thu tuc thanh lap
doanh nghiép. Hién nay, cac thi tuc thanh lap doanh
nghiép con tach bach gitra cac co quan c6 tham
quyeén giai quyét thu tuc thanh 1ap doanh nghiép,
gay ra sw chong chéo, mat thoi gian va chi phi cho
doanh nghiép. Do do, cai cach vé thi tuc thanh lap
doanh nghiép 13 cén thiét dé tao diéu kién thuan loi
cho cac nha dau tw nwéc ngoai xay dung co sé kinh
doanh tai Viét Nam.

(iii) Nang cao chit lwong co sé ha ting

Mu6n thu hat FDI thi chdc chan phai phat trién
co s& ha tAng. Tuy nhién viéc phdt trién trong tam
vao nhém ha ting co s& nao & mdi qudc gia lai co sw
khac biét do phai dwa vao diéu kién dia Iy tw nhién.
Viét Nam nén déau tw nang cdp hé thdng cing bién,
dwong bo, dwdng sat, cang hang khéng da dé tiép
nhin hang héa va dap ing nhu cau di lai cia hanh
khach. Pic biét, nén tip trung wu tién dau tw ngan
sach cho céc tuyén dudng trong yéu dan téi khu
cong nghiép, khu céong nghé cao, khu céng nghé
thong tin truyén thong./.
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