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Cac nhan to anh hU'irng den quyet dfnh l\fa ChQD 

dia diem dau tU' trU'C tiep DU'lYC ngoai vao Vi~t Nam . . 

Trjnh Hoang Lao Phu·o·ng 
B~nh vi~n f)~i hQc qu6c gia Ha NQi 

Viec lu·a chon dia diem dau tU' tn,rc tiep nu·&c ngoai Ia m()t quyet djnh quan trQng, mang tfnh ;hi en !trQ'~ 
bQ-i dia diem dau ttr phu hqp khong chi anh hu·&ng tn,rc til~p den hi~U qua ho<,~ t OQ.t~g d~ll~ tu• C~a ~lr<YC dt 
da~ t~·. rna con t<k d()ng den tang tm&ng ldnh te cua cac quae gia nh~n dau t~, d~c .~l~t '·~ cac,...quo .... c gJ.a_ dan~ 
phat trien. Tuy nhien, quyet djnh lt,ra chqn dja diem dau tu· l~i chju anh lnro-ng ~~1 nl~eu yeu to .. shmh :n 
vay, bai nghien c(ru nay chi ra cac yeu to anh hU'&ng den quyet djnh l ~;~·a chqn a.ja diem dau tu· .tn,r: bep ~lr:rc 
ngoai, tlr d6, phan tich va danh gia anh hU'&ng cua cac yeu to nay t&i quyet d)nh ll}·a chqn cua cac nha dau 

1. cac nhan to imh hu'ong den vi~ If/a nghi~p FDI c6 xu hU'&ng dau ttr vao quae gia c6 
chQn c:l!a diem dau tu' tnjc tiep nu'oc ngoai nguon cung ve lao d()ng doi dao. Trong th<'ri dH~m 

Thtr nhat, tong san pham trong ntr&c (GOP -
Gross Domestic Product). GOP Ia m()t chi so tieu 
dung do lll'<'rng tong gia tr j thi tm<'rng cua tat ca cac 
loai hang hoa, dich Vl} dtrQ'C sfm xuat ra Qo m{)t quoc 
gi~ trong m()t th<'ri kY nhat dinh. Trong m()t so bai 
nghien c(ru ve cac nhan to tac d()ng den FDI, GOP Ia 
mot nhan to di,ii di~n cho quy mo thj trU'<'rng cua 
nu:&c nh~n dau ttr (Beven va Estrin, 2000), Pravakar 
Sahoo, 2006)). Quy mo thi trll'<mg Ia yeu to quan 
trqng de thu hut cac nha da u ttr nu&c ngoai vdi 111l!C 
tieu tl m kiem thj tm<:Yng. Quy mo thj trU'{rng dU'Q'C 
do ltr<'rng b&i GOP c6 tll'<Yng quan dtrang v&i FDI. 
NghTa Ia, quy mo cang l&n thl cangbap dan dong von 
FDI tll' nu·&c ngoa i di vao nU'&c tiep nh~n dau tu. Do 
d6, bai nghien cu·u su· dyng nhan to GDP d~i di~n 
cho quy mo thi tm<'rng va ky vqng ding cac doanh 
nghi~p FDI c6 xu hu·&ng lt.ra chqn nhfrng quoc gia c6 
quy mo thi tm<'rng l&n. 

Thtr hai, lt.rc IU'gng lao d<)ng. Theo quan 
niem cua to chtrc lao d<)ng quae te (ILO), lt.rc 
lll'gng lao d<)ng Ia be) ph~n d~m so trong de) tuoi lao 
dong theo quy dinh bao gom ca nhfrng ngll'<'ri c6 vi~c 
la·m va nhfrng ngu-<'ri that nghi~p. So IU'qng lao d<)ng 
Ia mot yeu to quan trQng vl n6 xac dinh dtrqc IU'qng 
cung. lao d()ng san c6 cua m()t quae gia. Doi v&i 
nhfrng nha dau tu· ntr&c ngoai, von va lao d()ng Ia hai 
yeu to quan trqng nhat tro ng san xuat. Trong d6, 
von la do cac doanh ngh i ~p FDI mang t&i va khong 
phy thu(>c vao nU'&c nh~n dau tu·. Vi v~y, SO lu·qng 
lao dong cua nu·&c nh~n dau tu· tr& thanh m<)t trong 
nhfrng moi quan tam chfnh Cth nhfrng nha dau t u·. 
Da c6 nhieu nghien cu·u xac djnh moi lien h~ gifra 
ll}'C lu·qng lao d(>ng va vi~c thu hut FDl. Cac doanh 

hi~n nay, nhan to lt.rc IU'gng lao d<)ng ph~n imh st.r 
san c6 ve lao d<)ng cua m()t quae gia va gvan Ia nh~m 
to CO SlrC hap d~n caC nha dau ttr nU'&C ngoai. 

Th(r ba, cas& h~ tang: Cac yeu to thu()c cas& h~ 
tang c6 anh hU'&ng den quyet djnh hra chqn dja 
diem dau tu• d1<l cac nha dau ttr nU'&C ngoai gom: h(;l 
tang thong tin, truyen thong phat trien; h;;t tang giao 
thong phat trien; h~ thong cung cap di~n, mr&c tot; 
he thong ngan hang, l<iem toan phat trien (A. 
H~snah, A. Sanep et al., 2010)) . Chfnh vi the, bai 
nghien cfru coi nhan to ca s& h~ tang Ia m<)t trong 
cac yeu to c6 a nh hu·&ng c1en quyet djnh lt.ra chQn dja 
cliem dau tu' cua cac nha dau tu· mr&c ngoai. C6 
nghTa Ia c<k nha dau tu nu·&c ngoai thll'<'rng h.,ra chqn 
quae gia c6 chat IU'qng w s& h~ tang tot va dap (rug 
Qll'Q'C yeu Cau cua san xuat. 

Thu· tU', the che- chfnh sach: Vai tro ngay cang 
quan trQng cua dong von FDI den tang trU'ang kinh 
te da khien nhieu Chfnh phu phai thay doi chfnh 
s<kh thu hut FDI, nham t~o dieu ki~n thu~n IQ'i doi 
v&i cac nha dau tU' nU'&c ngoai. Hau het cac Chinh 
phu deu ban h~tnh cac chfnh S<kh U'U dai nbam day 
manh thu hut nhieu FDI han cung v&i vi~c dieu 
chlnh he thong khuon kho phap ly, phong chong 
tham nhGng, ~o moi tm<'rng dau tU' minh b~ch, ... Yeu 
to the che bao gom: moi tm<'rng chinh trj, moi 
trmJ-ng phap ly va moi trll'<'rng kinh doanb. Chfnh vi 
v~y, bai nghien cfru lt.ra ch9~ dU'a ~han to th~ ch~ 
vao khung phan tfch va cho rang chat lll'gng the che 
cua m()t quoc gia cang cao thl kha nang cac doanh 
nghi~p FOJI~1'a chqn dja di em d6 de dau hr cang l&n. 

Thu· na m, Uii suat cho vay cua ngan hang: Uii suat 
cho vay Ia m()t nhan to khci m&i, chU'a c6 nhieu bai 
nghien cll'u de c~p den. Tren tht.rc te, c<k doanh 
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nghi~p FDI thtr<'Yng c6 xu hu·&ng vay von ~i nU'&c sa 
t<i!i de tiep tyc dau tU'. Do d6, lai suat thap se c6 lqi 
chO CclC nha d~IU tU' va khuyen khich CaC doanh 
nghi~p FDI chQn dja diem c6 la i suat thap de dau ttr. 
Do d6, bai nghien Cli'U h,l'a ch<;>n dtra nhan to lai suat 
cho vay vao khung phan tich va cho ding cac doanh 
nghi~p FDI c6 xu htr&ng lt,ra chQn nhfrng quoc gia c6 
Hii suat cho vay thap. 

Thtr sau, tinh hinh l<;~m phat: Ty I~ l~m phat phan 
anh St,r on djnh cua nen kinh te, J ~m phat cao Jam 
giam gia trj tht,rc cua thu nh~p bang dong n9i t~ dan 
den dau tu· trong ntr&c tr& nen kern hap d~n. Nlm 
v~y, ty I~ IC?m ph at thap Ia m9t tro ng nhfrng nhan to 
bao hi~ll Sl;J' 011 djnh trong nen kinh te CUa quoc gia, 
dieu nay se lam tang su·c hut v&i cac nha dau tU' 
ntr&c ngoai va thu hut dong von FDI chay vao cac 
quoc gia nay. Chfnh vi the, bai nghien c(ru lt,ra ch<;>n 
nhan to l~m phat vao khung phan tich va cho ding tY 
I~ I<i!m ph at thap co xu hU'&ng khuyen khfch gia tang 
dong von FDI vao cac quoc gia d6. 

Thu bay, tham gia cac Hi~p djnh thtrang m~i tt,r 
do (FTA): Vi~c tham gia cac FTA c6 the tac d9ng t&i 
ho~t d9 ng dau ttr, qua d6 tac d9ng t&i Iuong von FDI 
vao cac ntr&c thanh vi en. Tac d9ng ci:ta FTA den 
quyet d jnh lt,ra ChQn dja diem dau tu· cua cac cong ty 
da quoc gia tir lau da Ia van de dtrqc nhieu nha 
nghien c(ru quan tam. Cac nha dau ttr co xu hmmg 
t~p trung san xuat thay vi phan tan san xuat nen ~p 
trung FDI l&n ~i m9t vai d iem de san xuat va xuat 
khau den cac quoc gia khac du·&i tac d9ng cat giam 
cac rao can thu·O'ng m~i trong FTA dh den vi~c xuat 
khau d~ dang han .. Do d6, bai nghien c1ru lt,ra ch9n 
nhan to FTA vao khung phan tich va cho ding cac 
doanh nghi~p FDI se c6 xu Im &ng lt,ra ch9n nhfrng 
quoc gia da k}' ket nhieu hi~p djnh FTA de dau ttr. 

2. eanh gia imh hu'ong cila c:ilc nhan tO den 
vi~ 11/a chqn dja diem dau tu' tnfc tiep nu'Oc: 
ngoai vao Vi~ Nam 

Thu· nhat, anh htr&ng cua GOP den vi~c lt,ra ch<;>n 
dia diem dau ttr trl;J'C tiep nu·&c ngoai vao Vi~t Nam. 
Nlm da neu tren, GOP d<i!i di~n cho quy mo kinh te, 
Sl,l' tang tru·ang kinh te chinh Ia Sl;l' gia tang cua GDP. 
Cac nha dau tu· mr&c ngoai thtr<'Yng c6 tam ly cho 
ding m9t dat mr&c c6 quy m6 kinh te l&n Ia nai ly 
ttr&ng de c6 du·qc khoan lqi nhu~n l&n. Do d6, GOP 
dtrQ'C ey VQng se keo theo Sl! gia tang cua FDI. Nam 
2021, Vi~t Nam dung thtr 5 ve GO P trong khu Vl;I'C 
Dong Nam A, xep sau Singapore. Vj trf top 3 Ia 
Indonesia, Thai Lan va Philippines khong thay doi 
so v&i nam 2020. Malaysia cling tiep t~:~c gifr vi trf 
thu• 6 trong nhom cclC nen kinh te Ja n CUa khu Vl,l'C. 
Vi~t Nam c6 s~r tang tmcmg kinh te mang tfnh on 
djnh cao va c6 du yeu to thuc day de khuyen khfch 

cac doanh nghi~p FDI tim den. Sl,l· on djnh nay chinh 
Ia m9t trong nhfrng nhan to quan tn;:mg thuc day 
dong von FDI "chay" vao Vi~t Nam. 

Thu· hai, anh lm cmg etta ll,I'C ltre;rng lao d9ng den 
vi~c h!a ch<;>n dja diem dau ttr tn,rc tiep ntr&c ngoai 
vao Vi~t Nam. Doi v&i cac nha dau ttr ntr&c ngoai, lao 
d9ng Ia m9t trong nhfrng yeu to quan tr9ng nhat 
trong sfm xuck Chinh vi v~y. Sl;l' san c6 cua lao d9ng se 
co tac d9ng thu~n chieu den kha nang thu hut FDI cua 
m9t quoc gia. Vi~t Nam Ia ntr&c c6 quy mo dan s6l&n, 
thap dan so ttrang doi tre va b~t dau btr&c viw th<'Yi kY 
"CO' cau dan so vimg" v&i nguon nhan h,rc doi dao nhat 
tir tnr&c den nay. Chat ltrqng lao d9ng cling da urng 
bu·&c du·qc nang len; tY I~ lao d9ng qua d~IO t;;~o tang 
tir 30% len 40% trong vong 10 nam tr& l ~i day. Lao 
d9ng qua dao t~o da phan nao Clap trng OU'Q'C yeu cau 
cua doanh nghi~p va thj tnr<'Yng lao d9ng. Nhtr v~y. 
Vi~t Nam can tiep tl,lc phat huy the m~nh cua quoc gia 
ve lao d9ng thong qua vi~c cai thi~n nang suat lao 
d9ng, tay nghe lao d9ng va c6 nhfrng chfnh sach tien 
lu·ang phu hqp. Nbfrng cai bien nay se giup Vi~t Nam 
treY thanh h;l'a ch<;>n hang dau cua cac doanh nghi~p 
dau ttr tn,rc tiep ntr&c ngoai. 

Thu· ba, anh btr&ng cua CO' s& h ~ tang den vi~c ll,l·a 
chQn dja ctiem dau ttr tn!c tiep ntr&c ngoai vao Vi~t 
Nam. Cas& h~ tang dong vai tro d~c bi~t quan tr9ng 
trong phat trien kinh te-xa h9i va t~o d(mg h,rc cho 
st,r phat trien. Chinh vi v~y, m9t quoc gia c6 CO' sa b~ 
tang phat trien dong b9, se t ra nen hap d~n han 
trong mat cac nha dau tU' nu·&c ngoai. Theo so li~u 
cua Ngan hang phat trien Chau A (ADB), trong 
nhu·ng nam tll' 2010- 2017, dau ttr chows& h~ ding 
& d hai nhanh Nha ntr&c va tu· nhan cua Vi~t Nam 
dang d~t khoang 5,7% GDP, cao nhat trong khu v~:~·c 
Dong Nam Ava dung th(r hai t~ i chau A sau Trung 
Quoc. Theo Bao cao nang ll,I'C c<;~nh tranh toim cau 
nam 2019, Vi~t Nam xep thu 77 trong tong so 141 
quoc gia va thu 6 trong ASEAN 9, ve cas& h<;~ tang 
tong the, VcYi thtr h<;~ng thap tren hau het CclC llnh Vl,I'C 
giao thong, d~c bi~t Ia ve chat ltrqng v~n tai dtr<'Yng 
bQ va hang khong .. Doi v&i Vi~t Nam, VU'Q't qua nhieu 
rao can CO' sa h~ ding nay c6 tam quan trQng rat l&n 
trong c~nh tranh thu hut FDI so v&i cac quoc gia 
khac trong khu Vl;J'C. 

Thu· ttr, fmh htr&ng ci:ta the che den vi~c h,l'a ch9n 
dja diem dau ttr trt,rc tiep ntr&c ngoai vao Vi~t Nam. 
H~ thong chfnh sach phap lu~t hi~u qua, cong bang 
Va minh b~ch mang l<i!i St,r dam bao ve quyen J<;ri dau 
tU', kinh doanh, tai sfm cua cac nha dau tU' trt,rc tiep 
ntr&c ngoai & ntr&c s& t~i. Chfnh vi v~y. the che Ia 
yeu tO CO anh htr&ng TTI<i!nh me nhat t&i quyet d jnh 
dau tu· cua quoc gia di dau tu· vao quoc gia c6 moi 
tm<'Yng the che on djnh. C6 the khang djnh rang, chat 
ltrqng the che on djnh a Vi~t Nam Ia m9tyeu to nang 
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cao tfnh c~nh tranh cua Vi~t Nam trong vi~c thu hut 
FDI. M~c du, the che t~i Vi~t Nam chll'a hofm hao, 
nlmng Vi~t Nam thm?Yng xuyen hofm thi~n the che, 
chinh sach li'U dai ve tai chinh de thu hut dau ttr 
nu&c ngocli. Do v~y, se c6 rat nhieu diem can cai 
thi~n de Vi~t Nam tr& thanh qu6c gia c6 moi tm<'mg 
the che thong thoang, minh b~ch, la diem den cho 
cac nha dau tu· nu&c ngoai. 

Thtr nam, anh hu·o·ng cua vi~c kY ket cac Hi~p 
d!nh Thl!'o·ng m~i Tl! do den vi~c l~ra chqn d!a diem 
dau tu tn,rc tiep nu·&c ngoai vao Vi~t Nam. De? m& 
thli'O'ng tn(;li the hi~n ro nhat qua vi~c Vi~t Nam 
khong ngll'ng n6 ll,l'C dam phan va kY ket cac Hi~p 
d inh Thtwng m~i ~·do song phli'O'ng va da phli'O'ng. 
Tlnh den thang 8/2023, Vi~t Nam da kY ket thanh 
cong 16 FTAs bao gom d FTA song phll'o·ng va FTA 
da phli'O'ng. Trang d6 c6 cac FTA the h~ m&i nhu 
CPTPP, EVFTA, UKVFTA ... Day Ia m(>t trong nhfrng 
lgi the rat l&n cua Vi~t Nam so v&i cac quae gia 
trong khu v1,1·c trong vi~c ch(rng minh vj the kinh te 
va thu hut FDI. Vi~t Nam da ky ket bi~p d!nh thuO'ng 
mqi tl.f do song plmO'ng ho~c da phu·O'ng vdi rat 
nhieu quoc gia, khu vu:c tren the gidi de thu htit dau 
tll' nll'dc ngoai, trong do co nhling FTA song phuO'Dg 
nhu· vdi My, vdi Han Quoc, vdi NMt Ban, vdi ASEAN, 
va nht.Fng FTA da phli'O'ng nhu CPTPP, EVFTA. D(> m& 
thli'O'ng ID<;li Va CO }gi the chinh trj on djnh, thu tl,lC 
hanh chinh dan thong thoang, thanh kiem tra va chi 
phi khong chinh thll'c da giam b&t, Vi~t Nam tr& 
th~mh diem den ly tll'&ng cho cac nha dau tll'. 

3. Mc}t sfi khuyen ngh! dol vOi Vi~t Nam 

Qua nhu·ng phan tich Cr tren, bai nghien Clru se de 
xuat cac ham y chinh sach cho Chinh phu Vi~t Nam 
Ve cai thi~n the che va CO' SCr h~ t~mg d~ nang cao 
nang l~rc CC;lDh tranh thu hut FDI. 

(i) Cai thi ~n the che: Dong b(> the che de thu hUt 
dong von FDI 

M(>t trong nhfrng h~n che l&n nhat cua the che 
Vi~t Nam hi~n t(;li chinh la chat lll'gng the che khong 
dong b(>. Bcli nghien ClrU de xuat m(>t so ham y cho 
Vi~t Nam trong vi~c xay d11ng the che chinh sach 
pht,~c vt,~ m1,1c tieu thu hut FDI nhu sau: 

Thll' nha't, khong chi dtrng i?i & vi~c l10an thi~n 
the eM' cap quae gia, nha nll'&c khuyen khich tat ca 
cac tinh thfmh/ d!a phli'O'ng linh ho(;lt hO'n trong vi~c 
tb.ll'c hieh cac chinh sach doi dai v&i cac nha dau tU' 
nt.i&c ngoai c6 chqn lqc, nham thu hut nhieu hO'n 
n}fa nl1'frng dong von dau tll' tfl!C tiep flll'cYC ngoai 
c~at luv,ng. 

Th(r hai, n en th\}'C hi~n chinh S<kh phat trien 
doanh ngh.i~p ph\i hgp. Tham khao kinh nghi~m 
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Singapore trong vi~c to chll'c nen kinh te theo rna ~ 
hinh thu ht'tt cac cong ty da quoc gia (MNCs) vao dau o 

tll' va kinh doanh. Day la dieu kha thich hqp doi v&i j 
Vi~t Nam. Khi khong ~p trung phat trien cac ~p do an u :a l&n hoan tofm nhll' chaebol Han Quae, nha mr&c se c6 £ 
the gifr vfrng vj the va de dang dieu tiet nen kinh te ~ 
khi can thiet, dam bao phat trien nen kinh te kinh te < 
tht tm<'rng dtnh hu&ng xa h(>i chu nghia. 

(ii) Cai thi~n chat lll'qng moi tm<'rng kinh doanh, 
t?o thu~n lgi dau ttr 

Vi~t Nam can c6 nhu·ng giih phap ae cai thi~n moi 
trli'Crng dau tu•, cling nhu· cai each thu ~IC thanh J~p 
doanh nghi~p. Hi~n nay, cac thu ~c thanh l~p doanh 
ngh i~p con tach bC;lCh gifra cac CO' quan CO tham 
quyen giai quyet thu tt,~c thanh l~p doanh nghi~p. 
gay ra S\f chong cheo, mat thai gian va chi phi cho 
doanh nghi~p. Do d6, cai each ve thu tt,~c thanh l~p 
doanh nghi~p Ut can thiet de t(;lO dieu ki~n thu~n lqi 
cho cac nba dau tll' nll'aC ngoai xay d\}'ng CO' s(r kinh 
doanh t?i Vi~t Nam. 

(iii) Nang cao chat lll'gng cO' s& h<;1 tang 

Muon thu hut FDI thi chac chan phai phat trien 
cO' s& h<;1 tang. Tuy nhien vi~c phat trien trqng tam 
vao nh6m h~ ding CO' SCY nao Cr m6i quae gia l~i CO Sl,l' 
khac bi~t do phai d\}'a vao dieu ki~n dja ly ~I' nhien. 
Vi~t Nam nen dau tll' nang cap h~ thong dng bien, 
du<'Yng b(>, du·<'Yng sat, cang hang khong du ae tiep 
nh~n hang h6a va dap u·ng nhu cau di l?i cua hanh 
khach. D~c bi~t, nen t~p trung ll'll tien dau tu· ngan 
sach cho cac tuyen dl!'<'Yng trQng yeu dan t&i khu 
cong nghi~p, khu cong ngh~ cao, khu cong ngh~ 
thong tin truyen thong./. 
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