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1. Mo dau

Chat lugng nguén nhén lyc gido duc mam non (GDMN) cua Vi¢t Nam dang din duge ning cao. Trong nhimg
nam qua, hoat dong dao o, bdi dudng ngudn nhan luc GV méam non ludn duge quan tam chi trong. Chuong trinh
boi dudng nang hang GV méam non da dugc By GD-DT ban hanh va lmn khai (B6 GD-DT, 2019). Tuy nhién, van
dé chat luong va s6 luong cua doi ngi GV mam non van dang la mét vin dé can quan tim. Nang lyc nghé nghiép
ctia mot bo phan 1ém GV mam non con han ché, cham soc, nudi dudng tre theo thoi quen, theo kinh nghiém va chua
cap nhat dwgc nhimg phuong phap gido duc tién bo. Mot s6 GV mam non khéng chi thiéu nhimg kién thirc vé su
phat trién cta tré, chua ¢6 ki nang giao tiép hiéu qua vai tré ciing nhr céc ki ning chuyén nganh gido cu mam non
khac vi do1 khi ¢6 thai d§ chura ton trong tré.

Theo mét s6 nghién clru gan day, Pham Thi Yén (2021) tap trung phin tich yéu to céu thanh nang Iue sinh vién
nganh GDMN gom 4 nhom: klen thire nghé, ki nang nghe dao dirc nghé va van héa nghé nhim gitp sinh vién ty
danh gia, tr danh gid pham dml ning luc cua ban than dé xay dung va tir diéu chinh trong hoc tap, rén luyén muc
tiéu va khong ngimg phat trién ning luc chuyén mon; hay nghién ctru cua Vi Thi Thay Va Dinh Thj Kim Thoa
(2021) di sdu phén tich khung danh gia nang luc phat trién ngon ngir cho tré nho cua GV mdm non, véi 46 yéu to
phén loai thanh 4 nhom: (1) Kha nang dap (mg ngon ngtr cia GV, (2) Cac hoat dong phat trién ngdn ngir, (3) Tao
mi trudng ngon ngil trong 16p hoc, va (4) Sy hoa nhap voi phy huynh va cong dong. Trong khi do, sy danh gia GV
mam non theo khung néng lye nghé n ghi¢p con chua duge nghién el nhiéu. Bay la vén dé quan trong va thiét thyc
gan lién véi nhu cau tuyén dung, phat trién dgi ngit GV mam non dap (mg nhu cau cua sy phat trién nganh GDMN;
dong thoi cung cap tin higu vé chuén dau ra ma cac co so dao tao GV mam non cén xiy dung va huéng dén theo
nhu cau nhan lyuc trong linh vyuc nay.

2. Két qua nghién ciru
2.1. Dé xuat khung nang lwe nghé" nghiép cua gido vién mém non
2.1.1. Khai ni¢m nang liee ngiw nghiép cua gido vién mém non

Theo Boyatzis (1991), “nang luc™ I mét s6 kién thirc, ki nang, kha nang, tinh cich, dong co lién quan den cong
viée, sir thé hién trong cong viéc va mét s6 nhimg kt,l qua quan trong khéc trong cude aong Nang luc bao gom 3 tiéu
chi co ban lién quan cac tiéu chi danh gia hiéu sut cong viéc: kién thirc, ki nang va thai d6 (Spencer & Spencer,
1993). Thuat ngir chuan niing luc nghé nghiép dé cip dén su két hop cuia nhimg dac trung lam nén tang cho sy thanh
cong trong viéce thue hanh nghé nghiép (Hager & Gonezi, 1996). Cu thé hon, khi ban dén nang lue nghé nghiép GV,
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mot nghién ciru khdc da chi rd nang lyc nghé nghiép cia GV 1a mét céu triic phirc hop bao gdm kién thirc chuyén
mon, Ki ning sur pham va kha ning tao dong luc cho hoc sinh (Desimone, 2009).

Tai Viét Nam, theo Chuong trinh gido duc phé thong nam 2018, “niing lyc” 13 thudc tinh ci nhin dugc hinh
thanh, phat trién nhs t6 chét sin ¢6 va qua trinh hoc tip, rén luyén, cho phép con ngudi huy dong tong hop céc kién
thire, ki ndng va cic thugc tinh ¢ nhan khac nhur himg thi, niém tin, y chi,... thyc hi¢n thinh cong mét loai hoat dong
nhét dinh, dat két qua mong muon lmng nhimng dicu kién cu thé (Bo GD-DT, 2018). Theo Ci Thi Thuay (2017),
“nang lyc nghé nghiép ciia GV mam non” I3 t hop céc thude tinh sinh 1i, tim i va xa hdi cua ca nhén, cho phép ho
thuc hi¢n thanh cong nhiém vu chiim séc va gido duc tré, img xir dao dirc va giao llep van hoa trong hoat dong nghé.
Nhu vy, nang luc nghé nghiép cua ngudi lao dong néi chung va GV méam non néi riéng c6 thé duge danh gia theo
3 thanh phan cau thanh: klen thirc, ki ning va thai do dé thyc hién duoc cong vigc mot cach hi¢u qua.

2.1.2. Khung nang luc nghe nghiép cua gido vién mam non

Dya vao 3 thanh phan cau thanh nhur trén, nghlen ctru ndy dé xuét mt khung ning lyc nghé nghiép GV mam
non véi 6 nhom yéu té duge cu thé tir 3 thanh phan trén, bao gdm: (1) Néng luc cham sdc tré em; (2) Ning lue gido
duc tré em; (3) Nang lyc nghién ciru khoa hoc GDMN; (4) Néng lye xdy dyng moéi truomg GDMN; (5) Nang Iyc
phat trién quan hé¢ vai phy huynh va cong dong (6) Nang luc nghé thuat.

Bang 1. Cc yéu to thé hién ndng luc nghé nghiép ciia GV mam non

Yéu to Ki
thanh phin | hi¢u Bién quan sit Ngubn thang do

cS 1 Nang lye hiéu biét vé hé thong tri thirc lién quan tGi sinh 1i, sy Goffin (1996),

phat trién thé chat cua tré. Bo GD-DT (2018)
Ning luc thyre hién cac ki nang nudi dudng, cham séc tré dam
bao ché d sinh hoat hang ngay, ché d¢ dinh dudmg, vé sinh,
CS 2 | antoan va phong bénh cho tré em theo Chwrong trinh GDMN,

Bo GD-DT (2018),

dap (mg nhu cau phat trién khac nhau cua tré em theo diéu L vhcong sy (022)
] kién thuc tién cia trudmg l6p.

1. Yéu cau Chia sé kinh nghiém, hd tro dong nghiép trong viée thuc hién B9 GD-DT (2018),
vénang lwc | CS3 | cac hoat dong nudi dudng va chim soc nham cai thién tinh Lé Thi Bich Ngoc
nudi dudmng, trang strc khoe thé chat cua tré em, (2023)

cham soc By GD-DT (2018),

tré em CS 4 Nang luc quan sat, danh gia sy phat trién cuia tré theo linh vire | Luu Ngoc Son (2021),
thé chat nhur dinh dudng va vin dong. Nguyén Thi Hién
(2021)

Niing lye quan li viée nudi dudng chim séc tré em theo ding
CS5 | ké hoach va linh hoat diéu chinh ké hoach hop li, phi hop vai B GD-BT (2018)

thue tién phét sinh. i .
cs Ton trong tinh mang, than thé tré em theo ludt vé quyén tré Bo GD-DT (2018),
S6 A 3
en. Koran va Avci (2017)
Nang lyc hiéu biét vé hé théng tri thirc lién quan t&i néi dung, B9 C!D.'DT 0:01 8)
GD 1 ; 25 3 5 Zoupidis va cong su
hinh thire, phuong phép gido duc tré em mam non. (2022)
.| G2 | Nang luc lap ké hoach ido dyc trong nhom 16, dim bio b | B0 ST 2018).
2. Yéu cu trg tré em phat trién toan dién theo Churong trinh GDMN. B Vi
vé nang luc (i)

Nang lyc thyc hién dugc ke hoach gido duc trong nhom, 16p, Bo GD-DT (2018),
GD 3 | dam bao ho tro tré em phat trién toan di¢n theo Chuong trinh | Nguyén Thi Ngoc Tam
GDMN. (2022)

Ning luc doi moi phuong phap gido dyc tré em, linh hoat thyc
GD 4 hién cic hoat dong gido duc va diéu chinh phu hop, dap img Bo GD-DT (2018),
duge Lac nhu cau, kha ning khdc nhau cua tré em va diéu kién Yu (2021)
thye tién cia trudng, 16p.

giao duc
tré em
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Nang lyc huéng dan, ho trg dong nghiép thuc hién va dlt,u

GD 5 | chinh, doi méi cdc hoat dong gido duc nhim ning cao cht B GD-DT (2018)
luong phat trién toan dién tré em.
Nang luc quan sat, danh gia sy phat trién ca tré theo céc linh

GD7 | v¥e nhan thirc, ngon ngit, tham mf va tinh F:ém x4 hdi cua tré Bo GD—DT (2018),
mam non dua trén quan sét tu nhién hodc str dung céc cong cu Kaya (2018)
danh gia.
Nang lyc quan li vigc gido duc tré em theo ding ké hoach va

GD 8 | linh hoat diéu chinh ké hoach hop li, phit hop véi thye tién Bo GD-DT (2018)

phat sinh.

Sir dung dugc ngoai ngit hodc tiéng dan toc thiéu so v cong

Bo GD-DT (2018),

cham soce sire khoe, gido duc phat trién toan dién cho tré em.

g nghé thungtm trong lap ké hoach gido duc cho tré méam non. | Hung va Pandey (2021
GD | Tén trong strc khoe tinh than, quyén hoc tap vui choi cua tré Bo GD-DT (2018),
10 | mam non theo luat vé quyén tré em. Faiz va Kamer (2017)
GD | Chi dong, yéu thich cac va tich cuc hoc hoi doi mai noi dung, Bo GD-DT (2018).
11 hinh thirc, phuong phap va hoat dong gido duc tré em. (Yu, 2021)
KH 1 Ning lyuc hiéu biét vé cac phuong phép nghién ciru khoa hoc o G].}DT (201 8}'.
dinh lu dinh tinh trong khoa hoc GDMN. Goodwin: A Groogiwin
inh luong, di g 0 (1996)
3. Yéu ciu Ning lye thue hién cac phuong phap nghlen ctru khoa hoc B6 GD-DT (2018),
\fé: e KH2 | dinh tinh va dinh luong nhim khao sat, diéu tra va phat hién | Spektor-Levy va cong
nghidic 2 nhimg véin dé méi trong linh vire GDMN. su (2013)
ina hioic KH 3 Str dung dugc ngoai ngir, cong nghé thong tin trong nghién B¢ GD-DT (2018),
! ctru khoa hoc GDMN. Masoumi (2015)
Chu dong, yéu thich va thiy dugc tam quan trong ctia nghién
KH 4 | ciru khoa hoc dbi voi sur phat trién cia nganh GDMN noi Bo GD-DT (2018)
chung va tré¢ em noi riéng.
Niang luc hiéu biét vé céc yéu td tao nén mét méi truomg mang el W T‘omabene
M1 tinh gido duc, khoa hoc va pht hop vai tré mam non (2012), By GD-LT
A : ! j (2018), Uludag (2021)
MT 2 Nang luc thue hién xdy dung moéi trudmg gido duc an toan, CB%SHD-?T (23 18.) ’
lanh manh, than thién va dan chi trong nha truémg, 16p hoc. MR
5. 2 (2019)
4£ i Nang lyc bo tri, sip xép méi truémg 16p hoc phong phi cic S
vé nang lye | MT 3 hoat #iing aio duc b Ioh. bl oo dnakis che tbmé Bo GD-PT (2018)
by g oat dong gido dyc bo ich, khoa hoc, y nghia cho tré mam non.
i lrLi'f)‘ng Xdy dung méi truomg 16p hoe dya trén cac gid tri song nhur:
ko i MT 4 | hoa binh, yéu thuong, hop tac, trung thyc, tréch nhi¢m, doan B6 GD-DT (2018)
£ ; két, tiét kiém... )
Néng lyc quan sat, danh gia méi truong gido duc de kip thoi A
MT'S' | gidy chink cho phit hop vdi nhu cau phit trién da dang ctia tré. e b
_— Iha)dduqu tim q:an trong cuia viéc xdy dyng moi truong gido Birch va Ladd (1996),
uc d6i vi sy phat trién cta tré mam non dé chu dong tich Bo GD-DT (2018)
cuc chiam séc xdy dung méi truong gido duc. >
. Nang lyc xdy dimg moi quan hé gan gii, ton trong, hop tac Bo GD-BT (2018),
5.Yéucau | QH 1 | vai cha, me hodc nguoi gidm ho tré em va cong dong trong Lé Thi Bich Ngoc
vé ning !l,rc nuoi dudng, cham soc, gido duc tré em. (2023)
phét trién Phoi hop kip thoi véi cha, me hodc nguoi giam ho tré em va | Piotrkowski va cong sur
moi quan hé | QH 2 | cong dong dé ning cao chit luong cac hoat dong nudi dudng, (2000),

Bo GD-DT (2018)
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gita nha Chia sé, ho trg kién thirc, ki ning nuéi dudng, cham soc, gido
trurong - gia dyc tré em cho cha, me hodc ngudi gidm ho tré em va cong .
dinh - xa hoi QH3 dong. D& xudt céc giai phap tang cudng phdi hop giira nha Sy CORL IR
trudmg voi gia dinh va cong dong.
Xay dung moi quan hé gan giii, tén trong, hop tac véi cha, me Bo GD-DT (2018),
QH 4 | hodc ngudi gidm hé tré em va cong déng trong thyc hién céc Lé Thi Bich Ngoc
quy dinh v¢ quyen tré em. (2023)
Chia sé, hoé trg kién thirc, ki nang thuc hién cac quy dinh vé
quyen tré em cho cha, me¢ hodc ngudi giam hg tré em va cong
dong. Dé xudt cac giai phap tang cudng phou hop vai cha, me %
S hodc ngudi gidm ho tré em va cong dong dé bao vé quyeén tré BRD-BLIE08)
em; giai quyét kip thoi cac thong tin tir cha me hodic ngudi
gidm hg tré em lién quan dén quyén tré em.
Nang lue xdy dung moi quan hé gan gii, ton tron% hop tac
QH 6 | voi cha, me hodc nguoi gidm ho tré em va cong dong trong Bo GD-DT (2018)
nuoi dudng, chim séc, gido dyc tré em.
Thay duge tam quan trong cia viéc phét trién mdi quan hé
QH 7 | gifra gia dinh - nha truong - xi hdi trong viée chim soc, gido Bo GD-DT (2018)
duc va bao vé quyén tré em.
NT 1 Ning luff hiél:l biét vé nghé thuat tao hinh, &m nhac, mia, vin E: T?]?’I%In(lf %?y
hoc nghé thut. 2017
Thé hién dugc kha ning tao hinh, am nhac, mia, viin hoc nghé
NT 2 | thuat don gian trong cac hoat dong chiim séc, gido duc tré em Bo GD-DT (2018)
& nhom, 16p.
Vin dung sang tao cdc loai hinh ngh¢ thudt tao hinh, 4m nhac,
6. Yéu ciu mua, van hoc ngh¢ thudt don gian vao hoat dong chim soc, | Fox va Schirrmacher,
vékhanang | NT3 | gido duc phti hop véi tré em trong truong mam non. T chire (2014), Bo GD-BT
nghé thuat céc hoat dong ngay héi, 1& va hoat dong nghé thudt cho tré em (2018)
trong O trirdng mam non.
hoat dong Xiy dyng duge mdi tnromg gido duc tré em gidu tinh ngh¢
GDMN thudt trong nhom, 16p va trudmg mam non; chia sé, hd trg dong Liobo vl Wiislet,
nghiép thé hién kha ning nghé thudt trong hoat dong nudi .
NT 4 (2006), Bo GD-BT
dudng, cham soc, gido duc tré em va xdy dung moi truomg (2018)
giéo duc tré em giau tinh ngh¢ thuét trong nhom, 16p va truomg
mam non.
hay d hé th disc ok Fox va Schirrmacher,
NT'5 T ay duge tim quan trong ctiz nghé thudt trong gido dyc phat (2014), Bo GD-DT
trién tré mam non tir dé tich cyc chu dong tmg dung. (2018)

2.2. Két qua khio st vé cic yéu tb ciu thanh néing lyc ciia gido vién mam non
2.2.1. M6 ta doi twgng khdo sat

Ddi tuong khao sat bao gdm 242 dap vién co trinh do hoe van tir cao ding dén tién si, trong do trinh do cao ding
chiém ti 1§ cao nhat (59 ,92%). Cac dap vién la nhimg nha tuyén dung GV mam non, giang vién tai cic truomg dao
tao GV mam non, GV mam non va phu huynh; GV mam non la lue lugng dong dao nhét véi 208 ngudi (79.9%).
Khung ning lyc nghé nghiép duoc xdy dung dya vio co 5o li thuyét vé nang lyc, luge khao cac nghién ciru lién quan,
va thao ludn nhém chuyén gia; bao gom 38 néng luc thuge 6 nhom yeu 10 nang lyc trong hoat dong nghe nghxep GV
marn non. Nghién ciru sir dung thang do Likert 5 mirc d¢ tang dan thé hién sy quan tam cia ddp vién d6i voi cac yéu
t6 thugc tinh cta ning lyc nghé nghi¢p cia GV mém non. Cu thé: 1 - Rat khong quan trong, 2 - Khong quan trong;
3 - Phén van; 4 - Quan trong; 5 - Rat quan trong. Kiém dinh d9 tin cdy cua thang do dwgc danh gid qua hé so
Cronbach’s Alpha, Két qué khao sat co ban da dat d§ tin cdy vé phuong phap chon mau, tiép can dap vién; day la
khau quan trong ctia thiét ké nghién ciru, dic biét Ia nghién ctru phan tich khung nang lyc nghé nghiép. Bai vi, két
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qua thu duoc tir khung néng lyc nbhe nghiép s€ tré thinh md hinh nghién ciru cho céc nghién ciru tiép theo vé danh
gid nang luc nghé nghiép GV mam non.
2.2.2. Két qua phan tich cic 1eu 16 cau thanh nang hec ngi:e nghiép

Dinh gia thang do ning lyc nghé nghiép cia GV mam non bang d tin cdy Cronbach’s Alpha bao gom 6 thanh
phén va 38 bién quan sdt, vi viy dénh gid thang do nang luc nghé nghiép GV mam non la danh gia 6 thanh phan:
nang lyc cham sée tré em, niing lye gido duc tré em, nang luc nghién ciru khoa hoc GDMN, ning lyc xdy dyng méi
truong GDMN, niing lye phét trién quan hé véi phu huynh va cong ddng, nang luc ngh¢ lhual Hon nira, trong phan
tich nay chi dé cap dén két qua phén tich tir thong tin khao st d01 voi nhom ndi bo.

Két qua phan tich khung nang lhre nghe nghiép cia GV mdm non chi ra ring, nhém | ndng luc nu6i dudng, cham
soc tré em duge dap vién quan tam nhat voi diém trung binh dat 4,11. Péi véi GV mam non viéc cham sdc, nudi
dudng, dam bao an toin va sy phat tnen thé chét, dinh dudng cua tré ludn duge chi trong va quan tam hang dau.
Tiép dén 1a nhom nang lc phét trién mdi quan hé giita nh trudmg - gia dinh - xa hoi véi diém so trung binh dat 4,07
va 2 nhoém nang lye gido dyc tré em; ning luc xdy dyng moéi truong gido duc véi cing s6 diém trung binh 4,05. Cé
thé thiy, bén canh viée chém séc nudi dudmg tré, cac dap vién ciing nhan thiy mirc do quan trong cua viée glao duc
tré em trong nha tnrong mam non nhim gitip tré linh hoi tri thire, hinh thanh ki niing, thdi quen va phat trién nhan
cach tét dep cho tré. Ba nhom nang lye nay 6 méi quan hé chit chg véi nhau lrong, qud trinh gido duc tré badi 1€ qua
trinh gido dyc chi dat duqﬂ. hiéu qua cao nhét khi n6 hdi tu déy du cac yéu th vé ning lue su pham, t6 chirc cac hoat
dong gido dyc cua GV mam non; mdi trudng tim i va vat chét tao dugc sy thoai mai, an toan cho tré va ¢an 6 sur
phéi hop giira cdc luc luong gido duc. Xép thir 5 1a nhém nang luc vé kha nang ngh¢ thuét {dlbm trung binh 1a 3,83),
nghé thudt la mét trong nhimg phuong tién thuomg duge sir dung dé gido duc thAm mi hodic de tao cam giac vui ve,
khong kho khan trong cdc hoat dong. Tuy nhién, c6 thé nang lyc nay chua dugc danh gia co tAm quan trong cao do
GV mam non c6 thé sir dung nhimg tu liéu c6 siin dé thay thé viée truc tiép biéu dién hodc ¢6 thé thué nhén cong
thuc hién theo y tuomg cia GV.... Nhém ning luc nghién etru khoa hoc duge danh gia c6 tim quan trong thép nhat
trong 6 nhom nang lyc nghé nghiép ciia GV mim non. C6 I8 cic dap vién con bin khoan, phan van vé kha ning
nghién ciru khoa hoc ctia GV mam non trong qué trinh dio tao ciing nhir viéc hién nay ciing khéng cé nhimg quy
dinh, wru tién cho viéc nghién ctru khoa hoc ctia GV mam non khi phai lam viéc thoi gian dai trong ngay (thuong hon
8 liénz:./ ngay).

Két qua Cronbach’s A]pha cua 6 nhom nang lyc nghc nghi¢p cua GV mam non tir 0,97 - 0,99 > 0,6 nén thang
do nay dat tiéu chuén, Ngoai ra, tat cac bién déu c6 hé so fwong quan bién - long [6m hon 0,4. Vi viy, cic yéu tb nay
dat yéu cau vé do tin cdy va duge xac dinh la Phu hop dé tién hanh phén tich yéu té khdm pha cuia cic nhém ning
lyc cau thanh nang hye nghé nghiép cua GV mam non.

Col7 n.’mg, lye bi logi bo dé dat két qué phan tich Phan tich EFA ¢ chi 50 KMO=0,98>0,5 va gié tri p <0.005,
21 niing lyc con lai hoi ty thanh 3 nhom yéu t6. Nhan to 1 bao gom 12 nang lye thuge 3 nhom yéu to: nang lyc nudi
dudng va cham séc tré em (‘5 ning luc), gido duc tré em (6 néng lyuc) va phat trién moi quan hé gitra nha trudng - gia
dinh - xa hoi (1 nang luc); yéu t 2 gdm 4 nang lyc déu thuoe nhém nang lwe nghién ctru khoa hoc; yéu t6 3 gdm 5
yéu t6 thude nhom nang lyc kha niing nghé thudt.

3. Két ludn

Bai bao da phan tich khung néng lyc nghé nghiép GV mim non théng qua cude khao sat 242 dap vién gbm giang
vién, quan i tuyén dung, GV mém non va phy huynh. Khung nang lyc nghé nghiép duge xdy dymg dya vao cosoli
thuyét vé niing lwre, luge khao cac nghién cru lién quan, va thao ludn nhom chuyén gia; n6 bao gom 38 yéu t6 thudc
tinh ctia 6 nhom yéu t6. Két qué khao sat co ban da dat 6 tin cay vé phuong phip chon mau, tiép cin dap vién; day
1a khau quan trong cta thiét ké nghién cir, déc biét 1a nghién ciru phan tich khung nang lyc nghé nghiep Bai vi, két
qua thu dugce tir khung néng lyc nghé nghiép s tror thanh mé hinh nghién ciru cho cc nghién ciru tiép theo vé danh
gid nang luc nghe nghi¢p trong linh vire GDMN. Két qua phan tich khung nang lyc nghé nghiép GV mam non chi
ra ring, nhom yéu 16 néng luc nudi dudng, chim séc tré em duge dap vién danh gia quan trong nht trong khi ning
lue nghién ciru khoa hoe dugce danh gid it quan trong nhat. Xuét phat tir két qua khao sét va phén tich néu trén, cac
nghién ciru tiép theo c6 thé ké thira khung ndng lue nghé nghiép thu duoc dé thyc hién danh gid niing lyc nghé nghiép
trong linh vire GDMN véi dia ban nghién ctru rong hon. Bén canh do, trong phan tich danh gia nang luc nghé nghiép
ciing can chii y dén sy anh huong cia cac yéu t khac kinh nghiém, trinh d va sw hd tr ciia cdc cp trong trién khai
hoat dong GDMN tai co s6.
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