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CHUYEN MUC
VAN HOA - VAN HOC - NGON NG(* HOC

CAC CHUAN MUC VAN HOA VA GIAI PHAP
THUWC HIEN CAC CHUAN MUC VAN HOA
TRONG LANH PAO, QUAN LY

NGUYEN THI QUYNH'
NGUYEN TRONG CHUAN"

Viéc xéc dinh, xay dung va thuc hién tot cadc chuan muc van héa lanh dao, quan ly
sé gép phén quan trong véo viéc cing cb niém tin cia xa héi vao su l1anh dao cia
Dang va Nha nuwoc; huy dong strc manh khéi dai doan két toan dén toc va khoi day
khat vong phat trién dat nudc. Dé thuce hién tét nhat duoc cac chudn muc van héa
dé thi nguoi l1anh dao, quan Iy phai khéng ngtng hoc tap, rén luyén; déng thoi, réat
cén sy téc déng clia cd xa hoi, cla céc co quan cé thdm quyén, cd tréch nhiém dao
tao, str dung, b6 nhiém cén bo can nang cao nhan thirc vé nghia vu, trach nhiém voi

déat nuworc.

Tir khéa: van héa, chuan muc van hoéa, lanh dao, quan ly
Nhé@n bai ngay: 18/6/2023; dwa vao bién tap: 20/6/2023; phan bién: 08/7/2023; duyét

ding: 11/7/2023

1. PAT VAN BE

Viéc xac dinh cac chuan mwe van héa,
xay dwng va thwe thi cac chuan muc
dé trong céng tac lanh dao, quan ly
nhdm van hanh that sy hiéu qua
chung & tat ca cac cap, cac nganh,
cac té chirc xa hdi cod y nghia hét sirc
quan trong do6i vé&i toan bd hé théng
chinh tri cta dat nwoc ta. Pac biét,
nhiém vu nay c6 quan hé truc tiép dbi

" Trwong Pai hoc Van Lang.
" Hoi Triét hoc Viét Nam.

véi cdng cudc xay dwng, chinh don,
lam trong sach Pang; chéng lai té
tham nhiing, héi 16, ctra quyén, lam
quyén va cong cudc xay dwng Nha
nwdc phap quyén xa hoéi chd nghia
Viét Nam hién nay ciing nhw trong
thoi gian téi. Dai hoi lan thiy Xl coa
Dang khang dinh phai “xay duwng va
thwe hién cac chuan mwc van hoa
trong lanh dao, quan ly” (Pang Cdng
san Viét Nam, 2021, tap |: 144).

2. CHUAN MuC VAN HOA
Chuén muc thwong duoc hiéu tredc




NGUYEN THI QUYNH - NGUYEN TRONG CHUAN — CAC CHUAN MU'C VAN HOA.. 29

hét la hé théng nhirng quy téc, nhirng
yéu cau va nhirng doi hdi cia xa hdi,
duwoc cac cong dong ngudi va toan xa
hoi duc két lai tir thuwe tién cudc sbng
nhiéu mat dé dinh huéng cac hanh vi,
cac hoat dong clia mdi c& nhan nham
tao st ddng thuan, déng long, nhat tri
goép phan 6n dinh va thic day sw phat
trién xa hoi.

Chudn muc x& héi 1a hé théng nhirng
quy téc, nhitng yéu cau, nhitng dodi héi
clia xa hoi dbi véi mdi ca nhan, mbi
nhom ngudi hay ca cong déng xa hoi,
trong dé xac dinh it nhiéu su chinh
xac vé tinh chat, mic d6, pham vi,

gi¢i han cla cai co thé dwoc phép lam,

cai tuyét nhién khong dwoc phép lam
hay cai bat budc phai thwe hién trong
hanh vi xa hoi cia méi nguwdi, nham
dam bao sw 6n dinh xa hoi, git* gin
trat tw, ky cwong va an toan xa hdi.
Tir day, chuédn muc van héa (cultural
norms) dwoc hiéu la nhitng chuén
muwc hanh vi ma mot xa héi dong long
ap dung, ddng thoi moi ngudi bat
budc phai tuan theo khi twong tac voéi
nhau trong moi hoan canh. Viéc xac
dinh cac chudn muc vén hoa nay
trong xa hoi cling chinh 1a nhdm xac
dinh, khdng dinh céac gia tri ma tat ca
moi thanh vién cta x& hoi phai tuan
tha, phai gitv gin va goép phan nang
tam cac gia tri 4y Ién trong qua trinh
phat trién khéng ngirng cta ca nhan
va clia ca cdng dong.

Khi khang dinh tdm quan trong cla
cac gia tri va lam giau cac gia tri nhw
vay thi cling chinh Ia tirng buéc loai
bé dan nhirng gi la tiéu cwe, nhirng gi

la han ché, bao thd, lac hau, phan gia
tri dang can tr& su phat trién cla xa
hoi va dang gay tén hai cho cdng
dong. Nghi quyét 33 Hdi nghi Trung
wong Dang lan thi 9 khéa XI (2014)
nhdn manh viéc “hoan thién cac
chudn muc gid tri vdn héa va con
ngwdi Viet Nam”; “xay dwng nén
van héa va con ngudi Viét Nam phat
trién toan dién, hwéng dén chan -
thién - my, thdm nhuan tinh than dan
tdc, nhan van, dan cha va khoa hoc.
Van héa thwc suw tré thanh nén tang
tinh than virng chéc cla xa hoi, la strc
manh ndi sinh quan trong bao dam s
phat trién bén virng va bao vé virng
chac Té quéc vi muc tiéu dan giau,
nwéc manh, dan chd, céng bang, van
minh” (Pang Céng san Viét Nam,
2014). Béo cdo chinh tri cia Ban chéap
hanh Trung wong tai Pai hoi lan the
Xl cla Dang (2016) da khang dinh
“xdy dwng con nguwoi Viét Nam phat
trién toan dién phai tré thanh mét muc
tieu cGa chién Ilwoc phat trién. Duc két
va xay dwng hé gia tri van héa va hé
gia tri chudn muc cla con nguoi Viét
Nam thoi ky cong nghiép hoa, hién dai
hoa va hdi nhap quéc t&” (BPang Cong
san Viét Nam, 2016: 126). Trong Bao
céo chinh tri tai Pai hoi Pang lan thi
XIIl (2021) Pang yéu cau phai “Tap
trung nghién clru, xac dinh va trién
khai xay dung hé gia tri quéc gia, hé
gia tri van héa va chuan muc con
ngwdi gan véi gite gin, phat trién hé
gia tri gia dinh Viét Nam trong thoi ky
mai” (Pang Cong san Viét Nam, 2021,
tap [: 143).
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Nhw vy, trong tét ca cac van kién cla
Dang déu thé hién quan diém nhat
quan vé sw can thiét phai xay dung
cac chuan muc vé gia tri con nguwoi va
van héa Viét Nam, trong d6 cé yéu
cau phai xac dinh cac chuan muwc van
hoa trong linh vwe lanh dao, quan ly.
Pay 1a linh vwe quan trong bac nhat
clia qubc gia vi né quan xuyén moi
hoat déng, tlr cap thdp nhat dén cap
cao nhét trong bé may céng quyén cé
nhiém vu duy tri va thic day sw phat
trién bén virng moi mat tir kinh t& dén
chinh trj - x& hoi clla dat nwéc ciing
nhw quan hé dbi ngoai trong diéu kién
thé gi¢i vo cung phic tap va day
nhitng bién ddng kho lwdng hién nay.
Tai Hai nghi V&n héa toan qubc ngay
24/11/2021 Tong Bi thw Nguyén Phu
Trong nhan manh: “Cha trong xay
dung Pang va hé théng chinh tri vé
van héa, vé dao dirc; kien quyét dau
tranh phong, chéng tham nhiing, tiéu
cywe, dé Pang ta va hé thdng chinh tri
cua nuwéece ta that sw la dao dire, 1a van
minh, tiéu biéu cho lwong tri va phdm
gia con ngwoi Viét Nam. Xay dwng
van hoa trong lanh dao, quan ly; phat
huy vai trd6 néu guwong cla can bg,
dang vién, nhat la can bd cap chién
lwoe, ngudi dirng dau theo tw twdng,
dao dwc, phong cach van hoa cla
Ch tich H6 Chi Minh”.

3. MOT SO GIAI PHAP THUC HIEN
CAC CHUAN MUC VAN HOA TRONG
LANH DAO QUAN LY

Viéc xac dinh, xay dwng va van dung
cac chudn muwc van hoa lanh dao,
quan ly chinh la xdy dwng van hoa

trong chinh tri cia mét dang lanh dao,
cam quyén (xem Nguyén Trong
Chuén, 2022: 31-34). Nhin chung, cac
chuadn muc vén héa lanh dao, quan ly
clla nguwoi lanh dao, quan Iy co thé
bao gébm nhirng diém sau day:

Thir nhét, nhivtng nguwdi lanh dao,
quan ly phai cé 16i séng lanh manh,
trong sach va trung thuwe, thwe hién tét
dao dirc cong vu, van héa noi cong
s&. Néi chung, ho phai cé nén tang
van héa dao dirc virng vang - 1a nhirng
pham chéat gop phan lam nén nén tang
van hoa cla ho. Nén tang van hoa ay
chéng khac gi la dao tri nwéc vén da
dwoc lich st dan toc ta xwa nay dlc
két. Pay la chudn mwc quan trong bac
nhat trwédc khi tinh dén cac chuan
murc van héa quan trong khac.

Ther hai, nhirng ngwoi lanh dao, quan
ly cAp bac cang cao thi cang phai cé
cac phadm chét hang dau nhu tw duy
bién ching, c6 tdm nhin chién lwoc
dé hoach dinh chinh sach, hoach dinh
chién Iwoc; cé nang lwc nam bét
nhanh nhat cac dién bién, dac biét la
nhirng dién bién bét loi, tir d6 dua ra
dw bao khoa hoc, quyét dinh chinh
xac va giai phap phu hop dé tng phd
kip thei véi nhirng tinh hudng phirc
tap, khéng lwong truéc hét duoc.

Thir ba, nhitng ngwoi lanh dao, quan
ly cac cép luén ludn cé y thirc, nang
lwc tw hoc, thue hoc va hoc tap subt
doi. Chung ta dang séng trong trong
thdi dai kinh té tri thirc, thoi dai ma “tri
thitc xa& hdi phd bién chuyén hoa
thanh Ilwc lwong san xuét trwc tiép”™
(dan theo C. Mac va Ph. Angghen,
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2000, tap 46, quyén 2: 372), thi hon ai
hét, nhirng nguw®i lanh dao, quan ly
phai dap trng cac doi héi quan trong
khac nhw trinh dd hoc van, trinh d6
chuyén mén, trinh dé hiéu biét nhiéu
mét vé khoa hoc hién dai lién quan
dén tat ca cac Iinh vuc tw nhién, xa
hdi, an ninh, quéc phong, dbi ngoai,
v.v. Dac biét, nguoi lanh dao, quan ly
linh vrc nao thi nhat dinh phai théng
thao linh vuc ay.

Thir tw, nhirng ngwdi lanh dao, quan
ly biét Iang nghe cac y kién phan bién;
nghiém chinh thwc hién dan cha tap
trung; tranh tinh trang dan cha hinh
thirc, di hoa vi quy, thdy sai khéng
dam dau tranh, thay dung khéng dam
bdo vé; dong thdi ciing phai hét sirc
canh giac tranh nhitng su sam dé,
mua chudc bang nhirng “vién dan boc
duong”, bang tién bac hay céac lgi ich
vat chat.

Th&tr ndm, nhitng nguwoi lanh dao,
quan ly can biét (rng x( c6 van hoa
v&i cdng viéc dwoc giao, véi nhan dan,
voi cac dong sw, véi td chirc; dam
chiu trach nhiém vé nhirng viéc lam
cla minh va dam “tir chirc” khi khéng
dl nang lwc d@m dwong cong viéc, do
tin nhiém thap hodc méic khuyét diém.

Thir sau, nhirng nguwi lanh dao, quan
ly phai “c6 gan chéng lai nhitng su
vinh hoa, phu quy khéng chinh dang”
(H& Chi Minh, 2011, tap 5: 292); nhét
la cap chién lwoc, phai biét quan tri tét
dwoc cd ban than 1an nhitng nguoi
than trong gia dinh va trong ho hang;
khéng dé ban than va nguwdi than bj
strc manh cla dong tién hay quyén

lwc cam dd va chi phdi; khang vi loi
ich nhém tiéu cwe, vi lgi ich ca nhan
ma bat chap phap luat; “phai duoc
dan tin, muén cho dan tin phai thanh
khiét” (H6 Chi Minh, 2011, tap 5: 69),
phai dat loi ich qubc gia va dan tac, ly
twdng cach mang ciia Pang trwdc hét
va I&n trén hét.

Thir bay, nhirng ngwoi lanh dao, quan
ly phai that sw hiéu nguwoi vi co hiéu
ngwi thi maéi biét siv dung ddng nang
lwc va s& trwdng cla can bo; biét
quan tam dén lgi ich hop phap, chinh
dang cla cap dwéi; dic biét 1a “phai
dung nguwei dang chd, dang viéc”, chie
dirng bao tho rén “di dong ta, thg moéc
thi bao di rén dao” (H6 Chi Minh, 2011,
tap 5: 314); cho nén “trwdc khi cét
nhac can bd, phai nhan xét rd rang.
Chang nhirng xem xét nang lyc cla
ho, ma con phai xem xét cach sinh
hoat ctia ho... khong nén chi xem xét
cong viéc clha ho trong mot luc, ma
phai xem ca cong viéc cla ho tir trwéce
dén nay” (H& Chi Minh, 2011, tap 5:
321), nghia la phai danh gia can bd
trong cd qua trinh céng tac va hoat
dong cda ho & tat ca nhirng noi ma ho
da kinh qua.

Ther tam, nhirng ngwoi lanh dao, quan
ly phai that s gan dan, trong dan;
phai hiéu nguwoi, hidu viéc; hiéu dwoc
doi sbng, tam tw, nguyén vong clia
dan, tin dan, yéu dan va lang nghe y
kién cGa dan: giai quyét kip thoi
nhitng kién nghi va yéu cau chinh
dang cla dan; that sy co6 long nhan ai,
nhan van; chéng théi hach dich, clra
quyén; khong ap dat y mudn chi quan
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clia minh va bét ngwoi khac phai tuan
theo y mubn Ay vé diéu kién.

Viéc xac dinh cac chudn muwc van hoa
trong lanh dao, quan ly la bwéc vd
cung can thiét dé dinh hwéng cho
ngwoi lanh dao tiép tuc hoc tap, rén
luyén, noi gwong, tw néu guwong va
phan d4u lién tuc, khdng ngirng nghi.
Viéc hién thwe hoa day dd, tron ven &
mUrc cao nhét cac yéu ciu vé nhirng
chudn muc van hoa lanh dao, quan’ly
néu & trén doi hoi rat nhiéu cong strc
va mét qua trinh phan dau cla ca ca
nhan va sw tac dong cua ca cong
déng va xa hoi.

Dé lam dwoc tat ca nhitng diéu nay
trwdc hét doi héi nguwdi lanh dao,
quan ly cac cap tw minh phai hét strc
c6 géng hoc tap, rén luyén, tu duwdng,

kién tri phan d4u khéng ngirng nghi.
B&i vi, cac chudn muc Ay truc tiép lién
quan dén pham chét, ban linh va danh
dw cGia mdi ca nhan. Néu ban than
cac ca nhan nguwoi lanh dao ma coi
thwong phap luat, bat chap ky cwong,
phép nwéc, coi thwdng dao dirc xa
héi, khéng chiu kién tri rén luyén,
khong kién nhan tu than, chi biét loi
dung chirc vu dé& vun vén cho ban
than thi sém hay muén ciing sé bj dao
thai. Mac du “tt ca cai gi ma con
ngwdi ddu tranh dé gianh lay, déu
dinh lién véi loi ich cia ho” nhw C.
Mac (1995, tap 1: 109) néi, nhwng néu
day khéng phai 1a loi ich chinh dang,
ma lai vi pham phap luat thi s&ém hay
mudn nhat dinh sé& bi phat hién, bi
phap luat phanh phui va xt ly nghiém
khac.

Viéc gan day cé hang chuc can bd
lanh dao, quan ly, diéu hanh céc cép,
ké ca mot sd nguoi thude dién cép
cao cua Bang va Nha nwéc da vuwdng
vao vong lao ly vé&i nhiéu toi danh
khac nhau; tr tham nhiing, lang phi
dén cb tinh lam sai nguyén tic, bat
chap phap luat, v.v. la nhirng bai hoc
vd cung dat gia. Cu thé Ia ti» Pai hoi
XIl dén trwée Pai hoi Xl “cap uy, Gy
ban kiém tra cac cap da thi hanh ky
luat 2.209 can bd, dang vién co lién
quan dén tham nhiing; trong dé co
113 can bd dién Trung wong quan ly
ca dwong chirc va da nghi huwu"®
(Pang Cong san Viét Nam, 2021, tap
Il: 208-209).

Thuc té cho dén nay sé lwong nhirng
nguei vi pham phap luat, lgi dung
chirc vy, quyén han bi x Iy ky luat &
cac mirc dé khac nhau vi tham nhiing
da ting thém kha nhiéu. T4t ca
nhi*rng ngwdi lanh dao, quan ly sa
ngé trong cac vu an ay va nhiéu vu an
khac da quén diéu ma Chu tich Hb
Chi Minh thwdng xuyén nhic nhé
cac thé hé can bd, nhat 1a thé hé
can bd tré, rang phai rén luyén cho
that tét ca hai mat la dire va tai, bdi vi,
néu cé tai ma khong cé dao dirc thi
“du tai gidi may ciing khong lanh dao
dwoc nhan dan” (H6 Chi Minh, 2011,
tap 5: 292), khéng thé hoan thanh
dwoc trach nhiém ctia minh. Cho nén,
trong d&i ngudi can bd can nhé cho
duoc réng, ban than minh “chi cé mot
thr ham la ham hoc, ham lam, ham
tién bo” (HS Chi Minh, 2011, tap 5:
292).
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Cung voi viéc mdi ngwdi can bo phai
“ham hoc, ham lam, ham tién bo” dé
can bd hinh thanh cho minh chuén
murc van hoa thi cling doi hdi cac cép,
cac nganh va ca hé théng td chure,
dao tao, bd tri, bd nhiém can bo phai
c6 nhitng gidi phap phu hop, thiét
thwe va that sw hiéu qua. Mét trong
nhirng gidi phap quan trong dé thuwc
hién tét cac chuan muwc vin héa dé
trong lanh dao, quan ly & nwoc ta
trong giai doan hién nay la phai nang
cao nhan thirc vé nghia vu, trach
nhiém céng dan trwéc T qudc va
nhan dan, vé van héa cong vu va
nang cao kha nang hién thwc hoa
chung trong thwe tién céng tac cua
ho. D& 1am tét dwoc nhivng diéu nay
thi trong céng tac giao duc, dao tao,
danh gia, dac biét la viéc bd tri, bd
nhiém can bd can dic biét chu trong
va thwc hién tét. “Phai cé gan cét
nhdc can bd” nhwng viéc “cat nhic
can bd, phai vi céng tac, tai nang”;
“phai biét wu diém cda ho, ma ciing
phai biét khuyét diém cla ho”; co
“biét ré rang can bo, mai co thé cét
nhdc can bd mét cach ding muc”
(Hd Chi Minh, 2011, tap 5: 321). Céng
tac cat nhic, @& bat, b tri can bd phai
dwa trén cac chuan muc vin héa;
phai that sy tin twéng va that sy dua
vao s danh gia khach quan clia quan
chung noi ma can b dé da va dang
lam viéc.

Cing can thang thdn ma thira nhan
rang, viéc vira qua co nhiéu can bd
thoai hoa, bién chét bj thi hanh ky luat
la do céng tac can bd cé nhirng thiéu

s6t, coi nhe tiéu chuan vé chuan muc
van héa khi cat nhac, bd tri ho 1én cac
chtrc vu cao hon ma khéng xem xét
ca qua trinh cong tac va sinh hoat
tredc d6 cua ho. Tir day cé thé néi,
can xac dinh cho khoa hoc hon co
ché danh gia, bd nhiém can bd & cac
co quan quan trong clia Dang va Nha
nwéc dwa trén cac tiéu chi vé chuin
muc van héa. Déng thei, phai xay
dwng mai trwedng van hoéa lanh manh,
du stc loai bdé hodc han ché téi da
nhirng gi can tré sw phat trién cla co
quan hay té chire.

Nhin réng hon ra c6 thé noéi, cong tac
giao duc va dao tao can bd tlr bac
thdp cho dén bac cao nhét can co sw
ddi moi thwe chat hon @& mang lai
hiéu qua cao hon. Day la gidi phap
cwc ky quan trong. Ngwoi hoc sé
khéng thé ty giac tiép thu va van
dung kién thirc mét cach tdt nhéat
néu thiéu phwong phap khoa hoc va
tw duy bién chirng. Dac biét, “trong
thé gidi, cai gi ciing bién héa” (H6
Chi Minh, 2011, tap 5: 317), néu
thiéu tw duy bién chirng, thiéu lap
trwéng chinh tri vilng vang thi sé
khéng cé tdm nhin chién Iwoc, khéng
c6 ndng lwc ndm bt nhanh nhivng
dién bién béat lgi, tir d6 dwa ra quyét
dinh chinh xac, cac giai phap phu
hop va kip thdi. Bdi vay, cach tw
duy bién chirtng chic chan phai Ia
mét trong nhirng chudn muc vén héa
ma bt c» ngwdi can bd nao ciing can
¢, bat budc phai cé néu khéng mubn
bi dao thai theo cach khdng mong
mudn.
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4. TAM KET

Nguwoi lanh dao, quan ly phai c6 nén
tdng van hoa dao dlrc trong sang;
ludn ludn coé y thirc, nang lwe tw hoc,
thwe hoc va hoc tap sudt doi; biét lang
nghe cac y kién phan bién; dam chiu
trach nhiém va dam “tr chc” khi tw
biét rang minh khéng con da kha néng
dam dwong dwoc chire vu hién dang
nam git, mirc dd tin nhiém trwéc
quan ching thdp hodc méc khuyét
diém; phai that sw hiéu ngudi vi co
hiéu nguwdi thi maéi biét sir dung dung
nang lyc va s& trwong cua can bo;
biét quan tam dén loi ich hop phap,
chinh dang cla cap duwdi; phai that sy
gan dan, trong dan; phai hiéu nguoi,
hiéu viéc; giai quyét kip th&i nhirng
kién nghi va yéu cau chinh dang cla

dan; that sw c6 long nhan ai, nhan van.

Trong moi linh vwc hoat dong, dang

CHU THICH

vién gitr chirc vu cang cao, cang phai
gwong mau.

Dic biét, dé dap rng dwoc cac chuan
muc van hoa do thi ngudi lanh dao,
quan ly cang cao cang can phai co
cac pham chat hang dau la tw duy
bién chirng, cé tdm nhin chién luoc,
c6 lap trwdng chinh tri vivng vang. Dé
thuc hién tét nhat dwoc cac chuén
muwc van héa dé thi ngwoi lanh dao,
quan ly phai khéng ngirng hoc tap, ren
luyén. Péng thdi, viec d6 khong chi
doi hoi rat nhiéu céng src va mot qua
trinh phan dau cla ca ca nhan ma con
rat can sw tac dong cla ca xa hdi, clia
céc td chirc Dang va chinh quyén cac
chp. Cac co quan cé thdm quyén, cé
trach nhiém dao tao, st dung, bd
nhiém can bd can nang cao nhén thirc
vé nghia vu, trach nhiém truéc T
quéc va nhan dan. Q

(M K. Mapkc u ©. QHrenbc. CodureHus. M., 1968, 1. 46, u.ll, c. 213, 215 (ban tiéng Viét dich
la: ... tri thire x& hoi phd bién... d4 chuyén héa dén mirc ndo thanh luc luong sén xuét truc
tiép" (C. Méac va Ph. Angghen, 2000, tap 46, quyén 2: 372).

@ Trong d6, c6 3 Uy vién BO Chinh tri, 1 nguyén Gy vién B Chinh tri; 7 Gy vién Trung wong
Pang, 16 nguyén Oy vién Trung wong Dang, 1 bd trvdng va 4 nguyén bd tredng; 22 thir
trwdng; 12 bi thw va nguyén bi thu tinh Gy, thanh Gy; 3 pho bi thu va nguyén phd bi thu tinh
Gy; 15 chl tich va nguyén chil tich Uy ban nhan déan tinh, thanh phé; 26 st quan cép twéng
trong quéan déi, céng an (Pang Cong san Viét Nam, 2021, tap II: 208-209).
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