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Sw dirt gy cuia hé théng Logistics va chudi cung trng

cua Viét Nam trong giai doan hién nay: Nguyén nhan

va mot so6 gidi phap khac phuc

Bui Duy Phu
Khoa Logistics va Quan 1y chudi cung tng, Trudng Pai hoc Dai Nam

Pai dich Covid cling v&i cude chién Nga - Ukraina da kéo theo hé luy nén kinh té thé gid¢i roi vao tinh
trang dirt giy trén moi phwong dién. Hoat déng clia hé thong logistics va chubi cung (rng trén toan cau cling
k‘nong phai ngoai lé. Xuat phat tir nhirng 1y ludn co ban ctia nén kinh té hién nay, bai bao trinh bay nhirng
nguyén nhan co ban gay lén sy drt gdy cia hé thong logistics va chudi cung rng cua Viét Nam. Tlr dé sé
dwa ra mot s8 giai phap dé khac phuc hién twong dirt gy do, gop phan 6n dinh va phat trién kinh t€ Viét

Nam trong cac giai doan tiép theo.

1. Cd sd ly luan

Véi moi quéc gia, muc tiéu hang dau la tang
trwrdng va phat trién kinh té nham dam bao cho mirc
song cua ngwoi dan nang cao. Khi do6 cac chinh sach
déu hwéng téi viéc huy dong moi ngudn lyc dé phuc
vu san xuat, thic ddy ting trudng kinh té. Cac nguon
tai nguyén dwoc khai thac t6i da ddm bao dau vao cho
quéa trinh san xudt, phan phoi, tiéu dung. Qua trinh
nhw vay dwoc goi 13 hoat dong kinh té tuyén tinh.

Pé thuc thi, moi nguon lwc dwoc khai thac mot
cach t6i da. Tuy nhién qua trinh van hanh nay ciing
lam cho nén kinh té phai d6i mat véi nhitng thach
thire 1om:

Truéc hét, dé dam bao dau vao cho hé thong san
xudt, nguyén liéu thé dwoc khai thac véi cong sudt
lém nhat tir tai nguyén thién nhién. Theo wéc tinh
cia Chwong trinh M6i trudng Lién hop quéc
(UNEP), sw khai thac tai nguyén thién nhién da &
mirc 1,7 lan mirc cung ng cta trai dat va dén nam
2030 néu ti€p tuc thi nhu cdu str dung tai nguyén
clia thé gidi sé tang gdp ba lan so véi hién nay, vuot
qua kha nang cung (rng cia trai dat.

Thi¥ hai, trong qua trinh san xuat cling nhuw sau
tiéu diing, sé c6 mot lwong 16m cac san pham phu va
chat thai vuwot gi¢i han sire chiu tai ciia moi trong.

Thit ba, phé thai c6 ba trang théi 16ng, ran va khi.
Vi trang thai rac thé 16ng, méi trwong vé nwéc trén
toan cau dang roi vao tinh trang 6 nhiém ndng né.
Véi thé khi, hiéu tng nha kinh dan toi hién twong
nhiét do toan cau nong lén. Pac biét, sw ra doi cua
hat nhua téng hop dan téi ndy sinh rac thai nhya.
Theo Bao cdo cua T6 chirc Qudc té vé Bao ton thién
nhién (WWF), moi nam c¢6 khoang tir 19 dén 23
triéu tin rac thai nhwa do ra bién, trong dé. Rac nay
chiém téi 60% nguyén nhan gy 6 nhiém dai dwong.
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Véi sw phat trién manh mé va khong ngirng cua
khoa hoc, cac nha kinh té da khong ngirng dua ra
nhitng ly ludn co ban dé diéu chinh qui trinh van
hanh nén kinh té thé gi¢i. Tlr d6 khai niém “kinh té
tuan hoan” ra doi va dwoc Pearce va Turner sir dung
[in dau nam 1990 trong cudn sach "Kinh té Tai
nguyén va Moi truong”.

"Kinh té tuan hoan” cé thé dwoc hiéu la mé hinh
kinh té trong d6 cac hoat ddng thiét ké, san xuat va
dich vu dit ra muc tiéu kéo dai tudi tho ctia vat chat
va loai bo tac dong tiéu cyc dén moi trirong. Sy tudn
hoan thé hién trong tai str dung, théng qua chia sé,
sita chita, tan trang, tai ché, tai sin xuat... tao 1ap cac
vong lap khép kin, nham gidm thiéu lwong phé thai,
khi thai va d6 6 nhiém.

Kinh té tudn hodn cd ba ndi ham chu yéu:

1/. Bdo ton va phdt trién von tw nhién thong qua
viéc kiém sodt hop li cdc tdi nguyén khéng thé phuc
hdi va can déi voi cdc tai nguyén co thé phuc hoi, cdc
ngudn nang luong tdi tao.

2/. T6i wu hda loi tifc cda tdi nguyén bang cdch
tudn hodn cdc sdn phdam trong cdc chu trinh ki thudt
va sinh hoc.

3/. Ndng cao hiéu sudt chung cua todn hé thong
bang cdch chi ré va thiét ké cdc ngoai vng tiéu cuc
nhw chdt thai, 6 nhiém mai truong.

Trong bdi canh hién nay, chiing ta con phai dé cap
téi mot van dé co tinh qui ludt: do 1a chu ky kinh té.
Chu ky kinh té 12 su bién dong lén xudng ctia cac hoat
dong kinh té gay ra bdi cac ct soc tir bén trong cling
nhw bén ngoai nén kinh té. Théng thuwong, chu ky
kinh té duoc do lwong bang cach xét sw bién dong
cua tang trwdng GDP thuc xoay quanh xu hwéng dai
han cta chinh no6. Viéc nghién ctru chu ky kinh té &
mdi nuwée sé khac nhau dan téi khoang thoi gian cia
mdi chu ky tai moi qudc gia cling khac nhau. Sé c6 4
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giai doan trong mdi chu ky kinh té: giai doan suy
thodi kinh té, giai doan khing hoang kinh té, giai
doan phuc hoi kinh t& va giai doan hwng thinh.

2, Sy dat gay cua hé thong Logistics va
chudi cung irng cua Viét Nam trong nén
kinh té tuan hoan

Tai diéu 233 - Muc 4 - Chwong VI cia Luéat
Thwong mai ngay 14/6/2005 quy dinh “Dich vu
Logistics 1a hoat dong thwong mai, theo d6 thwong
nhan t6 chirc thuwe hién mdt hodc nhidu cong viéc
bao gobm: Nhan hang, van chuyén, lwu kho, Ivu bai,
lam thi tuc hai quan, cac thi tuc gidy to khac, tw van
khach hang, déng géi, bao bi, ghi ky ma hiéu, giao
hang hoac cac dich vu khac c6 lién quan dén hang
hod theo thoa thudn véi khach hang dé hwéng thu
lao. Dich vu Logistics dwoc phién am tiéng Viét 1a
Lo6-gi-stic”

Nghi quyét Pai hoi lan thir XI ctia Pang (2011)
chi r6 vai tro cta Logistics va chudi cung trng la
“phat trién cac dich vu c6 gia tri gia ting cao va phan
dau khu vure dich vu ¢6 téc dd ting trwdng cao hon
téc do tang GDP va gip it nhit 1,3 lan téc do ting
trwdng cta cac nganh san xuit sin phim vat chat”.
Logistics v6i tinh chidt mét dich vu “tron go6i” va
“khép kin” la nhitng dich vu chit lwong cao hét sirc
can thiét voi cac doanh nghiép trong nén kinh té thi
trurong hién dai.

Theo Téng cuc Thong ké, dén dau nam 2023, Viét
Nam da c6 hon 45.000 doanh nghiép hoat dong
trong linh vuec logistics va chudi cung {rng, trong dé
c6 hon 89% la doanh nghiép c6 quy mé nhé va vira
voi s6 von trén dudi 10 ty dong, 10% la doanh
nghiép lién doanh hoat dong trong linh vuc logistics
qudc té va 1% doanh nghiép 100% vén nwéc ngoai
cung cap dich vu logistics xuyén qudc gia. Hién nay
Viét Nam 1a quéc gia dirng dau trong cac nudc
ASEAN vé s6 lwgng doanh nghiép kinh doanh dich
vu logistics dwoc Co quan Quan ly hoat dong hang
hai cia My (FMC) cap phép.

T6c do tang trwdng binh quan hang nim cla
nganh logistics tir 14% dén 16%/nam, qui mé tang
binh quan 40-42 ty USD/nam. Pac biét trong 6
thang dau nam 2023 téng kim ngach xudt nhap
khau ctia Viét Nam dat téi con s6 316,65 ty USD
(trong do xuat khau dat 164,45 ty USD, nhap khau
dat 152,20 ty US, xudt siéu 12,25 ty USD). Sw phong
toa thoi ky Covid - 19 da thic ddy sw phat trién clia
cong nghé thong tin va nganh thwong mai dién tt,
thanh todn khéng dung tién méat da tré thanh mot
hién twong phé bién trong xa hdi. Theo bao dién ti
Vietnamnet, riéng qui 1 nam 2023 da ¢6 9 ty lwot
giao dich trén cac san giao dich dién tir va tong gia
tri giao dich 1a 11.478 ty dong. Piéu nay da kéo theo
sw phat trién rat lon hé théng ban 1é, cung (rng va
van chuyén theo phiong thivc tng dung cong nghé.
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Tuy nhién trong hai ndm tré lai day, chudi cung
rng xay ra sw dirt gdy trén toan ciu do nhirng
nguyén nhan sau:

Trwéc hét, do dai dich Covid - 19 x4y ra trén toan
cau lam suy giam nghiém trong sitc san xuat ctia cac
doanh nghiép cling nhw mirc tiéu dung. Nguén cung
suy giam, hoat d6ng xudt khau ciing suy gidm. Tinh
trang mot s6 doanh nghiép déng cira kéo theo ty 1é
that nghiép gia ting, strc mua toan xa hoi giam sut. Hé
thong Logistics va chudi cung tng dit gay 1a tit yéu.

Thir hai, Trung Quﬁ'c la thi tmo-ng ¢6 anh huong
Ié6m nhat toi kinh té€ Viét Nam. Dén nay, Trung Quéc
van con ap dung cac bién phap phong chong dich
Covid nén chudi cung trng Trung Quéc bi dirt gay.
Nguwoc lai strc mua cia thi truedng Trung Quéc suy
giam nén anh hwéng rat1én téi hoat dong mau bién
gitra Viét Nam va Trung Quoc.

Thir ba, cudc chién gitta Nga va Ukraine xdy ra
cung véi timg bwdéc kéo theo hién twrong da cuc trén
thé giGi dan t¢i cude chién thwong mai va tai chinh tac
dong 16m téi hé thong tai chinh thé gioi cling 1a mét
trong nhitng nguyén nhan dirt gy chudi cung tmg.

Thit tw, anh hwéng ctia chu ky kinh té. C6 thé noi
day la mot trong nhirng nguyén nhan quan trong,
anh hwong 16n téi sy dirt gay cha chudi cung tng
Viét Nam trong giai doan hién nay. Theo cac nghién
ctru da cong b6, thong thu'o'ng v&i cac nwéc trén thé
gi&i, mdi chu ky kinh t& xay ra véi khodng thoi glan
10 na@m. Hién nay kinh té thé gi¢i dang roi xudng
vung day ctua chu ky, do d6 nhiéu doanh nghiép, cac
tap doan kinh t€ lén trén thé giGi phai diéu chinh
chién lwoc san xudt kinh doanh tic dong téi sw dirt
gay cua hé théng logistics va chudi cung (rng trén
toan cau.

Nhiéu céng trinh khoa hoc da chi ra ring chu ky
kinh té ctia Viét Nam [a 11 nam. Giai doan nam 2010
- 2011, kinh té Viét Nam da roi vao trang thai day
véi cude khiing hoang “bong béng nha dat”. Bat diu
tir nam 2015, kinh t€ Viét Nam trén da phat trién
manh mé, quan hé d6i ngoai ngay cang mé rong. S6
cac dw an FDI ngay cang ting kéo theo sé cac khu
cong nghiép phat trién va mé rong. Trén toan qué’c
c6 369 khu cong nghiép dwoc cip gidy phép va di
vao hoat dong bay la mgt trong nhwng nhan t6 gop
phan vao qua trinh phat trién kinh t&. Tuy nhién hé
luy tit yéu la gia bat dong san tang lén kha manh.
Mot lwong 1én von clia xa héi d6 vao nha dat. Ping
lic do dai dich Covid xdy ra lam déng bing gan nhu
toan b6 hoat dong nén kinh té. Hang loat cac co s&
san xudt kinh doanh phai ngirng hoat déng, moi giao
dich trén thi tru'orng déu tri tré kéo theo dirt gay hé
thong logistics va chudi cung Gng.

Cudi nam 2022 dau ndm 2023, kinh té Viét Nam
da bat dau khéi sic nhu'ng do sw dit gdy cua chudi
cung uing trén toan cau nén hoat dong nay & Viét
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Nam ciing chiu anh huéng. D€ han ché va khac phuc
anh hwéng d6, ching ta cAn phai c6 nhirng giai phap
hiru hiéu cho moi nganh kinh té néi chung va cho hé
théng logistics va chudi cung &ng néi riéng.

Trudc hét, Viet Nam da x6a bo phong téa Covid.
San xuAt kinh doanh va dich vu hoat dong tr¢ lai.
Mét trong nhitng nhan td rit quan trong gép phan
kinh té Viét Nam nhanh chéng phuc hoi chinh la nho
nhitng chinh sach ding dan cta Chinh ph trong
giai doan phong téa. Cho dui Viét Nam chiu tac dong
nang ne do anh hwéng ctaa Covid nhu'ng kinh té Viét
Nam van c6 toc do tang trrdng & mirc cao so véi cac
nwéc trén thé g10'1 Kém theo d6 lan séng dich
chuyén san xudt tir bén ngoai vao Viét Nam v0'1
nhiéu Hlep dinh FTA méi dwoc ky két, iu'omg von
FDI ngay cang 16n 1a mot trong nhirng nguyen nhan
lam cho san xudt cta Viét Nam phuc hoi va tang
trwdng tac dong tich cwe dén hé thong logistics va
chudi cung trng.

Trung Qudc van & trong tinh trang phong téa mot
phin do Covid nén viéc tim kiém thi trwdng maéi trén
thé gi¢i dé thay thé 1a tit yéu. Dya trén loi thé nhiéu
Hlep dinh FTA méi da duwoc ky két, nhiéu thi trwong
m@i xudt hién véi cac chiing loai hang héa méi. Nhiéu
nganh nghé méi xudt hién sé kéo theo hé thong logis-
tics va chudi cung tng phuc hoi sw dirt gdy. Hon nia,
c6 su dich chuyén san xuét ra khoi Trung Quéc la co
hoi 16n dé Viét Nam don nhan nhitng doanh nghiép
nuwéc ngoal dau tw vao Viét Nam. Diéu do tac dong toi
strc san xudt ciia nén kinh té, hé thdng l6itics va chubi
cung ing hoat dong manh.

Cudc chién Nga - Ukraina kéo dz‘li doi hoi Chinh
phti c6 nhiing diéu chinh vé cung va cau xang dau va
chinh sach an ninh lwong thwe. Viéc Nga tach khoi hé
thong thanh todn SWIFT doi héi phai diéu chinh chinh
sach tién té dé khong lam ddt giy qua trinh thanh
toan, gop phin thic ddy hoat dong xudt nhap khau.

Nén kinh té dang & ving day cta chu ky, can c6
cac chinh sach kinh té& vi m6 phit hop dé gép phan
vic ddy nén kinh té. Piéu nay doi hoi diéu chinh
chinh séch tai chinh, chinh sach tién té va chinh sach
dau tw mé rong d€ hoan thién va phat trién hé théng
giao thong trong ca nwéc mot cach dong bo tao diéu
kién thuan tién cho hoat dong logistics. Hon nita,
thanh toan khong dung tién mat da tré thanh hién
twong phé bién trong xa hoi, doi hoi Chinh phu phai
manh dan hon nita dau tw cho nganh cfmg nghé
thong tin dé dap ing nhu cau thanh toan cta xa hoi.
bay ciing 12 nhiém vu trong tAm nham sém dwa nén
kinh té budc sang mot giai doan mai: kinh té xanh
va kinh té& s6. Cin hoan thién chinh sich dau tw
nham phat huy thé manh ctia moi viing mién trong
ca nudéec cling nhw thu hiat vén dau tw nwéc ngoai
vao Viét Nam. D6 1a dong lwc dé xudt nhap khau
phat trién, kéo theo sw phuc hoi va phat trién ctia hé
thdng logistics va chudi cung rng ctia Viét Nam.
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3. Két luan

Vé&i nhitng thach thive tir bén trong va bén ngoai,
hé théng logistics va chudi cung {img ctia Viét Nam
gap khong it nhitng khé khan, c6 nhirng trang thai
dut gay, anh hwéng téi sy phét trién chung clia nén
kinh té. Tuy nhién véi loi thé c6 nén chinh tri on
dinh, nhu'ng quyét sach dung ddn trong phat trién
kinh t& va ddi ngoai, kinh té Viét Nam da phuc hoi
nhanh chong Lam phat dwoc kiém ché. Lwong von
dau tw nuoc ngoal vao Viét Nam ngay céng téng
Kim ngach xudt nhap khdu & trang thai xudt siéu.
Nhiéu hiép dinh thuwong mai dugc thue thi va nhiéu
hiép dinh thuong mai mm dwoc ky két. Diéu nay tao
diéu kién thuan lgi cho nén kinh té hwéng téi kinh
t& xanh, kinh té s8 bén virng. Van hanh ding va tron
chu nén kinh t& tuin hoan, cé nhitng chinh sach ho
tro kinh phi ddc biét cho nhirng doanh nghiép hoat
dong trong khau loglstlcs ngwoc cua toan bo nén
kinh té sé tin dung tdi da nhirng nguon dau vao cho
moi qua trinh sdn xudt, tiéu thu va ciing 1a khau
khép kin chu trinh cta kinh t€ tuan hoan.

Dic biét nhan thirc ding chu ky kinh té, xay dung
dong bo mot hé thdng canh bao sém trén phwong
dién toan bd cac khia canh ctia nén kinh té dé duara
nhung quyét dinh chinh xac nham tang tinh &n dinh,
giam thiéu tic dong tiéu cwc cho nén kinh té. Bo
chinh 1a nhitng nhan té quan trong thiic ddy kinh té
Viét Nam ting trudng 6n dinh va bén vwng, thuc day
cac hoat dong logtstlcs va chudi cung ng khac phuc
nhu’ng khuc gay. Hon ntra, van dung bai toan “dan
séu bay vé&” trong kinh té, can phal xay dung nhir ng
doanh nghiép logistics c6 tinh dan dau trong moi
nganh nham dinh hu'cmg va dan dat cic doanh
nghiép vira va nho cung phét trién, dam bao hoat
dong loglstlcs va chudi cung &ng cho nén kinh té
ngay cang sau rong hon./.
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