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Tom tAt: The gioi dang trru qua nhung nam thang cua n~n kinh te tri thlic, c6ng ngh~ phc'lt tri~n mot 
each m~nh me. Cling voi do la Sl,! ra d(li cua nhieu doanh nghiep kY ian, doanh nghiep doi mdi sang t~o 
vC!i nhung m6 hinh kinh doanh doc dao. R[t nhieu cau h6i dt!<;1C d~t ra: Yeu td nilO dan tC!i Sl,t ra doi cua 
nhi~u startup chat Itt<;1ng nhu v~y? Do chinh sach cua Chinh phu, vai tro cila doanh nghiep ton, cac nha 
dau tU, tu chinh cac startup hay tu nhung bUck di cua cac co quan nghien cliu, cac trttong d<ti hoc? Bai 
viet nay ly gifll theo each tiep C~n ve giao dl,lC kh(li nghi~p - yeu to quan trong hang dau doi voi nhieu 
quae gia, qua d6 gQi md mot so kinh ngbiem c6 the giup ich cho VietNam. 

Tit khoa: d6i moi sang t~o. giao d1,1c khoi ngbiep, startup 

EDUCATION FOR INNOVATIVE STARTUPS- INTERNATIONAL EXPERIENCE AND LESSONS FOR 

VIETNAM 

Abstract: The world is going through years of a knowledge-based economy, together with fast and 
strong development of technology. Along with that, many unicorns and innovative businesses with 
unique business models are emerged. Many questions are being raised: What factors lead to the birth 
of such high-quality startups? Is it the government's policies, the role oflarge corporations, investors, 
or the steps taken by research institutions and universities themselves? This article explains, from the 
perspective of entrepreneurial education - a truly important factor for many countries, thereby also 
suggesting some valuable experiences that can be helpfuJ for Vietnam's conditions. 
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1. D~T VAN DE vA P~ VI 
NGHIEN CVU 

Khdi nghiep mang ~~rat nhi~u 
gia tri cho ban than cung nhu 
nhieu l<;1i ich cho xa hQi va cho 
nguoi lao dQng. Ho~t dong khoi 
nghiep dang ngay cang c6 vai tro 
quan trc;mg doi VOi Slj phat trien 
ben vltng o nhieu quoc gia. Nhieu 
nghien cliu da chung minh sl,t 
dong gop cua cac doanh nghiep 
khOi nghiep trong pbat trien kinh 
te, dtic biet thong qua t~o viec lam 
va tang tinh da d~ng cua nen kinh 
te, vl vay thuc day khOi nghiep da 
tro thanh nwc tieu quan trong. 
Trong nhung nam gan day, Vi~\t 
Nam cung tbUc day m~ me hoc;lt 
d()ng khoi nghiep, d~c biet khdi 
nghiep doi moi sang t~o. ling dt;mg 
c6ng ngM moi, tich h<;1p c6ng 
ngM ... 

Co nhieu each phan lo~i ve kMi 
nghiep va giUa chung c6 mot so 
d~c di~m khac nhau. Mot so each 

phan lo~ cd bfm nhu sau: Khoi 
nghiep thieu kien thlic va vi ke 
sinh nhai VOi KhOi nghiep tren Cd 
so c6 kien thlic nghe nghi~p; Khoi 
nghiep o ph~m vi qu6c te voi Khdi 
nghiep o ph9.m vi thi truong trong 
nUC!c; Khoi nghiep bang each t~o 
doanh nghi¢p moi doc l~p vc'Ji KMi 
nghiep noi be) trong c6ng ty; Khdi 
ngbiep d~ng truyen thong voi Khoi 
nghiep d6i mC!i sang [~0. 

Giao dl,lC khoi nghiep doi moi 
sang t~o la yeu to co vai tro quan 
trong thuc agy he sinh thai khai 
nghiep d6i mC!i sang t~o t~i Viet 
Nam. Trong pham vi bai viet nay, 
tac gia de c~p kMi nghiep doi mC!i 
sang tao va giao d1,1c kMi nghiep 
doi mC!i sang t~o - tU d~p dQ cac 
truong pho thong toi b~c d~i hoc, 
cung nht! cac hinh thlic giao dl,lC 
kMi nghiep kMc. Trttoc het, bai 
viet se tong hQp lai kinh nghiem 
qu6c te ve giao d1,1c khOi nghi~p; 
Sau do se co nhieu bili hoc rut ra 
cho Viet Nam. 

2.KHAIQUATKINH NGH$1QUOC 
,/ ....... " .. .... 

TEVE GIAO Dl)C KHOI NG~P 

Nhfing quoc gia c6 Mt qua 
kMi nghiep m~mh me voi nhieu 
th~mh cang cua cac doanh nghiep 
khdi nghiep dell CO mQt cong thtfC 
chung la sv t~p trung cho giao d1,1c 
kMi nghiep dtt<;1c quan tam, huang 
den doi tu<;Jng thanb nien lam nang 
cot, bAt d~u tU dip hoc THPT. Mot 
so quoc gia tieu bieu nhu My, Dan 
Mc;lch, NMt Ban, Him Quae, Thai 
Lan c6 mot so dieu dang d~ Vi~t 
Nam tham khao, hoc hoi. 

Dau tien la My. Quoc gia nay giao 
dvc khoi nghiep cho hoc sinh cfip 
THPT t~p t:rung vao phat trien Icy 
nang mem, tt! duy sang tao va kha 
nang liun viec nh6m. Giang vien 
thuong su d1,1ng cac phttdng pMp 
d~y hoc tt!ong tac va thvc banh 
de khuyen khich hoc sinh tham 
gia tich CljC va ren Icy nang quan 
trong. Tai d(p dQ aai hoc. phudng 
pMp giang diiiY thuong ket hQp 
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Val tro cua nhO tn./ling i16i vi'Ji vi~c dao tqo sinh vi en v~ khlli nghieP d6i mai sdng cqo rdt quan crr;mg, dqc bi~t Ia trong tnl<tng hr,tp cdc trucmg d9i h9c 

giua ly thuy~t va th~tc te. Sinh viem 
thuong tham gia vao cac bai giang. 
thao lu?n nh6m, ngh ien cuu tntCJng 
hQp va dv an thvc te de ap dt,mg 
kien thac vao thvc te kinh doanh. 
Cung b<'.li vi moi tn.tong kinh doanh 
<'.l My Ia da d9ng, canh tranh, van h6a 
nuoc My khuyen khich sang t90 nen 
nguon tai nguyen ve von, nhan J~c 
ho trQ de c:k tntong d9i hoc ouQc 
tiep c~n kh(li nghi~p c6 phan thoai 
mai, q ua d6 kh uyen khich dUQC sinh 
vi en m~nh dan dua y tU<':lng vao th~c 
t~ kinh doanh, dua ra dUQc nllieu 
giai pMp dQc aao toi thi tn.tong. 
Ch\ing ta deu biet cac truong d9i hoc 
hang dau cua My nhu Havard, MIT, 
Stanford ... c6 nhieu sinh vien khOi 
nghi~p thanh cong, dem J ~i nhung 
san pham huu dt,mg cho ca th~ gioi 
(Tran Due Chieu, 2018). 

Mot quoc gia tai chau Au dang 
dUQC hoc hOi ve kh<'.li nghiep va giao 
dvc kMi nghiep la Dan Mach. La 
mot trong nhung quae gia c6 tY Je 
khoi nghiep cao nhat the gioi, Dan 
Mach c6 mot M thong giao dvc 
khOi nghi~p phcit trien va da dang, 
bao gom cac chUdng trinh dao tao 
kMi nghiep t:;ti cac tru<'Jng d9i hoc 
va cac trung ta m kha i nghiep. Dan 
Mach cu ng c6 m ot M thong ho trQ 
khOi nghiep rong lon, bao gom cac 
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chUdng trlnh tai trQ va cac Cd quan 
chinh phtl ho trQ. KMi nghiep va 
giao d1,1c khOi nghiep ct:1a Dan MC;J.ch 
giai quyet c:k van de sang tl;)O va 
kinh doanh ben wng. Ngoai cd quan 
cua Chinh phtl, cac truong dai hoc, 
thi he thong Hiep hoi cua dat nuoc 
nay cung c6 nhung d6ng g6p rat ton, 
ho tham gia sau rong vao ho trQ cac 
truong d9i hoc trong nuoc cung nhu 
c6 nhung d6ng g6p JOn trong nhCtng 
dv an c6 y nghia va sue lan toa Ion, 
nhU d~ an Global Pathways, mot 
d\1 an ve giao d1,1c kMi nghiep long 
ghep giao dvc doanh nhan kinh 
doanh ben wng do Lien minh chau 
Au tai tr9 (Vietnam Plus. 2023). 

Thai Lan, mot trong nhung quae 
gia thu(lc khu vvc Dong NamA, dua 
giao di,IC khdi nghiep VaO giang d:,J.y 
cho hoc sinh, s inh vi en t(t nhungnam 
2000 voi nhtrng chuong trlnh mang 
tinh thvc chi~n cao. Cac truong d9i 
hoc deu c6 vuon Vdm doanh nghiep 
voi mvc dich ket noi voi chinh phu 
va doanh nghiep thOng qua cac 
Cong vien khoa hoc nh~m ho tro hC;J. 
tang tien ich, gitlp giam thieu nguy 
cd cho cac startup. Nhieu rruong 
d9i hoc xay dvng nhung kh6a hoc 
va cac hoat aong nMm huan luyen 
tinh than khai ngh iep cho sinh vien 
va glin ket voi sv phat tril~n cua dja 

phUdng, khu vvc. 
Trong nhCtng nfun gao day, kMi 

nghiep Va giaO dl,IC khdi nghiep Cua 
Thai Lan da gAn ch~t voi cruen IUQc 
quae gia Thailand 4.0. Chinh phu da 
danh ngan sach de ho trQ trvc tiep 
cac trUbng dai hoc thUdng m:,J.i h6a 
ker qua nghien cl1u cua giang vien 
va sinh vi en trong truong ket h<;!p voi 
cac doi tac doanh nghiep. Cu(lc each 
m?ng 4.0 dala lan gi6 thuc day manh 
me cho Thailand4.0 va cac truong 
dG)i hOC, cacdoanh nhan trEdtngdt,JDg 
cac cong ngM moi. ctulieu Ion. tri tue 
nhan t1;10, AI. Diem d~c biet cua Thai 
Lan Ia ho kha ro rang cho nhung dv 
an t~p trung phat trien dia phUdng, 
n(li dja, hay huang toi to~m cau. qua 
ct6 c6 nhung ho trQ phu hop (Pham 
Van I-Iien, 202J). 

3. MOT s6 KINH NGHI~M RUT RA 
vA DE XUAT KHUYtN NGH~ CHO 
Vl~T NAM 

Qua vice lham khao ve giao di,IC 
khdi nghiep CLia cac quae gia, c6 the 
thay mot so d~c diem noi b~t sau: 

- Cac cap hoc khac nhau, bao 
gam cap pho rhong va d?i hQC, c6 
ml,lC tieu va chuan dau ra rieng Ve 
ki~n thUC va ey nang dUQC trang 
bi cho nguoi hoc. Do ct6. cac yeu 



cau doi voi cac thanh phan cht.tong 
trinh dao t~w cung khac nhau, bao 
gam gilmg vien, tai li~u. noi dung va 
pht.tong phap giang d~y. Chu de ve 
kbC!i nghi~p doi moi sang t~o. huang 
toi kinh doanh ben vt1ng duoc dt.ta 
vao ngay tli cap hoc phO thong. 

- Vai tro cua nba trt.tbng doi voi 
viec diw t~o sinh vi en ve kMi nghiep 
doi moi sang t~o rat quan trong, d~c 
biet la trong trVCJng hQp cac trt.tbng 
d~i hoc. Sl,! chu d(>ng cua nha trt.tong 
trong viec ket noi VOi Cl,!U sinh vien, 
cac doanh nMn thanh cong va cac 
ben lien quan thong qua m6 hinh 
vt.ton t.te!m t~i trvong la dieu dm 
thie t. Dieu nay giup hO tro sinh vien 
phat trien nghien cuu cua mlnh 
thanh cac y tVC!ng kM thi va mo 
hlnh kinh doanh co the trien khai. 

- Chinh phu, cac b(> ngimh, dia 
phvong chu trong pMt trien he sinh 
thai kMi nghiep mot each dong bo, 
trong do coi viec giao d1;1c va dao tq.o 
khdi nghiep la mot thanh to quan 
trong. Chinh phtt, qua cac b9. ngfmh 
lien quan nhli Bo Kinh te, B(l Giao 
d~1c, Bo Khoa hoc va C6ng nghe ... 
dong vai tro quan trong trong viec 
xay dl,!ng chinh sach va ho tr<;l tai 
chinh cho giao d1;1c va dao tq.o khC!i 
nghiep. Ho t~o ra ca.c chLWng trinh 
va quy de ho trc;J cac truong d<;li hoc. 
vien nghien cuu va to chuc kMi 
nghiep trong viec cung cap !den 
thuc, kY nang va nguon h,rc cho cac 
startup. Ngoai ra, cac dia phuong 
ctlng dong vai tro quan trong trong 
viec xay dl,!ng moi trt.tong kMi 
nghiep thong qua viec cung cap 
kh6ng gian lam viec chung, to chuc 
Sl,! kien networking va ho trc;J tai 
chinh cho cac s tartup. Sl,! phoi hc;Jp 
va dong bQ gitla chinh phU, cac bo 
nganh va dja phuong Hi. can thiet de 
t~o ra moth~ sinh thai kMi nghiep 
mq.nh me va ho tre! phat trien khCJi 
nghiep. 

Giao d1,1c khdi nghiep n6i chung, 
d~c biet khdi nghiep doi moi sang 
tq.o can dt.toc thvc thi co tlnh M 
thong ngay tu trong tnrong hoc 
pho thong toi cac cap hoc cao heln 
va din co nhung dieu kien dm 

thiet trong giang dq.y de cung cap 
cho hoc sinh, sinh vien. Do Ia tieu 
chuan ve giimg vien, tai lieu giang 
dq.y, phuong phap giang d~y va xac 
djnh dl!QC cac thang b~c. ffil.;lC tieu 
rna nguoi hoc din d~t toi trong moi 
giai do~n. M~c du ffii,IC tieu cua giao 
di,IC khCJi nghi~p da dliQC Cl,l the 
h6a va truyen thong toi cac trt.tong 
(theo d~ an 1665 cua Thu tvong 
Chinh phu ngay 30/10/2017 ve "Ho 
tro hoc sinh, sinh vien khC!i nghi~p 

den nam 2025"), tuy v~y. nhin 
chung ket qua dq.t dt.toc chua duoc 
pho r<)ng toi cac trt.tong thuoc cac 
cap hoc va cac dJa pht.tcJng trong ca 
nt.tOC va Cung Chtta xac d!nh GliOC 
ro giua cac cap tn.r<Jng, khoi truong. 
Mot so dja phuong co ket qua va 
truyen thOng m~nh me nhu HaNoi. 
TP. Ho Chi Minh, Da Nang, tuy v~y. 
cac tinh thanh kMc thl ket qua con 
kM roi r;;tc. 

Qua tham khao nhung bai hoc 
thanh cong cua mot so qu6c gia. xet 
trong dieu ki~n cua Vi¢t Nam hi~n 
nay, tac gia co mot so de xuat nhu 
sau: 

Tlu:t nhat, doi voi cap hoc phO 
thOng. Can cung dip cho hoc sinh 
cac ky nang xa hoi, lam viec nh6m, 

OlEN flAN NGHI£N COU VE TAl CH[NH TIEN T~ 

giai quyet Van de, quan tri cam xUC, 
va tl1 duy sang t~o. Nhung kY nang 
nay can dtiQC ap d1;1ng va thl,!C hc\nh 
trong cac tinh huong lien quan 
den cac buoi hoc gioi thi~u ve kinh 
doanh cho hoc sinh. Tiep theo, can 
gioi thieu cho cac em mot s6 kien 
thuc co ban ve kMi nghiep - g~n 
voi mo hinh doi moi sang tq.o. Dong 
thbi, can truyen cam hung cho hoc 
sinh bang each chia se nhung thanh 
cong Cl,l the Ve k.hdi nghiep doi moi 
sang t~o. kinh doanh ben vtrng ti;li 
dta phuong (co the truyen d?t trvc 
tiep) ho?c tU cac truong hQp thanh 
c6ng a dia phuong kbac ho?c quoc 
gia kbac (qua ket n6i trvc tuyen). 

De d~t duc;Jcmvc tieu ve kien thuc 
va kY nang cho hoc sinh, can cac giai 
phap ve nguon giang vien, chuyen 
gia, tai lieu hoc t~p. va phuong 
phap giang dq.y. Doi voi giang vien 
tq.i cac truong ph6 thOng, din ll)'a 
chon nhung giao vien phu hop va 
dao t~o cho ho ve phudng phap va 
tai li~u giimg d~y theo quy chu§n. 
Neu khong the tim duoc giao vien 
phu hQp, truong co the de nghi ho~c 
hop tac voi cac trliong dq.i hoc ho?c 
dCJn vj khac a€ tiep c~n cac giang 
vien dap ung tieu chuan giang d<;l.y 

Ngu6n nhtin Jvc ch6t lvqng coo trong vai tro son xu at vii Mu dung ben vung se tiep tf!c Ia nhung mf!c 
tieu v€ giao di!C khtli nghi~p cua Vi~t Nam trong nhllng nom t&i !'Jay 
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va ho tr<;j nha truong. M~c du vi~c 
giang d<;~y nay khong phru Ia mon 
hoc chinh kh6a va khong tinh cMm. 
nhtcng dieu nay mangy nghia quan 
trong trong viec nang cao nh~n thuc 
cua giao vi€m va hoc sinh ve phat 
trien kinh te va kinh doanh, d~c 
biet trong boi canh doi moi sang tao 
trong giao dvc dang dU<;jc khuyen 
khich va nhan rong 0 nuoc ta. 

Tlu'thai, Cloi voi cap hoc cao dAng 
va dai hoc. Tai dip do nay, cac truong 
dc;~i hoc can giao dvc ve kh<'Ji nghiep 
theo huang aoi m(Ji sang tao va li€m 
quan den kinh doanh ben vung. Ap 
dvng cong nghe va ling dvng nghien 
CUll de xay dl,l'ng Cck mo hinh kinh 
doanh giai quyet cac van de thl,l'C te 
trong CUQC song va theo hUang phat 
trien xanh. ben vung. 

M~c du mvc tieu cua giao d1,1c va 
trien khai khOi nghiep kh6ng phai 
hie nao cling tao ra cac nh6m sinh 
vien khOi nghiep ho~c thanh l~p cac 
doanh nghiep moi ngay tai trtfbng. 
nhung se truyen cam h(tng, ren kY 
nang. cungd\p kien thuc va thucday 
tinh than ham hoc hoi va kham pha 
cua sinh vien. Dieu nay se khuyen 
khich ho tham gia kMi nghiep va 
kinh doanh ben v'Ccng trong tuong 
lai ho~c dong gop tich eve cho he 
sinh thai khoi nghiep va doi moi 
sang t1;1o ngay sa u khi t6t nghiep. £>6 
c6 the Ia viec lam nha n vien ban dau 
cho cac s tartup. viec trO thanh cac 
nha dong sang l~p, nha dau tLf thien 
than, nha hoach dinh chinh sach va 
nhieu vai tro khci.c. 

Ngoai viec dua mon hoc khoi 
nghiep vao giang day tai trUbng 

TAl utu THAM KHAO: 

voi noi dung phu h<;jp - g~n voi cac 
cap d<) doi moi sang tao cho sinh 
vien cua Cclc ngimh khac nhau, CaC 
truong dai hoc can tao ra kh6ng 
gian de sinh vien trong va ngoai 
truong c6 nhieu eel h<)i ttfClng tac va 
chia se kien thuc lien ngimh ve kinh 
doanh. tai chinh, c6ng nghe. m6i 
truong, nang nghiep. giao dvc. y hoc 
va nhieu llnh vtjc khat. 

Ben cc.mh c16, ca n md r<)ng ket 
n6i vdi cac chuyen gia Ia nha c6 van 
khdi nghiep, nha dau tu thi€m thfin 
va cac doanh nhan. Cac t.ntong can 
thanh l~p cac bo pMn ho~c trung 
ti\m ho tr<;l sinh vien ve dao t~o. lU 
v§n va co van voi cac tinh huong 
Cl,l the cua doanh nghiep. Dieu nay 
cling giup s inh vien ap dvng nhung 
kien thuc ly thuyet dU<;Jc trang bi tl.t 
giimg vien. Cac trung tam nay c6 
the du<;1c xem nbv nhii'ng vuon uom 
- Mi ket noi nguon cung va cau ve 
tri thuc, va can dUQC trien khai. md 
rong trong cac truong theo each tiep 
c~n doi moi sang t~o. tiep c~n nguon 
h,!C da d~ng va thtjc tien. 

Thlt ba, can S~f phOi h<;jp hi~u qua 
cua cac b<) nganh, dia phuong, nha 
tntong trong trien khai giao dvc 
khoi nghiep. d~c bi~t khdi nghicp 
doi moi sang t~1o cho hoc sinh, s inh 
vien . Cac chinh sach da clu<;lc ban 
hanh tl.t d}p d<) Trung uong, clia 
phuongnen viec thl,fc thi chinh sach 
thOng qua truyen thOng, phoi h<;jp va 
ke ho<;tch to chuc thvc hi~n Ia van de 
can dt!QC tinh den de dam bao tinh 
nhat quan va hieu qua ve m~t kinh 
phi to chuc cling nhu thbi gian, chat 
Iuong. Cac CUQC thi, cac de an ho trQ 

kMi ngbi~p doi moi sang tao tt1 Bo 
Giao dvc va Dao tao, B<) Khoa hoc 
Cong ngM, Bo Ke hoach va Dau tlf, 
B<) Cong ThUOng, B<) Nang nghiep va 
Phat trien Nong thon, H(li Lien hiep 
Ph1,1 nii' Vi~t Nam. hay d6i voi cac 
tlnh thanh ph6 dm sv phOi h<;jp de 
dam bao di\0 t<;lo dung doi tu<;1ng, ho 
ll'<;j dung nhom can, nh6m UU tien 
tai cac trUOng va d~t dU<;jC nhung 
mvc tieu cua moi de an trong ho 
tr<;j kMi nghiep, trong d6 c6 bo LT</ 

nh6m hoc sinh, sinh vien. 

.( ~ 

KET LU~N 

De phat trien kinh te ben wng 
can c6 mot M sinh thai khC!i nghiep 
doi moi sang t(.l.O va kinh doanh ben 
wng, giao d1,1c khC!i nghi~p c6 vai tro 
khong nho trong d6. Nguon nhan il,fc 
chat IU<;Jng cao trong vai tro san xuat 
va tieu dung ben vii'ng se tiep tl,lc Ia 
nhung mi)C tieu ve giao dl,lC khdi 
nghi~p cua Viet Nam trong nhung 
nam toi day. Qua tham khao kinh 
nghi~m giao d\lc khoi nghiep cua My, 
Dan M~ch va Thai Lan, bai viet da g<;ji 
1110 mot so bai hoc rna giao dvc khdi 
nghi~p cua Viet Nam c6 the tham 
khao ve c:!tc ltien thuc va kY nang can 
giaO d~IC cho moi nhom doi tU<;Jng, Ve 
Sl,l' phQi h<;Jp cua cac ben lien quan 
va ve Sl,l' chu d<)ng cua cac trUong. 
Chung ta cung hy VQng the M hoc 
sinh. sinh vi en ct:•a Viet Nam toi day 
voi nhung buoc tien cua minh se tiep 
tl,lC phat huy SUC m<;tnh va tiem nang 
cua dat nUCJC, som c6 nbieu nhii'ng ey 
Jan khoi nghi~p xuat hi~n tren ban do 
thegioi+ 
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