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NGUYEN PHU'O'NG HOA * 

Chuy~n d?i s6 trong linh 
V\fC XUat ban la qua 

trlnh ap dl,lng nhfrng thanh tt,ru 
m&i nhdt ct'ta cong ngh~ thong 
tin va truy8n thong nhfun thay 
d6i mo hinh va quy trinh ho~t 
dong xufit ban, da d:,1ng h6a 
hlnh th(rc truy~n tai noi dung 
va kenh phan ph6i , rut ng~n 
thai gian dua sim ph~m d~n 
doc gia, tir d6 nang cao hi~u 
qua kinh t~ , xa h(>i cua ho~t 

ng~\y cang chi~m t~u th~. Nganh 
cong ngbi~p x:uat b<'m dang 
dung tm&c nhfrng thach th(rc 
bu()c phfti chuy~n ct6i s6 d~ c6 
lgi th8 c~nh tranll va d~nh huang 
pbat tri~n t:rong thai d~ 4.0 

fJjnh huo·ng chinh trf etta 
Dang va Nha nuac vi chuyi n 
a6is6 

Chuyen doi so Ia mOt xu th8 tat yeu 
trong tat eli cite linh VI.J'C, trong do co 
nganh Xuat ban. Qua trinh nay mil· ra hllllng 
di mo1 cho ho~t dl)ng xuat ban, nham Jan 
toa tri thli'c m(lt each nhanh nhat, hi~u qua 
nhat. Bai vult nghien cou nhung nhan to tac 
dl)ng den qua trinh chuyen doi s6 trong 
linh Vl.f'C xuat ban ir Vi~t Nam hi~n nay va 
de xuat ml)t so giai phap nham nang cao 
chat lu'Qllg, hi~u qua cila ho1.1t dl)ng nay. 

Bang va Nha nu&c d~c bi~t 
quan tam d~n chuy@n d6i s6 
trong b6i canh cuoc Cach m~l11J?; 

c6ng nghi~p 4.0. B9 Chinh tri eta ban hfmh Nghj quyet 
s6 52-NQtrW v~ m<)t s6 chtt tnrang, cbinh sacb chti 
d<)ng tham gia CUQC Cach m{lng cong nghi~p 4.0, xac 
djnh chu truang: "tbuc ctfi.y chuy~n d6i s6 qu6c gia, 
trQng tam la phat tri~n kinh t~ s6" (1). Van ki~n D~i 
h9i XTTI cua £>Aug da kh~g djnb: 'Thuc c1fty m~ me 
chuy€n dfli s6 qu6c gia, phat tri~n kinh t~ s6, xa hQi 
s6" (2). Chuang trinh Chuy€n ct6i s6 qu6c gia ct€n nam 
2025, d~nh huang d~n nam 2030 cua Chinh phil chi ro: 
"vi~c xac dinb San1 19 trlnh va d§y nhanh tiSn trinh 
chuy€n dbi s6 trong tirng nganh, tirng linh vvc, rung 
dja phuang c6 y ngbia s6ng con, la ca Mi d€ phat tri~n 
cac ng~l:nh, IInb v~rc, dja plmang va nang cao thtr h~ng 
qu6c gia" (3). B~1 huang cb.inp tti cua Ban¥ va Nba 
nu&c d~t ra ye~1 ca~ n~anp Xuat ban phai day nhan~ 
qua trlnh cbuyen doi so, can phai di nhanh, di tm&c de 
thu httt ngu6n h,rc. N~u di ch~m, di sau, khi chuy€n ct6i 
s6 eta tJ·a thanh xu huang ph6 bi€n thl ngu6n lt,rc tra 
nen khan hi~m. ca bQi se it di, se b6 Ia ca hoi phat tri€n. 

dong xu~t ban. Chuy~n d6i s6 dugc ti~n banb trong 
t~t ca cac khau, tir vi~c sang t~o noi dung d~n lt,ra 
ch<;>n cong ngh~ san xutlt, phmmg tbuc truySn thong 
-marketing cho san phfim va each qm\n tri chu6i 
cung ung san phb tren thi tn.rang xufit ban pb.im. 
N 6 khong chi tac dong dSn nhfrng t6 chuc bay do a nh 
n~hi~p xufit bii.n ma con tac dong ?~n nhfrng nh6.m 
doi tugng kbac nlm khach bang, doi tac. Day la m()t 
qua trinb phuc t?p, di~n ra du&i S\I tac d9ng ct'ta 
nhibu ySu t6 ticb ct,rc va tieu qrc dan xenlfm nhau. 

1. N hii·ng nhan tA hie dQn~ d~n qua trin h 
chuy~n tt&i s6 trong linh V\J'C xuat ban hi~n nay 

Nhifng thimh lf.:lll va yeu cdu Ctia cu(Jc Cach nu;mg 
cong nghi~p 4.0 

each m~ng c6ng nghi~p 4.0 lam thay dfli can b<'m 
phuang thtrc san xufit va m(>i m~t dai s6ng xa b<;>i, 
hinh thanh va pMt triSn kinh t~ ni tbuc, kinh t~ s6, 
xa hoi s6, chinh phil s6. Trong ho~t d9ng xu§t ban, 
Slf thay df>i do d6ng thai cting lam thay d6i lllO binb 
va qua trlnh xu~t bim, t~o ra cac dich v1.1 n{>i dung d~ra 
tren n~n ting s6 va m~ng lucri khach hang (mo hlnh 
cua tuang lai- m6 hinh 4.0). S~r xu fit hi~n cua cac san 
ph~m xu~t ban m&i thay th~ d§n vai tro cua sach 
truy~n thlmg. Sach di~n tir (ebook), cac thiat bi, phan 
mbm b6 trg d9c, trao d6i, mua ban sach trl)'c tuy~n 
da t~O ra mot CUOC each lll~ng trong gicri xufit ban. 
Dong sach cti~n tir m&i dugc tich hgp tren de M cti~u 
Mnh nhu Window, Mac, Linux, iOS, Android se 

* Ths, TrlJ'ang £>~1 h<;>c Van h6a Ha N(}i 

S~r thay tt6i thi hidu c1.ia tl9c gia 
Thai d~.i c6ng ngh~ thong tin da thay ct6i each 

thtrc con ngtrai s6ng, linn vi~c va hu61lg th\1. Nbu 
d u va thi hiSu ct1a ctoc gia da thay ct6i, chuy€n d§n 
tlr san ph~m xufit ban truytn th6ng sang san ph~m 
xufit b<i.n di~n tl'r, phlt hgp v&i yeu d.u cua xa hQi 
thOng tin, dem d~n s~r ti~n lqi v~ noi dung va kh6ng 
gian, thm gian trai nghi~m. Chi vai mot chi~c di~n 
tho~i thong minh, d()c gia da c6 nhung trai ngh.i~m 
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nhu doc mot cu6n sach gifiy, l?t gi6 ttrng trang v&i 
hinh anh, fun thanh OlTQ'C tich hqp vao ebook tren 
ttrcmg tac thai gian tht!c nen r~t tn,rc quan, s6ng 
dong. Nhfrng tb6i quen .m&i cua doc gi~ nbu: mua 
ban, h;ra chon va trao doi sach tn,rc tuyen, Slr d\lllg 
ebook va vrbook (sach th\TC t~ tang Ctrang ao) bUOC 
cac nha xuiit ban pbai tang cuang chuy~n a6i s6, d§y 
m~nh xuiit ban di~n ttr, d~c bi~t la xufit bfm va phat 
banh trvc tuy8n tren m~ng internet, n~u khong se bi 
tvt Mu va oanh mfi t tbi tnrang. 

M'l,lc tieu phat tridn ciia ngimh Xudt ban 
Nganl1 Xu§t ban Yi~t Nam dang d?t m1,1c tieu 

phfin d§u d8n nam 2025 c6 tha phat hanh 500 tri~u 
bc:'m sacb/ nam, d~t m6c doanh tim 4.600 ty a6ng, 
dtra Vi~t Nam vao nh6m qu6c gia c6 n~n xu§t ban 
phat triSn hang dfiu trong khu v~rc Dong NamA. D~ 
d~t duqc m~1c tieu n·en, dn phai tang cuang nang 
l~rc ho{!t d(lng ct".a ngimh phu hqp v&i x.u th€ chuy~n 
a6i s6. Nganh Xufit ban dang dung tnr&c nbfrng thai 
C(J va thach th(rc m<Ji, khi .nhfrng thay a6i V~ 000 sf>ng 
kinh t~, xa hoi g~ !ian v&i nhfrng thay a6i v~ nhu 
du va phuCYllg th(rc ti~p c?n sach cua doc gia cling 
van h6a doc. Th\TC hi~n clJUy~n ct6i s6 tra thanh mot 
yeu du tit y~u trong giai do~m phat triSn m&i , t~o 
dong l~rc cho sv phat tri~n ctia nganh. N€u khong c6 
chuy~n a6i s6, xufrt ban Vi~t Nam riit kh6 vuan len 
dap ling yeu du s~p x~p nganh Xuiit ban, In va Phat 
hanb theo hu&ng " tin11 gon, chiit luqng, hi~n ct~i h6a" 
theo tinh th§n D?i Mi XIII cua Dang" ( 4). 

2. T h\J'C t r :;1ng chuy~n d6i s6 trong Unh V\J"C 
xu§t ban hi~n nay 

Tlu!mh t~ru 
Trong cong tac qw1n ly, C1,1c XuAt ban, In va Phe:lt 

hanb thuemg xuyen quan tam v~ cong t<k chuy€n d6i 
s6, trong d6 Cia tri€n khai cung cftp d!ch V\1 cong muc 
do 4; tri~n kbai su d1,1ng, c~p nh~t dfr lieu tren M 
th6ng phfin m~m tbeo Nghi quy~t s6 68/NQ-CP ngay 
12-5-202q ctia C0inh plni; ~tr d\lllg,_c~p nh~t dl! li~u 
tren h~ thong phan mem ve phan cap giai quyet tbu 
t~,tc banh chinh (5). Cong ngh~ thong tin eta duqc ling 
d1,1ng trong cac tri~n lam, h9i sacb nvc tuy~n. Ph~n 
m~m h6 trq cong tac bien t~p va doc luu chi~u cua 
C~1c Xu~t ban, In va Phat hanh da duqc xay d\fllg. 
Cl.,!C da Ctmg v<Ji cac cong ty cong ngh~ va 00'11 vi 
tr~ng nga.nh xay d~ng n€n tan~ dimg chyng cho M 
thong xuat ban, phat Mnh xuat ban pham di~n tu. 
Theo bao cao t6ng k8t ng~'tnh nam 2021 cua C1,1c 
Xufit biin, In va Phat hanh, s6 dp de dang kY ho?t 
dong xu§t ban, phat hanh xuiit ban ph~m di~n ru tang 
66,67% (6). Tinh d~n h~t nam 2022, xu~t ban ph~m 
d~ng di~n ru Ia 3.350 xu~t bru1 phllm (tang 45,6%) 
v6i u&c tinh khoang 32.000 ban (tang 30%) (7). 
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Trang dinh hu&ng chi~n Juqc phat tri~n, nganh 
XuAt ban, In va Phat hanh xac dinh ro tn\lC tieu obi 
v&i !Inh ~rc xu§t ban: duy tri t6c do tang tru6ng 
doanh thu h~ng niim d?t 4 ,5-5%; tang s6 ltrqng sach 
xu~t banlnguai/ nam ct~t 5-5,5 b<'m vao nam 2025; 
aua ty 1~ xuAt ban philm di~n tu (tinh theo a~u sacb) 
d~t 15% vao nam 2025 (8). f)~ d?t ctuqc cac chi tieu 
v~ s6 tuqng a§u sach xuAt ban hkg nam va d?c bi~t 
Ia s6 luqng xuAt ban sacb di~n tu, th\.fc bi~n phat 
tri~n theo hu&ng tinh gon, ch§t ltrQ'llg, hien d~i d\.fa 
tren cong ngh~ sb la bu&ng di ma nganh Xufrt ban, 
In va Phat hanh hu&ng t&i. 

Chuy~n a6i s6 trong linb V\TC xu~t ban da rung 
bu&c di~n ra tr·ong cac khau ctia ho~t dong xu§t ban, 
tlr ho~t d(lng marketing, ban hang tren cac trang 
thuang m~i ai~n ttr cho a8n xuAt ban di~n tu. Cac 
nha xu§t ban, cong ty sacb chu dong dlly m~nh ling 
dvng cong ngh~ vao n·ong ho~t dong xu~t ban, phat 
biinh. H~ tb6ng cac kenh phat hanh xu§t ban ph~m 
nvc tuy~n dtrqc m6 rc;>ng, xay dvng theo cong ngh~ 
da n~n tang, da giao di~n. Cac nha xu~t ban ~P trung 
d~u ttr ct6i m&i va bi~n d~i h6a 11~11 tang cong ngh~, 
IcY thu~t, phuang ti~n ph~1c Vl,l cho ho~t d9ng xu~t 
ban di~n tlr, t~p trung s6 h6a, tich bqp da phuCYllg 
ti~n h6a S<ln ph~m n(>i dung d~ d~t duqc lqi ich t6i 
da Va ~bl,!C V~l n~ai dtmg J11Qt each t6t, nhfit, hi~u 
quii nhat. Tinh den nay, da c6 12 nha xuat ban va 6 
doanh nghi~p phathanh duqc dp xac nh~in xu~t bc'm/ 
phat hanh xu~t bim phlim di~n ttr (9). 

li(m chJ t8n tt;Li 

Cong tac chuySn d6i s6 6 cac dan vi xu~t ban, 
k:inh doanh sach V~n chua th~t St! OUQ"C quan tam dfiy 
tn?nh. Nang Ivc cua cac dCYll vi xu~t ban chua dap 
ung duqc yeu du chuySn a6i s6. Thi€u sv a6ng b9 
va lien k€t gifra cac dan vi trong nganh, cac doanh 
nghi~p ngoai nganb ct~ phat tri~n ph§n m~m b6 trq 
cong tac v~n hanh quy trlnh chuyan a6i s6. Hi~n nay, 
chua c6 nha xufit ba.n m\o xay d\.fng duqc kbo dfr li~u 
s6 thvc S\.f l&n; chi m&i s6 h6a duqc m(>t ph~n nh6 
ngudn tai nguyen noi dung, con r§t nbiBu cu6n sach 
chua duqc s6 h6a, chua duqc s~p x~p vao cac kho 
dii li~u. Chua c6 nna xulit bfm m1o thi di~m xay d\fl1g 
mo hlnh nha xufit ban s6 tbeo chu~n qu6c t€. 
T~ tnrang phat hanh sach tn,tc tuy~n phat lTi~n 

chua a6ng b9 va thj€u can obi. Phat hanh sacb trt1y~n 
thbng v~n chi8m treo 50% thi ph§n 6 hku h~t cac 
doanh oghi~p (trll doanh nghi~p chuyen phat banh 
sach tr~c tuy8n). Do thi€u tinh chu d(lng nen vi~c 
cbuy~n dich sang kenh phat hanh nvc tuy~n cua cac 
doanh nghi~p xufit bim g?p nhiau kh6 khan, k8t qua 
b~n ch€. Sach di~n ttr chua duqc cac nha xu~h ban, 
nha sach quan tam do doanh thu con thfip, nguy C(J vi 



plwm ban quy~n cao. Hi~n, thi tnr(mg skh di~n ru 
phai sinh tu sach da in chi chi~m khoang 1-3% doanh 
tim, 80% d~n tlr khai thac sach mr&c ngoai (1 0). Vi~c 
chuy~n ttr thi tnremg sach truy~n th6ng sang thi tmemg 
sach di~n tlr con nhi~u kh6 khan do d n tha i gian dfru 
tu dai va thi~u ca ch~ va ngu6n lvc h6 trq cua Nha 
nu&c. Nhu a Han Qu6c dn thai gian 5-7 nam v6i s~r 
h6 trq, kich du CLia Nl1a nu6c qua ca ch~ tai trq gic'1. 

3. Giai phap nang cao hi~u qua chuy~n a6i sA 
trong linh VIJC xu~t ban 

M()tla, xay d~t:n.g ngu6n nhOn ft;fc ngan!J Xudt bdn 
ctap img yeu cdu chuydn a6i s6 

Day Ia ghii phap quan tn;mg hang oAu, quy~t dinh 
tbanb cong Clla ho~t dong chuy~n df>i sf> trong linb 
vvc .xu~t ban. Lam vi~c trong m6i truem~ s6 doi hoi 
nguon nban lvc phai duqc trang bi kien thtrc, ky 
nan& phU hqp. T,ruac m~t dn t~p trung d§y m~nh 
truyen thOng nham nang cao nMn th(rc cua nguai 
lao dong v€ vi tri, vai tro cua chuy~n d6i s6 va nhfrng 
yeu du d?t ra. Tu d6 thay d6i thai do cua nglfai lao 
dong vai tam th@ tich eve han, chu dong han. Ben 
qmh d6, d.n tbay d6i noi dung, phuang th(rc diw t~o 
nhan sv, t~p trung vao vi?c trang bi ki~n thtrc, ky 
nang dap .:mg yeu c~u bo~t dong chuybn dbi s6. Ban 
thiin m6i ca nhan ho{lt dong trong nganh XuAt ban 
cling d.n c6 sv chu dong, tich eve nang cao trinl1 d9, 
tang cu<'mg tri thtrc, nang cao kha nang thich nghi 
trong moi tnr<rng lao don~ m~i. . 

Hai lei, hoan thi¢n the che, chinh sir.ch thuc flay 
qua trlnh chuydn tt6i s6 nganh Xudt ban 

Ghii phap m\y thvc ch~t Ia k i~n t~o moi tru<'rng 
thu~ lqi cho ho~t dong chuy~n d6i s6 trong nganh 
Xufrt ban. Tu th1Jc tS bi~n nay, qua trinh chuy~n d6i s6 
chua c6 buac pbat tri~n m~mh, m9t ph~n d~n ttr vi~c 
th i~u th~ chS, chinh sach d~nh hu·6ng Y~l t{\.0 ngu6n hrc. 
Do d6, ca quan qm\n ly nlla nu6c ~6 thA1~1 quy~n d.n 
sam nghien ciru, hofm thi~n h~ thong the che, chinll 
sach nh~m t{\0 hanh lang phap ly' t?p tlung mQi ngu6n 
h,rc d~ thvc hi~n clmy€n ct6i s6 trong ITnh vvc xuftt ban. 
Tnrac h~t, cAn c6 th~ ch~, cbinh sach hoan tbj~n thi 
tnr<rng xuftt ban s6; ban hanh ch~ tai ngan ch?n tinh 
tr{lng vi ph~m ban quy~n Vel buon I~U trong Jinh VlJC 
xu§t ban va kinh doanh sach di~n ttr. D6ng thai, dibu 
chinh cbinh sach quan ly d6i vai de ca so, doanh 
nghi~p xuftt bfm theo huang ctm m9t doanh nghi~p 
kJlOa hQC, cong ngh~ d~ llQ OlfqC huang nhi~u lTU dai 
han, t~o dong I1Jc th(tc d~y qua trinh chuy~n d6i s6. 

Ba lei, tang cu·o'llg dJu tu· ngu6n hrc cho chuyin 
a6i s6 frong /inh VlfC xu&t hem 

Giai pllap nay c6 y nghia quan trQng, t{l.O dong 
Ivc cbo ho<;1t dong cbuy~n tt6i s6 trong llnh vvc xuAt 
bim. Vi~c thi~u s~r d~u tu v~ tai chinh va ca sa h~ 
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t§ng h'l mot nguyen nhan d~n tai qua trinh chuy~n 
d6i s6 cua cac dan vj, doanh ngbi~p xuftt ban g?p 
nhi~u kh6 klHin, hi~u qua khong cao. Do d6, din t?p 
trung d~u tu, h6 trq cac nM xufrt ban v~ v6n, con~ 
ngh~, dao ~o nhan Ivc, thong tin thi truang. To 
ch(rc cac di~n dim, hQi tbao d~ de doanh ngh i~p 
xuftt ban ti~p c~n thOng tin, trao d6i kinh nghi~m, 
tang etrang lien k~t hqp tac trong chuySn d6 i s6. 
Ng~ai ra, dn dfry m~ull xa h9i h6a d~ da d~ng h6a 
ngu6n lvc thong qua vi~c keu gQi cac kenh d~u tu 
ttr nhan, buy d<)ng SlrC m~nh cua xa hoi trong 
chuy~n ct6i s6 nganh Xu5t bfm. 

B6n la, a6y mg.nh h9P tac quJc td vJ chuydn a6i 
s6 trong linh vt:rc xu&t ban 

Hqp tac qu6c t~ Ia m()t lmang di nen duqc nhi~u 
doanh nghi?p, dan vi xu5t ban lva chQn n~u mu6n 
gia tang hi~u qua cbuy~n d6i s6. Thong qua ho~t 
d9ng nay, cac nh~1 xufit him ct"ta Vi~t Nam c6 ca h9i 
ti€p C~ll vai quy trinh, mo hinh bo~t d<)ng Xl.lftt ban 
W!n ti~n ct1a th~ gi6i, di~u chinh each thtrc quan trj 
va ho~t d<)ng chuyen moo tu·ang thich v&i thi tnrang 
xu~t bfm qu6c t~. Tlr d6 t~o st'rc ep tich C\fC thUc dAy 
qua trinh chuy~n dfli s6 v~ ho~t d(>ng xufit ban. Ti~n 
trinb h9i nh~p q116c t~ V!lO moi t:ruang s6 cling Ia ti~n 
tr~h di~u chinh, thich n~hi cua ban th~n m6i dcrn vi 
xuat ban trong mrac, neu khong muon tl,lt h~u va 
d{mh mfit ca hOi phat tri~nm 
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