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CACYEUTO ANHHUGNGDENXANHHOA
CHUOI CUNG NG NGANH THUY SAN XUAT KHAU VIET NAM

VO THI VAN NA

Bai viét tiép thu nén tdng nghién citu vé Chudi cung iing xanh: “Tang cuong nang luc long ghép phdt trién
bén vimg va bién d6i khi hdu trong cong tdc lap ké hoach” ban ludn tinh phi hap cdn xanh héa chudi cung
ling nganh Thiy sdn xudt khau Viét Nam. Tir d6, tdc gid bién lugn tdm quan trong cdc yéu té dnh hudng
dén xanh héa chudi cung ting hang thily san xudt khdu & Viét Nam va khuyén nghi mét sé gidi phdp.

Tir khéa: Chudi cung uing xanh, thily sdn xudt khau

[ FACTORS AFFECTING THE GREENING OF VIETNAM'S
SEAFOOD EXPORT SUPPLY CHAIN

Vo ThiVan Na

The paper inherits the research background on green
supply chain “Strengthening capacity to integrate
sustainable development and climate change response
in planning” to discuss the relevance of greening the
seafood supply chain for export of Vietnam. Therefore,
the author discusses the importance of factors affecting
the greening of the seafood export supply chain in

Vietnam and recommend solutions.
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Gidi thiéu

Trong nhing nam qua, kim ngach xuat khau cia
Viét Nam co6 sy dong gop rat 1on tir gia tri xudt khau
cua nganh Thuy san. Tuy nhién, mét trong nhing rao
can I6n khi tiép can thi truong quoc t€ 1a van dé moi
trudng va viéc truy xuat nguon goc xuat xir san pham.
Cac nude nhap khau dua ra murce thué chong ban pha
gia cao d6i vdi hang thuy san Viét Nam va dat ra cac
diéu kién lién quan dén thuc hanh nudi trong thuy
san theo huong bén vimg. Dé dap tng duoc nhimg
diéu kién dd, nha san xuat phai dau tu khong it von,
khong phai chi dé tra phi cho hoat dong danh gia, ma
chu yéu la chi cho nang cdp cai tao diéu kién cua co
sO san xudt, ap dung hé thong quan 1y mai truong va
dao tao nguon nhan luc. Chat lwong san pham thiy
san xuat khau phu thudc tir dau vao la con giong,
chat lupng khau nubi trong, ché bién va phan phdi
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san pham. Do d6, xanh héa chudi cung tmg nganh
Thuy san xuat khau caa Viét Nam sé gop phan lam
cho mat hang xuat khau nay thuan lgi hon va tao ra
lgi nhuan cho doanh nghiép khi str dung hi¢u qua
nguodn lue, cing nhu hoa nhap véi xu thé toan cau
khi huéng dén nén kinh té xanh.

Mot s6 khai niém

Theo Bearing Point (2008), chudi cung tmg xanh
la m{t phuong thitc nhim t3i thiéu hoa tac dong
moi truong cua mot san pham hoic dich vu bao
gom cac giai doan trong vong doi cua san pham.
Narasimhan va Carter (1998) chi ra rang, quan trj
chudi cung ng xanh lién quan dén sir dung céc
phuong phép lam giam bot cac nguyén vat liéu bén
canh viéc tai ché va tai st dung. Nghién ciru cua
Sivastasa (2007) cho thdy, quan tri chudi cung ting
xanh la két hop yéu t6 modi truong vao quan tri
chudi cung ting dich vu bao gdom: tim kiém nguyén
liéu, thiét ké san phdm, san xudat va phan phdi san
pham cudi cung.

Trong bai viét nay, cac thut ngir chudi cung tmg
hang thuy san xudt khau, xanh héa chudi cung g
hang thuy san xuat khau va quan trj chudi cung tng
xanh duoc hiéu nhu sau:

- Chudi cung wng hang thity sin xudt khiu 1a qua
trinh chuyén déi nguyén liéu ban dau tir con giong
dén giai doan nuobi trong tao thanh nguyén liéu dau
vao cung cap cho doanh nghiép ché bién thuy san
thanh san pham xuat khau.

- Xanh héa chudi cung ieng hang thity sin xudt khiu
la tich hop yéu t& méi truong vao chudi cung tng
hang thuy san xudt khau.

- Quan tri chudi cung ttng xanh la quan tri cac yéu
t6 nguodn luc vé con nguoi, tai chinh, cong nghé,



truyén thong va cac yéu t& khac nham dap tmg muc
tiéu xanh héa chudi cung tng.

Su can thiét phai xanh héa
chudi cung ing hang thiy san xuat khau

Trong nhtrng nam qua, nganh Thuy san Viét
Nam da tan dung tot dugc diéu kién thuan loi dé
day manh san xudt va xuét khau, dat dugc nhiéu két
qua an tuong. Cu thé, san luong thuy san tang
truong lién tuc trong 20 nam qua véi mire tang binh
quan la 10,2%/nam. Hoat dong nudi trong thiy san
c6 nhimg budce phat trién manh mé, san lugng binh
quan dat 16,1%/ndam dong goép dang ké vao tang
trurong tong san lwong thuy san cta ca nudc.

Dac biét trong nam 2022, thuy san Viét Nam tang
truong ky luc, voi mire tang 23,6% so voi nam 2021.
Kim ngach xudt khau thuy san nam 2022 dat 11 ty
USD, trong do: xuat khau tom dat 4,3 ty USD; ca tra
2,5 ty USD; hai san 3,2 ty USD (ca ngtt 1 ty USD,
muc va bach tudc dat 768 triéu USD)... Cac san
pham déu tang trudng binh quan tir 18% dén 65%,
trong d6 kim ngach xuat khiu cé tra tding manh nhat
vOi 65%, ca ngr tang truong 1on thir hai voi mic
40%, muc va bach tudc tang 30%, tom tang 14%...

Vé thj truong xudt khau, theo Hiép hoi Ché bién
va Xuat khau Thuy san Viét Nam (VASEP), Viét
Nam la quéc gia xuat khau hang thuy san 16n thir ba
thé gidi, chi€m hon 7% thi phéan trén thi truong thé
gidi va da mo réng xudt khau sang hon 160 thi
truong. Trong d6, 3 thi truong chinh la EU chiém
20,1%, My chiém 18%, Nhat Ban la 16,7% va nhimg
thj truong tiém nang khac nhu: Trung Quée (16%)
va ASEAN (22%).

Mac du vay, xuat khau thuy san Viét Nam cling
phai d6i mat voi hang loat thach thic vé van dé
nguyén liéu ché bién nhu: quy dat cho nudi trong
thily san; co s ha tang; chat lugng con gidng, chi
phi dau vao; cong tac quan ly thuy san theo quy
dinh IUU (hoat dong danh bét bat hop phap, khong
bao cdo va khong theo quy dinh), chi phi nhién li¢u
cho khai thac thuy san; cuong luc khai thac va danh
gia nguon loi. Bén canh do, thi truong khi lam phat,
suy giam tang truong ¢ cac thi treong chinh anh
hudng dén chi tiéu va han ché nhu cau tiéu dung,
tac dong truc tiép, tao ap luc dén nganh Thuy san.
Su canh tranh véi cac nudc cung cap thuy san co
diéu kién nuoi tréng tét hon ciing la mét thach thire
lon cho nganh Thuy san Viét Nam.

Yéu té anh huéng téi chudi
cung uing xanh nganh Thiy san xuat khau

Nghién ctru cia Ban quan ly du an Chudi cung

TAI CHINH - Thdng 4/2023 ﬁ

tmg xanh cho thay, c6 7 yéu t& ¢6 anh huong dén
chudi cung ting xanh, d6 la: Tai chinh; Thé ché, quy
dinh; Quy m6 thi truong; Con ngurdi va ngudén nhan
luc; Cong nghé; Quan tri; Thong tin tuyén truyén.

Xét ddc diém xuit khau Thuy san Viét Nam, theo
tac gia cac yéu td sau day cd anh huong dén xanh
hoa chubi cung ting hang thuy san xudt khau Viét
Nam theo thir ty tam quan trong nhuw sau:

- H§i nhdp thi truong quéc té. Yéu té nay co tac
dong quan trong truc tiép dén cac doanh nghiép.
Muén vuon ra va ding ving trén thi truong thé
gioi doi hoi cac doanh nghiép phai hoa nhap vao xu
thé chung la xanh hoa hoat dong san xuat kinh
doanh ctia minh.

- Thé'ché; quy dinh. Day la yéu t6 bén ngoai doanh
nghiép nhung co tac dong truc tiép dén viéc thuc
hién xanh héa chudi cung timg. Vi muc tiéu xuat
khau thuy san, nha nudc ¢6 nhirng quy dinh vé moi
truong, chién luge qudc gia vé ting truong xanh
huéng doanh nghiép dén muc tiéu phat trién thuy
san bén virng. Bén canh cac quy dinh, hoat dong
giam sat viéc thuc hién va bién phap ché tai hiéu
qua sé thuc day viéc thuc hién xanh hoa
chudi cung ting.

- Néng luc qudn tri. D€ thuc hién chudi cung tng
xanh doi hoi sy thay d6i trong nhan thire cia nha
quan tri. Dai voi doanh nghiép, lgi nhuan trong san
xuét kinh doanh chua han 1a muc tiéu cudi cling, ma
thtt doanh nghiép can hwong dén la sy phat trién
bén viing.

- Tai chinh. Yéu t6 tai chinh la yéu tG bén trong c6
tinh chat quyét dinh dén viéc doanh nghiép dau tu
cong nghé than thién véi méi truong. Du doanh
nghiép ¢6 nhan thitc dugc loi ich cua cong nghé mai
nhung khong ¢o du nguon luc hoac khong tiép can
dugc von tir bén ngoai thi kho c6 thé thyc hién
dugc. Déi véi doanh nghiép trong chudi cung tng
hang thuy san xuat khau, ngudn lyc tai chinh dau tu
hoat dong san xuat cho yéu t6 dau vao rat 1on nhu:
con giéng, thirc &n, thude... Khi ap dung cong nghé
than thién véi méi truong trong chudi cung tng thi
can co ngudn lye du manh dé thuc hién. Do vay, can
c6 nguon tai trg tir cac ngan hang voi chinh sach wu
dai cho doanh nghiép.

- Nguon nhan lyc. Yéu té nay doi hoi sy phu hop
vé trinh d§ ngu6n nhan luc véi quy trinh cong nghé
hudng dén xanh héa chudi cung tng. Néu doanh
nghiép cai tién quy trinh cong nghé nham dap tng
cac tiéu chuan vé moi truong ma khong dao tao
nhan lyc st dung dugce cong nghé maoi thi kha nang
chuyén déi chudi cung ting xanh khéng thyuc hién
dugc. Bén canh do, cac quy dinh vé tiéu chuan moéi
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truong va nang lugng ciing can tinh dén chat luong
nguon nhan luc trong cac céng ty san xuat.

- Cong nghé. Yéu té cong nghé doéng vai tro quan
trong trong viéc thuc hién tai ché lam giam phat thai
khi nha kinh va cong nghé xir 1y chat thai ran, khi
ddc, chét thai gay 6 nhiém moi trudmg. Thuc t& cho
thay, yéu t6 nay c6 lién quan tryc tiép véi yéu td tai
chinh va ngudn nhan lyc.

- Twyen truyén. Yéu t6 nay nhan manh dén cac bién
phap ctia Nha nude nham tic dong dén nhan thiic ctia
nha san xuat va y thirc tiéu dung san pham xanh cua
nguoi tiéu dung. Vi vay, viéc thuc hién cong tac tuyén
truyén sé gitip cac nha san xudt, ngudi dan va cac co
quan quan ly Nha nudc ¢ cac cap hiéu rd hon vé loi ich
cting nhu tac hai cta viée gay 6 nhiém méi truong va
lang phi nang lugng... tao dong luc cho cac nha san
xuat trong viéc thay déi, d6i moi hay cai tién cong nghé.

Giai phap xanh héa
chudi cung ting nganh Thiy san

D& xanh hoa chudi cung tng nganh Thuy san
xudt khau Viét Nam, theo tac gia can thyc hién mot
s0 giai phap sau:

Thir nhdt, tao sw lién két gitra cac chu thé trong
chudi cung tmg. Theo d6, khuyén khich cac hd kinh
doanh nho, 1é trong chudi cung tng lién két hinh
thanh mot doanh nghiép di manh vé cac tiém lyc
tai chinh, cong nghé, nhan lyc dé thuc hién xanh
héa chudi cung tmg; Pong thoi, lién két thanh lap
cac trung tam ho tro tir phia doanh nghié¢p, hiép hoi
nganh hang tai tinh, thanh phé nham chia sé, ho tro
cac hoat dong san xudt, ché bién, xuat khau.

Thir hai, tich hop yéu t6 méi treong vao chudi
cung ung nganh thiy san xuat khdu. Trong chudi
cung trng nganh thuy san xudt khau dé dap tng tiéu
chudn xanh thi can tuan tht cac diéu kién vé san
xudt con gidng, nuodi trong thuy san, ché bién thuy
san, cy thé nhu sau:

- V@é san xuat con giong: Khau san xudt con gidng
thuong dugc wong gidng tai cac trung tam nghién
ctru san xudt giong hodc tir cac nong hd. Con gidng
la yéu t6 quan trong nhat, do d6, trong qua trinh
wong, con giong can dugc kiém tra quan ly chat
lwgng chat ché theo cac tiéu chuan Global Gap, SQF
1.000, ASC, VietGap. Con gidng cung cap cho giai
doan nudi trong can khoe manh va ¢ ty 1¢ séng cao.

- Vé nuoi trong thuy san: Dé hang thuy san c6 thé
xudt khdu ra thi truong thé gidi, cic doanh nghiép
nudi trong thuy san phai dat chimg nhan nuéi trong
thuy san theo tiéu chuan bén vimg cua Hoéi dong
nudi trong thuy san bén vimg chau Au (ASC) hoic
cac tiéu chuan GlobalGAP, PAD... tuy vao qudc gia
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nhap khau. Do d6, cac doanh nghiép nudi trong
thuy san can chu y dén viéc sir dung con giong, thirc
an, thudc, thu gom, xtr ly chat thai, nudc thai déu
phai theo tiéu chuan doanh nghiép ap dung va tuan
thu cic quy dinh vé danh muc thudc, héa chat sir
dung trong nudi trong thiy san.

- Vé ché bién thuy san xuat khdu: Doanh nghiép
ché bién thuy san trong qua trinh ché bién sé tao ra
nhiéu chat thai, nude thai, do do, can chii y dén khau
xir ly nudc thai. Giai doan nay cling gan két yéu to
moi trudng vao san xuat tao ra san pham xanh, than
thién v6i mdi truong tir khau san xudt dén thiét ké
bao bi khi phan phéi dén nguoi tiéu dung,.

Bén canh do, ra soat cac san pham khiém khuyét,
phan loai va tiép tuc chuyén vao kho, dua vao san
xuat [an 2 lam gia tang gia tri cho san pham. Qua
trinh logistics nguoc nay dong vai tro nhu mot trung
tam diéu phdi, ra soat va xir ly cac yéu to lién quan
& cac bude khac nhau cia cac qua trinh chuyén tiép,
tai san xuat hang hoa trong chudi cung tng xanh.

Thit ba, day manh cong tac tuyén truyén, nang cao
nhan thite cho doanh nghiép san xuat vé lgi ich caa
san xuat san pham xanh; Tang cuong sy giam sat va
6 bién phap ché tai di manh dé doanh nghiép thuc
hién dung cac quy dinh vé méi truong trong hoat
ddng san xudt tao su cong bang cho cac doanh nghiép
khac. Ngoai ra, khuyén khich cong bo thong tin moi
truong, giai phap xanh qua cac bao cao thuong nieén,
bao cao bén virng cua doanh nghiép.
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