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Co hoi, thach thirc va giai phap nang cao hiéu qua

st dung diat Khu cong nghiép & tinh An Giang

Phan Thi Hoang Mai
Trudong Chinh tri Tén Pirc Thing tinh An Giang
Tran Hoa Thuin
Chi cuc Quan Iy dét dai tinh An Giang

Phat trién khu cong nghiép 1a mot xu thé thic ddy tang trudng kinh té cua cac dia phuwong hién nay. Tuy
1a mgt tinh néng nghiép, thoi gian qua An Giang ciing da hinh thanh va phat trién mot s6 khu céng nghiép,
qua dé déng gop vao tiang trwedng GRDP cda tinh. Giai doan sap tdi, tuy d6i mét véi nhiéu thach thive va sw
canh tranh gay gt tir cac tinh trong viing déng bang séng Ciru Long nhwng nhiéu co hdi ciing mé ra cho An
Giang dé tiép tuc thu hit diu tw va phat trién cac khu cong nghiép. Bai viét dong thoi cling dé xudt mot sé
giai phap nham nang cao hiéu qua str dung dat khu céng nghiép & tinh An Giang.

1. Pac diém, tinh hinh sir dung dat khu
oong nghiép & An Giang

Tir ndm 2007, An Giang da bat dau c6 khu cong
nghiép dwgc thanh 1ap va di vao hoat dong. Tuy
nhién, quy moé cac khu cong nghiép thudc loai vira
va nho so véi khu vue; dién tich dat khu cong nghiép
da thanh lap trén dia ban tinh dén nam 2010 chi dat
219 ha, chiém 0,06% tdéng dién tich ty nhién cia
tinh va 0,4% dién tich dat phi nong nghiép. An Giang
gdp nhiéu kho khan trong phat trién céng nghiép va
thu hit dau tu, nguyén nhan chu yéu 1a viéc két néi
v&i cac trung tAm kinh té lén clia cd nwéc va trong
vung chua tét, chi phi logistic cao va thoi gian van
chuyén dai 1a nhtrng yéu t6 lam giam tinh canh
tranh cta hang héa san xudt tai An Giang.

Theo két qua théng ké dit dai, tong dién tich tw
nhién toan tinh An Giang nam 2020 la 353.683,2 ha.
Trong d6: dién tich dat ndong nghiép la 296.625,2 ha
(chiém ty 1é 83,9%), dat phi nong nghiép la 55.934,1
ha (chiém ty 1é 15,8%), dat chwa sir dung 1a 1.123,9
ha (chiém ty 1& 0,3%). Trong céc loai dat phi nong
nghiép thi dat khu cong nghiép, cum céng nghiép la
342,3 ha (chiém ty 1& 0,09%) rat thap so véi cac loai
dét khac trong nhém dat phi ndéng nghiép. Toan tinh
hién c¢6 03 khu cong nghiép, gobm cé: khu cong
nghiép Binh Long (dat tai huyén Chau Phu), khu
cong nghiép Binh Hoa (tai huyén Chau Thanh) va
khu cong nghiép Xuan To (tai huyén Tinh Bién) va
06 cum cong nghiép dang hoat dong, chwa cé khu
ché xudt va khu cong nghé cao, mdt s khu cong
nghiép da quy hoach nhung chwa thuc hién duoc
gom khu céng nghiép Vam Cdng (thanh phé Long
Xuyén), khu cong nghiép Hoi An (huyén Cho Mai).
Cac khu cong nghiép tai huyén Chau Thanh va Chéau
Phu da phat huy dwoc hiéu qua sir dung dat vai ty 1é
lap day kha tét.

Nhin chung, cdc khu cong nghiép tai An Giang
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hién nay du c6 nhirng déng gép nhat dinh cho sw
phét trién kinh té - xa hoi cia tinh nhung van con
nhiéu han ché nhw co s& ha ting chwa hoan thién,
chwa cé di ngudn von dé phat trién, chua cé nhiéu
doanh nghiép dau tu. Ngoai ra con bdc 16 nhirng bat
cép trong giai quyét van dé moi truong sinh thai; toc
d6 thu hat dau tw; nha & cho cong nhén; khé khan
trong thu hoi dat va boi thwong, ho tre cho nguoi cd
dat bi thu hoi... Co hi va thach thirc luén dan xen
v&i nhau, cidc nha dau tw, cac nha doanh nghiép, cac
nha hoach dinh chinh sach cta dia phwong can nhin
ra nhirng van dé nay dé c6 giai phap phi hop nham
phat huy hiéu qua sir dung dat khu cong nghiép &
tinh An Giang.

2. Co hoi

Mot 1a, quan diém, dwong 16i cia Dang va chinh
sach, phap luat cia Nha nwéc hién nay la tao diéu
kién cho viéc khoi day tiém ndng, phat huy cao nhat
gia tri ngudn luc dat dai phit hop véi phat trién kinh
té thi trurong dinh hwéng xa hoi chi nghia.

Nghi quyét s6 18-NQ/TW ciia Ban Chap hanh
Trung wong Bang khoa X111 vé tiép tuc d6i méi, hoan
thién thé ché, chinh sich, nang cao hiéu luc, hiéu
qua quan ly va st dung dat, tao dong lwc dwa nuwéc
ta tré thanh nwdce phéat trién ¢é thu nhap cao da coi
dat dai nhu mot ngudn lwc quan trong bac nhat
trong phat trién kinh té xa hoi ctia quéc gia. Nghi
quyét sd6 18-NQ/TW dat ra muc tiéu tong quat:
“Hoan thién thé ché, chinh sach vé quan ly va sir
dung dat dong bo va phu hop véi thé ché phat trién
nén kinh té thi tredng dinh hwéng xa hoi chi nghia.
Nguon luc dat dai dwoc quan ly, khai thac, stir dung
bdo dam tiét kiém, bén virng, hiéu qua cao nhat; dap
(rng yéu cau day manh cong nghiép hoa, hién dai
héa céng bang va én dinh xa hdi; bdo ddm quédc
phong, an ninh; bao vé moéi trwong, thich Gng véi
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bién d&i khi hau; tao dong luc d€ nwéc ta tré thanh
nudc phat trién c6 thu nhap cao”. Thé ché héa cac
quy dinh nay, Luat Dat dai méi sé siva doi, bé sung
nhiéu chinh sich méi dé€ gop phan hoan thién hanh
lang phap ly cho viéc quan ly, sir dung dat mot cach
minh bach, khoa hoc va hiéu qua hon.

Hai 13, ty trong ctia nganh néng nghiép tai tinh sé
dan thu hep, ty trong cta nganh céng nghiép phai
dwoc néng lén nhuy moét quy ludt tit yéu trong
chuyén do6i co cau kinh té.

Khu cong nghiép déng vai tro quan trong trong
qua trinh céng nghiép hoa, hién dai héa va chuyén
d6i co cdu kinh té. C6 thé noi cac khu cdng nghiép
voi dac diém dugc dau tu co so ha ting hoan chinh,
ddng bd, hién dai la noi tap trung ngudn von dau tw
trong va ngoai nwéc dé tién hanh cac hoat dong san
xudt, kinh doanh. Thong qua viéc thanh 13p va dua
vao hoat dong cac khu cong nghiép, cac dia phwong
sé thu hit thém ngudn vén dau tu cho cong nghiép,
nhat 1a ngudn von tr dau tw tryc tiép cla nwoc
ngoai (FDI), kich thich sw phat trién cta cac nganh
cong nghiép phu tre, nang cao kha nang canh tranh
trong nuéc. Cac khu cong nghiép tap trung sé giip
tao ra thém nhiéu céng an viéc 1am cho nguoi dan
tai dia phwong, gop phan st dung c6 hiéu qua tai
nguyén dat dai va thic ddy tang trudng kinh té. Cac
khu céng nghiép con cé vai trd dan dat sy phét trién
nganh cdng nghiép dong théi hinh thanh cac khu
cong nghiép c6 quy mé hop ly dé tao diéu kién phat
trién cong nghiép, nham chuyén dich co cau kinh té
tai nhitng dia phwong c6 ty trong cong nghiép trong
GRDP thép.

Ba 13, nhiéu tdp doan da qudc gia 1ém trén thé gidi
hoat déng & nhiéu linh vuc dang din chuyén huwong
sang dau tu tai Viét Nam, nhu cau quy dat khu cong
nghiép dang ting trwdng rat nhanh, tao diéu kién dé
cac nha dau tw phat trién ha ting khu cong nghiép
nhanh chong thu hdi vén vé&i hiéu qua dau tw cao
hon. Pong thoi, thic day viéc nang cdp va tiép tuc
dau tw xay dung méi cac khu cong nghiép tai cac dia
phwong trong ca nudéc, day ciing la co héi cho cac
nha dau tw vao dia ban tinh An Giang.

Nhin tir géc d6 doanh nghiép cé nhu cau thué dat
lam mat bang san xudt kinh doanh, viéc dau tw dv 4n
vao khu céng nghiép do Nha nwéc quan ly sé kém linh
hoat hon so véi dau tw vao khu vire do tw nhan quan
ly vi phai dap rng ddy da cac budc quy dinh tir tha
tuc dau tu, dat dai, xdy dung; trong khi néu thué dat
tai khu céng nghiép do dan doanh quan ly, & cap do
don gidn nhit c6 thé chi bao gom bwéc ky két hop
dong thué dat va nha xwéng giira 02 bén la c6 mat
bang ngay dé van hanh san xuit. Hién nay linh vuc
bat déng san cdng nghiép da hinh thanh va phat trién,
nhiéu tinh thanh trong ca nwéc da tin dung tét co hoi
nay, mac khac viéc dau tw két ciu ha ting khu céng
nghiép doi hdi ngudn vén dau tw rat Ién, do dé ngoai
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trir cdc khu cong nghiép san c6, déi véi cac khu cong
nghiép méi (nhw khu céng nghiép Vam Céng, khu
cong nghiép Hoi An) Tinh An Giang c6 chu truwong
kéu goi doanh nghiép tw nhan tham gia dau tw.

Bén 13, Uy ban nhan dan tinh An Giang luén chi
y dén viéc cai thién moi treong dau tu kinh doanh
ctia cac khu cdng nghiép, khu kinh té thdng qua viéc
ban hanh céc co ché chinh sach vé khu céng nghiép,
thwc hién cac chinh sach wu dai, tang cwong cai cach
thi tuc hanh chinh, nang cao nang lwc canh tranh
cdp tinh, tao diéu kién thuan loi dé cic nha dau tw
vao hoat dong trong cac khu cong nghiép cta tinh.

Lanh dao tinh luén quan tam cai thién cac chi s6
xép hang cua tinh hing nim nhw chi s niang luc
canh tranh cap tinh (PCI), chi s6 hiéu qua quan tri va
hanh chinh céng cap tinh (PAPI), chi sd cdi cich
hanh chinh (PAR Index)..., qua d6 kip thdi nAm bat
cam nhan cta ngwoi dan va doanh nghiép vé hiéu
qua va chit lwong thuce thi chinh sach, cung cap dich
vu cong ctia chinh quyén dia phwong cép tinh, cdp
huyén, cdp xd & An Giang nham thic ddy xay dung
quan tri hiéu qua va chi doéng dap rng nhu cau ctia
nguoi dan va doanh nghiép.

3. Thach thirc

Mot 1a, rao can vé chi phi boi thuwdng, giai phong
mit bang do gid dit cao. Viéc tang s6 lwong va quy
mo dién tich dat khu céng nghiép sé gap khé khian
théch thirc 16m vé chi phi gidi phong mdt bang vi cac
khu vure nay déu co gia dat thi trwdong twong déi cao
so v@i cac khu vire khac cia tinh. Nhin rong ra, gia
dét cia tinh An Giang cling cao hon so véi binh quén
chung cac tinh, thanh lan cin, diy la rao can dau tién
can phai vwot qua khi phat trién cac khu cong
nghiép méi. Gid dat ting kéo theo qua trinh boi
thwirng gidi phong mat bang khé khian, cac khu cdng
nghiép méi thanh lap gip nhiéu viréng mac kéo dai,
dan dén chi phi ting, nguy co doi von lon.

Hai 13, quy dat cta tinh sdn sang cho thué han
ché. Béi vai 02 khu cdng nghiép thudéc nhéom 1 theo
phdn nhém khoang céch dia ly dén trung tdm thanh
phd Long Xuyén thi hién nay nguon dat sap can kiét,
trong dé khu céng nghiép Binh Long da 1ap day
100%, khu cong nghiép Binh Hoa chi con quy dat
5,5 ha. Nhw vdy néu khéng c6 ngudn quy dit bé
sung, An Giang sé gap nhiéu khé khin trong viéc thu
hit dau tw, nhét la thu hit cac du 4n lén. Trong thoi
gian téi, néu ha ting giao théng cham cai thién va
khong c¢6 chinh sach quang ba bai ban kém theo co
ché wu dai tot sé lang phi ngudn lyc dat dai tai khu
virc nay.

Ba 13, sw canh tranh gay gat tir cac dia phwong
néi viing. DU ¢6 nhiéu co hdi nhung viéc thu hat céc
nha diu tu lén xay dung két ciu ha ting khu coéng
nghiép 14n chi dau tw thir cdp dwoc dw bio sé gip
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thach thirc béi sy canh tranh ngay cang gay gat tir
cac tinh, thanh 1an can trong khu vuc khi c¢6 diéu
kién thuin lgi hon, gan trung tdm thanh pho 16n
hon, gid dat thdp hon, co s& ha ting c6 sw cdi thién
manh mé va chu trong dén phat trién cong nghiép,
cong tic xuc tién dau tuw,

4. Giai phap

Thi nhét, nAng cao nhan thirc cha cip uy, chinh
quyén dia phwong va can bo, cong chirc vé vai tro
ctia khu cdng nghiép trong co ciu phat trién kinh té
ctia tinh. Phai xac dinh phat trién khu cong nghiép
sé lam ting trudmg nhanh va virng chac nén kinh té,
ngoai ra, con giip tao cong an viéc lam, tang thu
nhap cho ngwi dan, thic day qua trinh d6 thi hoa,
thu hit dwege ngudn nhan lwe va von dau tw. Trén co
s¢ xac dinh tAm quan trong cia khu céng nghiép,
cac Sé, nganh, dia phwong cdp huyén, cip xa lién
quan can thdo g& khé khan cho cac doanh nghiép
trong qua trinh xay dung, quan ly, van hanh cac khu
cong nghiép tir khau dau tién xin cip phép dén khi
l&p day 100% dién tich dat dwoc giao.

Thit hai, thuc hién hiéu qua chwong trinh ho tro
kéu goi dau tw phat trién ha ting cong nghiép, vu
tién thu hat ngudn lwe tw nhan tham gia dau tw ha
tang khu céng nghiép dé bd sung (tham chi thay thé)
cho nguén ngan sach. Sw tham gia tir khu vue tw
nhén la thudc do khach quan dé danh gia tinh kha thi
cia hoat dong phat trién ha tang khu céng nghiép
cling nhw kéu goi dau tw vao cac khu cong nghiép.

Thir ba, tdp trung phat trién cho khu cong
nghiép c6 vi tri thuln lgi thay vi dau tw dan trai, sau
dé nd lwc thu hit dau tw theo dinh hwéng cum
nganh wu tién cha tinh (wu tién cho khu cong nghiép
Vam Céng, mé rong khu cong nghiép Binh Hoa, sau
d6 méi dén cac khu cong nghiép khac). Dac biét luu
y tdm quan trong khi lua chon vi tri dat khu céng
nghiép nhw khoang cach dia ly dén cac trung tam do
thi 16m, thuén lgi ca vé giao thong thiy bd, c6 ngudn
lao dong dia phwong d6i dao dé thu hat duoc cac dw
an dau tw.

Thir tw, thuwe hién dong bd viéc quy hoach, phat
trién khu céng nghiép véi cac céng trinh nha & xa
hdi va van hoa, thé thao cho ngudi lao dong lam viéc
trong khu céng nghiép; dam bao viéc cung cap ha
tang ky thuit va ha tang xa hoi ngoai hang rao phuc
vu cho hoat déng cta khu cong nghiép. Ha tang khu
cong nghiép can tinh dén cac dich vu va tién ich di
kém cho nguoi lao dong lam viéc, khu cong nghiép
cting nén da dang vé quy mo cho thué dat & cac mirc
dién tich khac nhau nhdm phuc vu cho nhiéu déi
twong doanh nghiép véi nhu ciu thué dat khac
nhau; cé gidi phap 6n dinh doi séng va xiy dung
phwong 4n ho tro viéc lam, dao tao nghé cho nguoi
dan, ngudi lao dong bi anh hwdng béi cong tac thu
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hoi dat.

Thir nam, trong qua trinh nghién ciru 1ap quy
hoach chung ctia tinh céan tich hgp quy mé, vi tri khu
cong nghiép dong bd vao cac dé an quy hoach nhw
quy hoach cac khu céng nghiép, quy hoach tinh, quy
hoach sir dung dat, quy hoach xay dung... dé khéng
x4y ra viedng mac khi trién khai cac bwéc dau tw cho
khu céng nghiép.

Tht siu, phat trién khu céng nghiép theo dinh
huéng thu hit dau tw caa tinh, vu tién cho linh vire
cong nghiép ché bién nong san cong nghé cao, nang
lwong sach, cong nghiép bao quan. An Giang da dat
muc tiéu phdn ddu dén nam 2025 phan I6n cac san
pham néng nghiép cta tinh (Ida gao, thiy san, trai cay)
déu qua ché bién trwdc khi ra thi trwong. Do d6 can bé
tri quy dat cho cdc nha may ché bién, kho lanh...

Thi¥ bay, can nghién ciru tai cau tric mo hinh cac
khu cong nghiép vi hién nay phan 16n dién tich dat
cho thué déu danh cho san xudt, thiéu dau tw trung
tAm logistics. Nén nghién ctru mét s6 mé hinh khu
cong nghiép mai & mot s6 dia phwong khac nhw khu
cong nghiép sinh thai, khu cong nghiép dé thi dich
vu, khu cong nghiép hd tro.. nham nang cao chét
lwong két ciu ha tAng ky thuat, tao diéu kién thu hat
dong vén FDI c6 chat lwgng cao, gitp cac doanh
nghiép dau tw dang véi xu thé phat trién cong
nghiép trong giai doan t&i, nhanh chéng thu hoi vén,
mang lai hiéu qua dau tu.

Thir tam, cin c6 nhitng cam két, thong diép vé
chinh sich ré rang, va sw déng hanh, ho tro manh
mé tir cic cip chinh quyén dia phuong dé canh
tranh, thu hut dau tw xay dung ha tang khu cong
nghiép cling nhw hoat dong trong khu céong nghiép
trén dia ban tinh. Can ddi méi vé tw duy quan 1y theo
tinh than phuc vu doanh nghiép chir khéng chila cac
wu dai ve dat dai hay chinh sach thué, vu dai dau tw.
Cong tac quang ba, xtc tién dau tw vao cac khu cong
nghiép nén dwoc doi méi theo hwdng tiép can nhu
cau tim hiéu thong tin ctiia doanh nghiép hon la chi
cung cip thong tin hién co./.

Tai liéu tham khao

An Giang can khai thdc manh mé loi thé so sanh
cua tinh. https://sokhdt.angiang.gov.vn/wps/por-
tal/Home/sokhdt-tin-chi-tiet/

Hoan thién chinh sach, nang cao hiéu qua quan ly
va str dung dat. https://baochinhphu.vn/hoan-
thien-chinh-sach-nang-cao-hieu-qua-quan-ly-va-
su-dung-dat-102230317160634806.htm

Phéat trién cac khu cong nghiép, khu kinh té gan
vGi thu hit dau tw nwéce ngoai. https://tapchicon-
gthuong.vn/bai-viet/phat-trien-cac-khu-cong-
nghiep-khu-kinh-te-gan-voi-thu-hut-dau-tu-nuoc-
ngoai-101709.htm
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