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NGOYEN THI THO Hk' 

Th(fc ri/ cho thay. Dang. Nlu/ mMc ta !tu5n c/ui trt;m~-: t{jp /rung phcit triin klt et1u h~1 rdng giao 
tfu)ng \l(l/1, rai (KCHTGTVT). coi giao thong Ia 111{/cfl mciu ciia ntn kinh tl nlurng S(f phcit trii n 
ctla hf thong KCHTGTVT ii 111/(fr ra giai doc;zn 2011 -2021 clura ctqr du(lc m~tc tieu c1~ ra, chua 
ar1n.~ b(). Cling n/11/ clura clap L~/18 dtf(/C nhu. ctiu plulr trii n dbi h(ll1 CLlO dc?'t nlfac. NMm tdc giil 
c1rinh gi6 tlwc tr{mg ho<lf dong cuiu trf phat rrie/, KCHTGTVT t(ti Vi~t Nom rhlfi g ian qua, 11'1 do 
thfa I'll cdc khuyen ng/tj nluJm Tillie c1c1~}' hoq/ iJ{}ng iJ/iu flf nay trong thlfi g ian ra i. 

Til kh6a: ker cifu hg tc1nf?. dtiu flf. giao thOng v{jn tdi. von dtiu ru 

Summary 
Our Party and Stare ha1•e infoct ahvaysfocused on developing the tran~port inji·asrructure and 
cons idered traffic as the lifeblood of the economy. However, the development of the national 
transporr il!fi ·aslrucrure system in the 2011 -202 1 period lws not reached rhe set wrge1s, as it 
has 110t neilher been syncltronizec/ nor met the long-ler/11 development needs of the cowllry. 
Based 011. assessing the current siltwtion of 1ranspar1 iltfrastructure development inveSTment 
actil'ities in Vietnam O\'er the pas! time. the authors make some recommendations to stren[{then 
!IIese investment activilies in !he coming time. 
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TH ljC TR~NG E>AU Ttl PHAT TRI EN 
I<CHTGTVT GIAI DO~N 2011-2021 

Th~ic tr~ng v6n d§u tu' cho cac l o~li 
hlnh KCHTGTVT 

Trang giai do<:J,n 201 1-2021. dfiu lu' 
cho du'CJng b(} clu'QC t~p trung phat lri~n 
nhi ~U nh:ft. vdi SO von thtfC hien len tdi 
573.081 ty d6ng: von dft~l tu' ~ho hang 
luli cun~ kba ldn, len de'n 201.747 ty 
odng, gom: d~t an dfiu lu' mdi. di t[_lO 
V~l dlf an dflu llfcang; dttong sal CcJ t6ng 
so v6n tht,l'c h i ~ n It nha't trong 5 IO\l i 
h)nh kh i chi dlfQC ttfi u ltf 39.4 1 g ty Cl6ng 
(Bang). 

Thtlc tr~ng d§u hi pllllt tri ffn 
K CH TGTVT 

Vi dciu ltf phat triin dllling bQ 
Giai do;.1n 20 11 -202 1, h~ thon~ dttCJng 

bQ trend mtdc da c6 slf pha1 trien ttfdng 
dai toan di~n tlt quoc 19, tinh 19, duc1ng 
giao thong nong tbon ae'n chtong do th! . 
bao ph(1 kbifp lanh th6 va c16ng va.i Lro 
ke'l 110i Chfnh giua CclC Yllllg, m i~ n . CaC 

•• •• TS .. Tn.ldng D~i h<;>c Kinh te Quoc dan 

dng hang kh6ng (CHK), cang bi~n, etta khffu, dfiu moi 
giao thong quan tn;>ng. 
M~ng lttoi <.Iuong b9 Vi~t Nam dang khai thac c6 

t6ng chi~u cl~ti kho~ng 595.236 km, trong do c.llrong b9 
quoc gia (qu6c 1(), cao tac) Ia 25.484 km, chie'm 4.28% 
t6ng chi~u da i h~ lhong du·ong b(). H~ tho'ng duCJng b<) 
do d!a phu'dng quan ly c6 t6ng chi~u dai 56 1.707 km, 
g6m: 26.953 km du(Jng do th!; 28.253 km du(Jng tinh: 
57.032 km chJ'CJng huy~n; 159.082 km duong xa: con 
l<,li Ia 289.785 km OLfong thon x6m, n()i a6ng. H9 thang 
duong chuycn dung do c<k t6 chltc, doanh nghi ~p qmin 
ly. khai thac c6 t~ng chi€u dai 8.045 km ll ]. 

., .1 _,. .... --
BANG: TONG SO VON TH<)'C HII;:N GIAI E>O~N 2011·2021 

THEO TUNG LO~I HiNH GIAO THONG 
fJfln vj: Ty tlBng 

SIT Danh ml}C TOng s6 vO'.n thl,ic hif n giai do~n 2011-2021 

I E>uong b(l 573.081 

2 E>u'ong ~~~ 39..118 

3 E>U'ong th1iy n(1i d!a 73.1 57 

4 Hilngh iii 201.747 

5 Hang khc.ing 90.373 

Ngl1y nh(ln hiii: 06!312023: Ngilv pltdn bi(<n: 201312023: Ngay duyft ili1ng: 021412023 
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NGHIEN cuu -TRAO DOl 

Nho dlf<;1C dffu llf xay dlfng moi V~l d i t~o. nang ca'p 
trong th<1i gian vll'a qua, cha'r ILt<;1ng h~ thong quoc 1(;> 
da dtt<;1c d i thi~n ro r~t. T y I ~ quoc 10 co ket cau m~t 
duong bfing be tong nhlfa va be tong xi mang l a chu 
yeu, hi~n chiem 69,37%, lang nhlfa Chiem 29,08%. 
con l ~ i Ia I ,55% Ia dlfong ca'p phoi va da darn. H~ 
thong qu6c 19 chu yeu c6 quy mo 2 tan xe, hi~n chiem 
74,53%; ty I ~ dtfong c6 quy mo tLt 4 Ian xe chd len 
da l<'ing len dang kl1 trong thai gian vll'a qua, hi¢n dc_tt 
14,43%: duong c6 guy mo I tan xe hi~ n chi con chiem 
II ,04% [ I]. 

D o d~c thu tl nh linh hoc_tt cao, dong va i tro ket noi 
cho ra'r d cac phuong th(tc v~n tiH kh<k vit ra'r l<;1i the 
<lo'i voi v~n tai elf ly ng~n va trung b1nh ... , nen duong 
b(l v§n Ul hlnh thuc v~n tai ph6 bien va lu6n chie'm thj 
phi n ldn nhfft, <li;ic bi~t Ia vf)n tai hang hoa, hanh kha.eh 
voi Clf ly duoi 300 km. Hit;n ~i, tren banh lang v~n tai 
B~c - N am, Quoe JQ I sau khi du<;1c md r(lng vdi quy 
roo 4 Ian xe dang dam nh~ n ca ban khoi 1Lt<;1ng v~n tai. 
M~ng luoi duong cao toe da bude d5u dLtcJc h1nh 

thanh, gop ph§o tang Ctf(fng dang k~ nang J ~(C V~ll tai 
tren m<;>t so' hanh lang giao thOng quan tr<;>ng. E>en nay. 
da hoan Lh~mh dua vao khai th<lc Stf d~:~ng 19 tuyen 
duC1ng bQ dttC1ng eao toe vdi r6ng chieu dai 1.163 km. 
M~ t <10 duong cao toe o v i ~ t Nam den het nam 2021 
d:;t t 0,4 km/ 100 km2 va 12 km/l trit;u dan. T oe ct() xay 
dlfng blnh quan d~l 73 km/nam, kha ch~m so vdi cae 
mtdc trong khu vlfc v~' tren the giOi, m(lt so tuye'n quan 
uqng (cao toe B ac - Nam, (lltong Vanb cJai TP. Ha N<)i 
va TP. H6 Chi Minh) chua hoan thanh, chtta din do'i 
h<;1p ly gifta cac vung, mi~n [ I]. 

Vi dtiu Ill plzat triln dttilng sift 
M :;tng lttoi duong s~t qu6c gia di qua d!a ban 34 

tinh/thanh pbo, bao g6m: 7 tuyen chinh Ja: Ha Nc)i -
TP. I-H) Chi Minh, Ha NC)i - l-hh Phong, Ha Nqi - E>ong 
E>ang, Yen V ien - Lao Cai , E>ong Anh - Quan Tri~u , 
Kep - Lttu Xa, Kep - H<;~ Long va m()t so tuyen nhanh, 
nhu: B~c Hfing - Van E>i~n. Cau Giat - Nghfa Dan, 
.E>a L~t - Tr<;ti Mat, Dieu Tn - Quy Nbon. Blnh Thu~n 
- Phan T hiel, M ai Pha - Na Dttong ... va mc) t so do~n 
tuyen ket noi voi cc.lc co sd san xua't [I]. 
H~ thO'ng duong s~t tO'c d(l cao da duqc Cbinh phu 

tnnh Quae h(li xem xet thong qua Bao eao nghien cuu 
ti~n kha thi cua dlf an. T rong qua trlnh thlfc hi~n cac dja 
phudng lien quan da th6ng nhat cac vi tri ga ket noi . 

E>uong s~h Ut pbuong ti~n v~u tai ra't ti~m nang, tuy 
nhien khO'i lu<;1ng v~ n chuy~n va luan chuy~n d~u c(>n 
ra't thffp. Kh6i lu<;1ng v~n tiU hang hoa <luang sift nam 
2021 d~H 5, I trit;u tffn, giam blnh quan -4,69%/nam 
(giai do~n 201 l -2021). N guyen nhiln La doh~ tang l :;tc 
h~u. nen nganh duong s~\t khong tang du<;Jc toe ct<;> ch~y 
tau. dan tdi khong thu hUt du<;1c kbach hang, th! phh 
v~n t:1i thffp, san lu<;1ng v~n tai giiim ... Ben c~nh d6, 
chat lu<;1ng dich v1,1 v~n rai hang h6a rfft thap, nang llfc 
cung cffp chua dap ung yeu du [1]. 

vd ddu tzl plzat tril n hang khong, san bay 
Hi~n nay, ca nlfoc c6 23 CHK, san bay ph~1 c Vl;J ho:;tt 

d()ng hang khong dan d~:~ng, trong d6: C6 22 CHK dang 
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ho~t c1(;>ng va 0 I CH K dang dL(ng khai 
thac (CHK Na San): co I 0 CHK qu6c te 
va 13 CHK nQi dja [I ]. 

Trong thai gian vLta qua, da thlfc 
hi~ nct§ u tu na ogcap. md- r<;>ng cac CHK 
quoc te quan trqng, nhu: N9i Bai, T li n 
S<1n Nha't, Da Nifng, Cam Ran.b , Ca n 
Tho, Cat Bi ; dong thC1i , tri~n khai d~ u 
tu na ng ca'p md r(> ng nhit~ u CHK n(>i d~a 
khac, nhu: Vinh, ThQ Xuan, Phu Ca t. 
Pleiku, Buon Ma Thu(>t...; xa y dlfng 
mo i va dua vao khai thac CHK quoc 
te Phu Qu6c, CHK quoc te Van E>on. 
T 6ng eong suat thong qua ci1a cac CHK 
o Vit$t Nam hi~ n d~t 97,95 tri l$u h~lllh 
khach/nam (trong d6, cac CHK qu6c 
te Ia 85.7 tri~u hanh khach/nam. cac 
CHX noi dia la I 0.25 tti~ u hanh khach/ 
nam), tang khm1 ng 75 tri~u banh khach 
va gap 4,45 Jfin so voi nam 2010. H~ 
tho ng CHK , san bay C1 Vi~t Nam da c<1 
ban dap ung OU<;1C nhu dlu v?n tai hang 
khong tang truong cao, lien r~:~c trong 
tha i gi an qua vo i IOC d9 tang trudng 
blnh quan 16%- 18%/ nfi m Ll ] . 

Cac CHK, san bay ldn da du<Jc d~u ru 
h~ tho'ng ket cffu h~,~ tc1 ng tl!ang doi dong 
bq, t.rong do m(lt so CHK, nhu: Nt;>i Ba.i, 
T an Son N hat, Da N{tng, Cam Ranh, Ca t 
Bi , Van Dfin , Phu QuO'c, Cfi o Thd da c6 
cac nha ga h~lllh khach moi, khang trang 
hi~n d~ i. t~o di~n m~o mdi cho ding. 
Trong danh sach I 00 CHK tot nhfft the 
gi(ji nam 2019 do Skytrax blnh ChQn, 
Vi~t Nam co CHK qu6c te N<;>i Bai xep 
lu;~ ng 86. 

Vi ddu tzl pluit tritn cdng biin 
He thong d ng bi€n bj¢n nay du<;1c 

quy ho<;tch d6ng b<) giln li~n vdi cac trung 
tam, vuog kinl1 te ldn cua ca nude. E>~c 
bi~L, c<:ic cang bien JOn voi vai tro Ia d§u 
moi phl)e Vl) xua't- nh~p khffu hang h6a 
va t:;to dt)ng llfc phal tri~n toan vung da 
hlnh thanh ro net va dong gop khong nho 
vao Sl.f tang trlfdng cua n~n k:inb re, nhu: 
Cang bi~n Quang Ninh, Hai Phong g~n 
voi vung Kinh te tr<;mg di~m phla Biic; 
Cang bi~n Thll'a Thien - Hue, E>a NKng, 
Dung Qufft, Quy N hon gdn voi vung Kinh 
te trqng di~m mien Trung; cang bi~n TP. 
H6 Chf Minh, Ba Ria - Vfing T au, E>6ng 
Nai gdn voi vung kinh te trQng di~m khu 
vlfc phla Nam; Cang bi~n C~n Thd, An 
Giang g~n voi vung kinh te trqng ui~m 
E>ong bhng song Ciiu Long. M(lt so dng 
bi ~n da va dang du<;1C d§u tu vdi quy 1110 
hi ~n d~i mang Hlrn v6e quoc te, nhu: 
cang Quoc te Cai M ep (CMIT) - Ba Ria 



- Vung Tau va Cang container Quoc t€ 
Tan Cang (HICT) - Hai Phong dlf<Jc x€p 
vao nhi1ng cang container nu'dc sau don 
du'<Jc tau ieu trlf?1ng, sieu trQng tren hai 
trlnh th€ gidi. 

V€ tuy€n v~ n tai, Yi~t Nam ru~n nay 
da thi€'t l~p du'QC 32 tuye'n vij_n tai bi~n 
(g6m 25 tuy€n v~n lai quoc te' va 7 tuy€n 
v~n tai n(>i dia); trong d6, ngoai cac 
tuye'n chau A , khu VI/C phia m\c da kba i 
thac 2 tuye'n di B~c My, phia Nam da 
hlnh thttnh dlf(jC 16 luyen di Bk1c My va 
chiiu Au; dung vi trf thlf 3 khu v~rc Dong 
NamA, chi sau Mal.aysia va Singapore. 

Cling vdi Sl/ phat t ri~n nhanh v8 s6 
lu'<Jng, b~ lhdng cang b i~n Vi~t Nam 
kbong ngll'ng dlf<Jc nang cao v~ nang IJ.!c 
VU cbfi't llf<jng djch V~l , dO dO Sa n lu'<Jug 
hang boa thong qua h~ thong dng biin 
ngay m9t ldn. 

V~ dfz'u fl( phtit trilll dtllfng t/llty IIQi dfa 
Ydi dlfong bo bi~n dai 3.200 km cung 

19.000 km dlfong thuy n()i d!a va 45 
tuy€n chlnh dU'<Jc sll' dt,mg d~ v~n chuy~n 
hang h6a, Vi~t Nam dang khai thac t6t 
m~mg Judi dlfong thuy n()i dia cbo ho:)t 
d()ng v~ n tai va dU'<JC danh gia con nhi~u 
ti~m nang d€ mCI r(>ng phat tri~n trong 
th<1i gian tdi. Cl;l th~ tht!C tr~ng d§u tlf 
pbat tri~n dlfC1ng thuy n()i d!a cua Vi~t 
Nam giai do~n 20 I I -202 1 nhU' sau: 

v~ lu6ng tuye/1 
H~ thong dlfong thuy n(>i dia hi~n c6 

45 tuyen; trong d6 mien s ac c6 17 tuyen, 
mi8n Trung c6 LO tuyen vn mi8n Nam 
c6 18 tuyen. Trong Lh(ji gian qua, da cai 
t;;to, nang cfip <h(QC 17/45 tuy€n tren toan 
quoc vdi t6ng chi~u dai 3.317 km [2]. 
Yi~c cac luye'n dlfC1ng tbuy dt(QC dftu tU' 
nang ca'p, da cai thi~n dang k~ nang IJ.!c 
v~n tai thuy n(>i dia, d~c bi~t nang lt!c 
V~Jl tai thuy n{)i dia vdi Cac cang bi~n 
ldn, cang bi~n etta ngo quoc te' t~i Hai 
Phong, TP. H6 Chf Minh va Vung Tau, 
qua d6 g6p ph~n giam chi phJ logistics, 
giam tai cho h~ thong dlf(jng bQ. 

vi ciing, btnrluiy 11Qi dia 
Tinh den he't n~m 2021, theoBo Giao 

thong v~n tai. ca nlfdc c6: 
- 293 ding rhuy n()i dia, trong d6 c6 

218 ding hang h6a, 12 dng h~mh kMch, 
02 cang t6ng h<Jp va 63 d ng chuyen 
dung (tuye'n dlfC1ng thl'1y n()i dia quoc gja 
266 ding. tuye'n duC1ng thuy n(>i dja dia 
plntdng 27 cclng). 

- 8. L 99 b€'n thl'1y n()i dia, trong c16 b€'n 
da du<Jc cff'p phep ho~ t d()ng l a 6.497 
be'n. d<;tt 75%. be'n khong phep Ia l.702 

be'n; 2.526 be'n khach ngang song, trong <16 ben c6 
phep 2.058 (dt,tt 81.5%). 

Trong thoi gian vita qua dii d~u tlf, nang ca'p du'<Jc 
165/129 cang hang h6a, 12/37 cang hanh khach so vdi 
quy ho~ch du'<Jc duy~t. 

Nhln chung, Sl/ phat lri~n cua nganh giao thong v~n 
tai dttong thuy n()i <lia Vi~t Nam vfin chlfa tudng xung 
vdi ti~rn nang; ho~t dong nang cao nang IJ.!c chuyen 
cho va duy tu bao dtfong h~n ch€. 

CIA! PHA~. TANG ClfGNG HO~ T OQNG OAU 
TlfPHAT TRIEN KCHTGTVT 

H~ thong ke't ca'u h~t tttng Ia mOt trong nhffng cd sCI 
v~t cha't ky thu~t n€n tang, th i€'t yeu cua xa h()i, l a di8u 
ki~n ti8n d~ u~ thuc da'y sv phat tr i~n kinh t€- xii h(>i 
va dam bao an ninh quo'c phong. Nh~m cllfa nlfdc ra cd 
ban trCI th~mh nu·ac cong nghi~p theo hLtdng hi~n d<;ti 
hdn nlta, trong thoi gian tdi. din CH{y m!;lnh phat tri~o 
M th6ng KCHTGTVT d6nj b(>. coi day Ia m(>t trong 
nhltng d()t pha chien lu<Jc de phat tri~n kinh te- xii h9i 
da't nlfdc trong thoi gian tdi . Theo d6, d n t~p trung 
tht!c hi~n cac giai phap sau: 

Thu nha't, xay dt!ng cd che' chinh sach hoy d()ng, 
khuye'n khich dau hi, phan b6 h(lp ly v6n d§u hi 
phat triin KCHTGTVT 

Chu trQng bo' tri va phan b6 vO'n <l~u tlf cong h<Jp 
ly cbo ho~t d()ng pbat Lri~n KCHTGTYT, tranh d§u tlf 
dan trai, kem ni~u qua; chU 9 den chilL ltt<Jng, tie'n do 
va hi~u qua trong dffu Ill'. 

Kbuyen khich, thu hut d~u tlf ngotli ngan sach phat 
tri~n KCHTGTYT. Cffn da d<,lng h6a cac ngu6n huy 
d()ng vo'n, t~to cd ca'u ngu6n vo'n h~1p ly d~ gH\m bdt 
ganh n~ng cho NSNN. Huy <19ng von dffu tlf xay dJ.!ng 
tlf mQ.i ngu6n IJ.!c, mQi tbanh ph§n kinh te' dttdi hlnh 
thuc phu h<Jp d~ phat tritin KCHTGTVT; nghi.en cuu 
chinh sach v8 nhlf<,fng quy~n khai thac d~ thu h6i vO'n 
cac cong trlnh du<JC d~u tlf tlf v6n vay k~ d von ODA 
va v6n tnii pbieu chlnh phU. 

Ok cong trinh KCHTGTVT hau he't Ia nhhm phl,lc 
Vl,l m{)t bQ ph~n va dcSi tu'Qng Cl,l th~ nen ]a cac Cong 
trlnh mang tinh cha't kinh doanh, c6 thu phi. Do d6. 
khuye'n khfch tlf nbiin du'<Jc bo v6n d~u tlf ho~c g6p v6n 
cung doanh ngru~p nha nude d~ xiiy dJ.!ng cac cong 
trlnh giao thong theo cac hlnh thlfc dfru tlf thich h<Jp. 
Huy d()ng v6n trong dan elf Ia huy d(>ng mang tlnh cha't 
]au dai. f)~ buy d(>ng UlfQC ngu6n v6n nay m(>t each 
bi~u qua, d n tht!c hj~n nghiem rue phlfdng cham ·'Nha 
nuoc va nllan dan cling lam". 

Vi~c huy di)ng von tin dt,tng thong qua cac ngan bang, 
cac t6 ch((c tin d~:~ng. buy d(>ng tra i phieu cong tJ1.nh cung 
dn du'<Jc quan tam, chU trQng. Muon v~y pbai thttong 
xu yen c.16i moi bo<;tt dong tin dl)ng, dGi mdi cd che' di~u 
htmh v~ mo hln.b t6 cht1'c. Giihu bdt cac thu tuc h~mb 
chinh khong dln thi€'t gay kh6 khan phi~n ha, t;;to di6u 
ki~n cho v i~c vay von du'QC ddn gian, thu~n l <;Ji. Cfrn tang 
cttong nang cao trlnh d(), nang l~rc db can b9 quan ly tai 
chinh CJ Cclc dt! an CO Sl( dl,lng ngu6n VOn tin d~111g. 
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T hu hai, na ng cao hi(!u qua b() may, cba't hfQng 
ngu8n nhan hfc 

Ki~n toan va nang cao nang l~rc cua cac Cc:J quan, 
oc:Jn vi trong quye't dinh ofiu ht, r6 chuc quao ly va th~c 
hi¢n ch((c nang chu ufiu tu', chu sd hftu nha mtoc do'i voi 
cac d~ an KCHTGTVT; lfng dQng cong ngM thong tin 
va phu'c:Jng ph<~p quan li hj~n d~i nhlim nang cao nang 
sual, hi~u qua rrong ro chuc xay d~ng, qwin ly, khai 
th::lc.: KCHTGTVT. Tan~ ct.tang h<;fp tac tmng va ngoai 
nt.toc v€ phdt Lri8n ngu6n nhan l~c, c1iy m~nh chuy~n 
gino cong ngh~ Llf Cck t6 chuc tlr va'n quo'c lC c6 nang 
l~c. kinh nghi~m. 

Thu ba, tang ctiong hi~o qua c6ng tac quan ly 
ho~ t d()ng d~u tti phat tri~n K CHTGTVT 

- Nghien clfu sap xe'p l~i cac odn vi gu<ln ly sao 
cho tbo'ng nhat, tranh tlnh tr~ng ch6ng cMo giUa cac 
b(). nganh va din phltc:Jng, sa:p xe'p h,li ca.c dc:Jn vi quan 
ly nha mtoc d<i dam bao pMn cong, phan ca'p h<;fp ly, 
b() may gc.>n nhy nhlrng ho~t d(>ng vfi"n ra't hi ~u qua. 
Ph i\i phan dinh ro tracb nru~m ra quye't dinh (J tttng 
cflp, lang CLfong rrach nhi c$m va quyen h~n CUa Cac dia 
phu'dng lrt( nhung d~ an quan tr<_>ng c6 anh lurong toi s~ 
phat triln cua ca nlfdc. 

- v~ cong tac (lieu hitnh, dn ra .soat l<;ti h~ tho'ng 
van bun t{( khau t~m ung, thanh toan, quye't toan vo'n 
d~ u nr, oiiy m<:~nh don doc. ki~m tra, lhanh tra cac b{), 
ngitnh, dja phltc:Jng trong vi~c cha'p b~tnh quy a!nh v~ 
cong tac quan ly dffu tlf. 

- Hoan rhien h~ tho'ng tieu chuffn dinh m((c kiJlh t~ 
- ky thu~l, don gia b<;fp ly v~ xay dtfng va SL(a chua 
cong trlnh giao thong v~o tai. B<) Xay d~ng va B<) Giao 
thong v~n tai tie'p tyc hoan thi~n M tbo'ng cac dinh 
muc sit cl~,t ng cac l o~i nguyen v?t li~u , may m6c th.iet. bi 
thi cong, phlfc:Jng phap xac dinh dinh mlfc. dc:Jn gin t6n~ 
dt/ LOan ... B<) Tai chinh cfin ban hanh cac quy dinh ve 
quy trl nh thffm dinh VU phe duy~t quye't I O<~n von dflu 
l\.( cl~( an hoan t h ~tnh cl~ c6 th~ huang d§n thang nhftt 
cho tttng ban quan ly d~( an, dja phuong. 

- Tang Cttong tn1ch nhi~m cua cac ban qu!m ly d~ an. 
TrLfOC lien, xac dinh ro u·ach nhi~m cua cac thanh vien 
trong ban quan ly d~( an, trong d6 c6 can b<) ky thu~l, 
can b() tai chfnh ... , gftn tr<\ch nhi~m cua ban quan ly tl~ 
an v(li vo'n Ol(<;fC SL! dt,mg va tie'n d<). cling nhu' cba't lt.t<;fng 
cong trlnh. Mvc tieu Ia dam bao quan ly cong tlnh rhco 
gi:i d~( loan cong lrlnh. thai gian x.fty dtfng cong trlnh 

h<>an Lhanh theo thai gian da dt.t<Jc phe 
duy~t, xay d~ng cac quy che h<;fp ly nh~m 
khen thlfdng cling nhtf kY Ju~t dQ'j VOi C<lc 
thanh vien ban quan ly d~ an. 

Thutti, v~giru phong m~t Wmg (GP.l\lffi) 
- Siia d6i, b6 sung, hoan thi~n cac 

van ban quy dinh V~ Lhu hoi dfft, d~n bu, 
GPMB ph~IC VI} xay d~ng ket ca'u h~ tffng 
theo hudng xac djnh ro han trach nhi~m 
ella cue ca'p, cac nganh, rut ng~n thai gian. 
t<;to c:tieu ki~n d1u~n I<Ji hc:Jn cho xay d~ng 
cac c6ng tr'inh ke't diu h:;t tftng, d~c bi~t Ia 
cong tr1nh IJ9ng di~m . Di 0u chinh gia d8n 
btl h<Jp ly voi gia tri c1a't dai cua tttng dia 
ban va trong t1rng thai ky nhat cli:nh, vi day 
Ia ITIQt va'n d~ tac d()ng lon nha't oe'n vj~c 
chap thu~n el i dai d1a ngttoi clan. 

- Thtfc hi~n to't vi~c cong khai, minh 
b~ch thong tin(!~ tuyen truy€n, v~o dQng 
s~ t~r nguy~n chap hanh va tham gia 
Cl6ng g6p tich C~(C cua nglfoi dan. Xt't ly 
nghiem cac hanb vi co tlnh khong cha'p 
hanh quy dinh cua ph:ip lu~t v~ GPMB. 

Thu nam, dBi m6i ho~t d()ng thanh 
tra, ki ri'm tra, gia m sat, danh gia qua 
trlnh dau til xay dlfng K CHTGTVT 

- D6i moi cong tac Lhanb Ira theo 
hLrung Vlfa chu d(}ng xay d~ng cac ke 
ho<;~ch. tien hanh thanh tra djnh ky, vua 
linh ho~ l va tbttong xuyen t6 chuc cac 
cuoc thanh tra d<)t xua't. 

- Khi thi n Mnh lhanh tra dn x:k dinh 
ro n<)i dung thanh tra, doi llf<;fng th<~nh 
Ira , th<'Ji ky, thoi hc;tn tie'n h~ulh thanh 
tra ... , trfinh v i~c Lie'n hanh thanh tra dan 
tr:ii , t~p trung vao cac ll1 l,IC Lieu k hong 
d n thiet. T ren cc:J sd <16, xay d~rng l <;~i 
quy trlnh m(>l each c6 khoa hoc. dao t:;to 
va bOi du'oncr htc ILfono can bo du nano 0 . . b • b 

l~c va tn1ch nhi~m dl tie'p nh?n nhi~m 
Vl;J. Ket Lhuc qua tr1nh pbai dt.ta ra dl.f<;fC 
nhuno ket luan xac dano kien ncrhi cac e . 0 1 o . 
bi~n phap giai quye't chi)t cbe, r5 rang. 
tranh tlnh rr~ng bao che, tham nhung vo'n 
dau tu cong trlnb giao thong.O 
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