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GIAI PHAP PHAT TRIEN DANG VIEN LA SINH VIEN
UA HOAN THIEN MO HiNH CHI BO SINH VIEN HIEN NAY

Phat trién dang vién la sinh vién cac trong
trirong dai hoc, cao dang (PH, CP) la nhiém
vu quan trong, theong xuyén cia cdc to chirc
dang. Viéc két nap dang vién la sinh vién sé
20p phan bé sung nguon nhan luc tré co tri
tué, muc tiéu, ly twong, hoai bao va khat
vong cong hién cho Pang, ndng cao nang
luc lanh dao, nang luc cam quyén va strc
chién ddu ctia Pang. Trén co so danh gia
thue trang, dac diém cac mé hinh chi bé sinh
vién trong cac truong DH, CD o Viét Nam,
bai viét dé xudt mét sé gidi phap dé phat
trién dang vién (PTPV) la sinh vién va hoan
thién mo hinh chi bg sinh vién (CBSV) trong
boi canh cude cach mang cong nghiép 4.0.

1. Thue trang PTDV la sinh vién va lra
chon mé hinh CBSV

Tir khi ¢6 Chi thi 34 s6 CT/TW ngay 30-5-
1998 ctia B§ Chinh trj “Vé tang cuong cong
tac chinh tri tw tuong; cung ¢b t chirc dang,
doan thé quan ching va cong tac phét trién
dang vién trong cac truong hoc”, cong tac tao
nguon, bdi dudng quan ching wu ta két nap
vao Dang trong sinh vién (SV) céc truéng DH,
CP dugc day manh, s6 luong dang vién 1a SV
tang. Nhan thirc dugc tim quan trong cua cong
tic PTDV 1a SV, céc cip uy dang trong truong
DH. CD quan tam hon t&i cong tac PTDV, nho
d6 so luong dang vién la sinh vién (DVSV)
tang dan ké tir nam 2011. Nhiém ky 2011-
2015, toan Pang da két nap dugc 945.135
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dang vién, tang 2% so va&i nhiém ky 2006-
2010. Trong d06, dang vién la hoc sinh, SV co
40.394 (4,3%). Tuy nhién, vige ket nap dang
vién la SV van dang gap mot s6 kho khan, dic
biét vé tiéu chuan, tiéu chi va cic thu tue két
nap. Su quan tadm chi dao cia mdt s6 cAp uy
dang céac truong DH, CD d6i khi chua sdu sat,
chua thuong xuyén. Viée xay dung, lua chon
va phat trién mé hinh chi bo dé cac DVSV
tham gia sinh hoat con bdc 16 nhimg han ché,
bat cap. Piéu d6 lam anh hudng dén chit
lrong doi ngii PVSV va cong tac tao nguf‘m
phat trién DVSV. Tinh dén cudi nam 2020, s6
lugng dang vién trong toan Pang la hon 5.2
triéu dang vién thi sé lugng PVSV chiém
0,6% (28.769 dang vién).

Ngay 22-3-2004, Ban Bi thu ban hanh Quy
dinh s6 97-QD/TW quy dinh chirc ning, nhiém
vu ctia dang b, chi bg co so trong céac don vi
su nghiép (cac truomg DH, CD thudc hé thong
cac don vi sy nghiép gidao duc - dao tao). Can
ctr Quy dinh nay va cac vin ban hudng dan cua
cip ty cép trén, ding bd, chi bo co s& trong cac
don vi su nghiép xdy dung quy ché hoat dong
cu thé dé thyuc hién. Vi dy, BTV Thanh uy Ha
Noi ¢6 Quy dinh s6 100-QD/TU “Vé chirc
nang, nhiém vy cua chi bé dang trong cac dang
bé truong PH va CP ¢ Ha Noi”; BTV Thanh
ay TP. H6 Chi Minh ¢6 Chi thi s6 02-CT/TU
ngay 24-11-2011 “Vé tang cuong lanh dao ddy
manh cong tac phat trién dang viéen Iroug cac
truong dai hoc, cao cf(mg trung cap chuyén
nghiép trén dia ban thanh pho dén nam 2015”
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va Chi thi sé 14-CT/TU ngay 2-8-2017 “Vé
tang cwong lanh dao céng tac két nap dang
vién trong giang vién, giao vién, SV va hoc sinh
cac triweong hoc trén dia ban thanh phé'

Trén co so d6, mot s6 truong DH, CP thude
Dang bd TP. Ha Noi, Pang by TP. Ho Chi
Minh, Pang iy Khéi cac truong DH, CP da
van dung, cu thé hoa, xdy dung chirc ning,
nhiém vu cua chi bg sinh vién (CBSV) phu hop
vGi tinh chét dac thu, tir d6 lanh dao, hudng
dan CBSV hoat déng nhim phat huy nhimg uu
diém ciia md hinh nay. Vi du, @ mét sb truong
thanh vién cia Pai hoc Pa Ning, dién hinh la
Dai hoc Ngoai ngir Pa Ning, khi chwra thanh
1ap CBSV riéng, DVSV sinh hoat chi b6 chung
v6i chi b khoa, thuan lgi 1a c6 duge su diu dat
cua cac dang vién la can bg, giang vién nha
truong truc tiép quan ly, giang day. Tuy nhién,
nhu PGS, TS. Phan Vin Hoa, Bi thu Dang uy
Nha trudong, thi khi sinh hoat dang chung véi
giang vién, cac PVSV con thu dong, ngai ngan
trong phé va tur phé nén chua phat huy dugc
tinh dan chu, binh ding, chwa manh dan bay to
chinh kién. Viéc thanh 1ap CBSV da thao g&
duoc diéu nay, phat huy tinh doc lap, nang
dong cua cac DVSV trong sinh hoat dang.
Theo dong chi Trin Danh Nhan, Bi thu CBSV
Truong Pai hoc Kinh té Da Ning: “Chi b SV
o trong moi truong SV nén da kip thoi nam bat
duege moi dién bién vé t twong cting nhu tam
twe, nguyen vong cua SV. Tir do, chi bg co diéu
kién phat hién, gioi thiéu dwoc nhiéu qu(i‘n
chiing wu tii trong SV dé gidi thiéu két nap vao
Dang”. Cac truong PH, hoc vién khac nhu
Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén. Hoc vién
Hanh chinh quc gia... déu cho thay mé hinh
CBSV c¢6 hiéu qua ro rét.

Song, sd truomg nhu vay chua nhiéu. Nhiéu
dang Uy truong vin ling ting trong chi dao
hoat dong cua CBSV, tham chi it quan tam dén
dén hiéu qua md hinh nay. C6 trudng tuy sé
lugng SV déng nhung vin td chirc sinh hoat
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chung véi chi by khoa. Tur d6 vai tro cua
DVSV bi mé nhat, thiéu méi truong phu hop
dé khang dinh nang luc, pham chét va vai tro
cua CBSV dbi véi nhiém vu lanh dao, dan dat
cac hoat dong, phong trao va viéc chap hanh
céc chu truong, duong 16i cua Pang, chinh
sach, phap luat ciia Nha nudce, quy dinh, ndi
quy cua truomg, [ép. Nhimg van dé vé chirc
nang, nhiém vu, d6i tuong, ndi dung lanh dao,
phuong thire hoat dong cia CBSV van dang la
trin tro ctia nhiéu cip Gy cac truong DH, CD.

2. Pic diém cdc md hinh CBSV

Piéu 21, Pidu 1é Pang Cong san Viét Nam
quy dinh: “... O co quan, doanh nghiép, hop
tac xa, don vi sw nghiép, don vi quéan doi, cong
an va cac don vi khiac cé tir ba ding vién
chinh thirc tré Ién, lap té chire ding (t6 chirc
co s¢ dang hodc chi bo tryc thuge dang uy co
s0); cap uy cap trén truc llep xem xét, quyet
dmh viéc t6 chirc dang dé truc thude cip uy
cép trén nao cho phu hop”. Pay la cin cir dé to
chirc mo hinh CBSV vira don gian, tinh gon,
vira dé xic dinh chirc ning, nhiém vu va té
chirc thyre hién cting nhu giam sat va bao cao
két qua thuc hién trude cap ty nha truong.
Viée xac dinh mé hinh CBSV phai tinh dén
chat lugng, hiéu qua, tranh chong chéo, cong
kénh, hinh thire, hoat dong kém hiéu qua.

Ngdy 30-7-2021, BCH Trung wong (khoa
XIII) ban hanh Quy dinh s6 24-QB/TW quy
dinh thi hanh Diéu 1¢ Pang. Theo Quy dinh,
Dicu 21, khoan 19.3.2 quy dinh: O nhimg don
vi true thude truong dai hoc ¢d hon 30 dang
vién, do tinh hinh thuc té va yéu ciu chi dao
khong thé tach ra nhiéu chi b, néu duoc cip uy
cap trén truc tiép cia TCCSP dong v thi dang
iy co so ra quyét dinh thanh 1ap chi b truc
thudc. Chi b co tir 30 dang vién tré 1én chia
thanh nhiéu t6 dang. T6 dang c¢6 nhiém vu quan
ly, giao duc, huéng din va gitp d& dang v:en
san xuat, cong tac va hoc tap, lanh dao quan
chiing thuc hién nghi quyét cia Pang va phéap
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luat ciia Nha nudc, hoan thanh nhiém vu cua
don vi; tuyén truyén van dong quéan ching vao
Pang. T dang sinh hoat it nhit mdi thang 1 lan.

Thue tién c6 thé xac dinh khai quat nhiém vu
cua cac moé hinh CBSV la tham gia lanh dao
viéc t6 chire hoc tap, rén luyén, cong tac cua SV,
phat trién dang vién trong SV. CBSV la hat nhan
chinh tri lanh dao SV thuc hi¢n chu truong,
dudng 16i cua Pang, chinh sich, phép luit cua
Nha nudc; thuc hién nhiém vu chinh tri cua
dang b nha trudng; 1 ciu ndi tryc tiép giira
Bang va SV. Ngoai ra, CBSV con thyc hién viée
gido duc doan vién, quan ching uu i 1a SV; ren
luyén, thir thach, boi dudng, gitp dd, tao ngudn
phat trién dang vién cho t6 chirc dang.

Hién nay, ¢ 3 mo hinh CBSV co ban va phé
bién la: /) CBSV toan trieong, la chi bo tap hop
DPVSV tir tdt ca céc khoa trong trieong va triec
thuoc dang uy nha trwong. 2) CBSV co su tham
gia sinh hoat cua dang vién la can bo, giang
vién. 3) CBSV doc lap. Bén canh 3 mo hinh
nay, ¢ mot ) truong do $0 lugng dang vién
qué it hodc do cap uy chua thiy dugc vai tro
cua CBSV nén cac BDVSV sinh hoat cung vai
dang vién la can bg, giang vién.

Vé t6 chirc, hoat dong, sinh hoat dang cua
mé hinh CBSV toan truong. Mo hinh nay phd
bién & nhitng truong c6 s6 lugng PVSV ¢ mdi
khoa it, khong du dé 1ap chi by dang riéng,
hodc do nhiéu 1y do nén khong chia tach thanh
cic chi bd nho. Tuy nhién, néu duy tri mé hinh
mot CBSV toan truong sé dan dén tinh trang
“qua tai”, khoé cé thé sau sat va thuc hién hiéu
qua nhiém vu chinh tri cia chi bd, bai sé
lugng BVSV so vai s0 lugng SV toan truong
chiém ty 1¢ rat thap, trong khi CBSV ghép
khong lanh dao cac chi hi SV, chi doan 16p,
lién chi doan khoa vi cdc t6 chirc nay truc
thuoc Hoi SV va DPoan truong. Hoi SV va
Poan truong lai chiu sur chi dao truc tiép cua
dang ty nha truong. Thyc té d6 da han ché vai
tro lanh dao cua CBSV.

Vé t6 chire, hoat dong, sinh hoat dang cua
mo hinh CBSV c6 sw tham gia sinh hoat cua
dang vién la can bo, giang vién. Dang iy mot
) truomg BH, CD da lua chon tach CBSV dé
lap cac chi bd & mdi khoa/chuyén nganh, tir d6
khic phuc han ché ctia mé hinh CBSV ghép.
Cuing véi viée dua DPVSV vé sinh hoat & timg
chi by khoa, dang uy nha trudng cir dang vién
la gido vién chu nhiém l6p, can by gido vu
khoa, giang vién tré ctia mdi khoa (c6 truong
hop dang 1a hoc vién cao hoc) dwa vé sinh hoat
voi CBSYV, coi day vira 1a nhiém vy, vira tao co
hoi dé cac giang vién tré khing dinh nang luc
va trach nhiém cua minh, hodc nhirng dang
vién tryc tiép lam céng tac quan 1y SV tham
gia sinh hoat cung véi CBSV cua khoa
(Truong Pai hoc Kién triuc, Pai hoc Giao
thong van tai, Pai hoc Thuy 1¢1, Hoc vién Bao
chi va Tuyén truyén).

Vé to chire, hoat dong, sinh hoat dang cua
mé hinh CBSV dée lap. D1 véi mé hinh CBSV
doc 1ap lai ¢6 2 loai hinh: CBSV gom nhimg
DV hoc cung 16p. Loai hinh chi b nay c6 thé
coi la 1y tuong. Vi ¢ do, vai tro lanh dao cua chi
bé dugc thé hién rd rang, tip trung va cé tac
dung truc tiép. Loai hinh thir hai 1a CBSV ¢6
dang vién hoc cting khoa chuyén nganh. Loai
hinh nay kha phé bién o cac khoa 16n ctia mot
50 trudng. M6 hinh nay tuong ddi gibng CBSV
¢6 su tham gia cua gido vién (vi dang vién la
SV ¢ tirng khoa) nhung hoat dong lai gidéng
CBSV ghép (ddc lap thuc hién moi hoat dong
cua chi by va dudi su lanh dao truc tiép cua
dang ty nha trudng hodc chiu sy linh dao thong
nhit ctia ca dang ay truong va dang ty khoa).
Vai CBSV ¢ cac khoa, hoac cac 16p, su lanh
dao ctia CBSV huéng tryc tiép vao doi tuong
1a SV trong mdt khoa hodc mot 1op, vi thé, chét
lugng hoat dong va vai tro lanh dao cua chi b
16 rang hon. O day, CBSV 6 chirc va lanh dao
duge nhiéu hoat dong phong trao thiét thue nhu
nang cao chat lrong hoc tip, d6i méi hoat dong
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cua cac phong trao doan, phong trao héi SV, tao
cho SV mai trudng sinh hoat, hoc tap tich cuc,
lanh manh, cac dang vién manh dan tham gia
va trinh bay y kién, cong tac tao nguon phat
trién dang vién trong SV ¢6 nhiéu thuan lgi.

Vé 16 chire, hoat dong, sinh hoat dang cua
mo hinh DVSV sinh hoat cung vai dang vién la
can bg, giang vien. M6 hinh nay duoc van
dung & nhitng truong DH, CD ¢6 s6 luong
dang vién it hoac cép uy dang trong truong
DH, CD chua dénh gia cao vai tro, nang luc
cua cac dang vién la SV trong viée dam duong
nhiém vu lanh dao cac hoat dong, phong trao,
cong tac hoc tap cua SV cting nhu cong tac tao
nguén. phat trién dang vién. Pay 1a mé hinh ¢6
nhiéu bat cap, han ché boi mét chi bd nhung
¢6 hai nhiém vu song song. Do chi bo ¢6 ca SV
va can b, giang vién nén trong sinh hoat cac
DVSV thudng ngai phat biéu y kién, viée sinh
hoat tro thanh hinh thirc, dan téi hiéu qua
khong cao. Cong tac phé binh va ty phé binh
¢6 nhiéu han ché. Céac dang wcn khi la can bo
16p. can bo chi doan rat nang nd, nhung tham
gia sinh hoat cung can bg, giang vién lai tro
nén rut ré, e ngai. Vai tro lanh dao cua cac
DVSV khé duoc phat huy. Viée sap xép lich
hop, sinh hoat chi bg... it nhiéu ¢6 kho khin
trong viée xac dinh va trién khai ngi dung sinh
hoat chi bg, sinh hoat chuyén dé.

Nhu vay, thye té ¢6 cdc md hinh CBSV khéc
nhau, nhung cac mé hinh nay déu c6 dic diém
chung l1a da sé CBSV ¢6 s6 lugng dang vién
khong dong déu, thiéu 6n dinh, dang vién trong
chi bé déu 1a nhimg dang vién tré, nang dong,
nhiét huyét va ham hoc hoi. hang hai, noi bat
trong (_au phong trao cua doan, héi. PVSV con
it von séng va thiéu kmh ng]ucm cong tac dang,
lién tuc bién dong vé s6 luong (do thoi gian
khoa hoc chi tir 4 dén 6 nam), ty I¢ dang vién
du bi trong chi b cting cao. Thé nhung DVSV
sau sat doi séng SV, sinh hoat, hoc tap cung
nhau nén thuan loi trong vi¢e nam bit tu tuong,
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tinh cam, nguyén vong cua doan vién SV, phan
anh kip thoi voi cap uy khoa, cap ty truong.
DVSYV la nhitng tam guong séng vé hoc tap, di
dau trong cac hoat dong ctia SV. Bi thu cac chi
bo c6 thé 1a can bd, giang vién hodc SV.

3. Mt sb giai phap dé diy manh phat
trién PVSV va hoan thién mé hinh CBSV

Thir nhat, phat huy vai tro ciia cac cdp iy,
t6 chirc dang trong viéc xdy dung mé hinh
CBSV. Cac cap uy can hiéu ro wu diém, han ché
cua timg mo hinh CBSYV, thoi co, thach thirc tir
cudc cach mang cong nghi¢p 4.0 da va dang
tic dong dén dong co phan déu vao Pang va
vin dé sinh hoat dang d6i voi dang vién la SV
trong cac truomg PH, CD. Coi trong vai tro, tac
dung cua mo hinh CBSV trong viéc ning cao
chét lugng doi ngii DPVSV va phong trao hoc
tap, rén luyén, gido duc ly tuong cach mang
cho doan vién SV. Tay dic diém, diéu kién cua
mdi truong dé lua chon mo hinh CBSV thich
hop. Song cdn xem xét viée som tao ngudn
PTDV, bao dam céc diéu kién vé sé luong, chat
lwong dang vién dé thanh lap va duy tri virng
chic cac CBSV doc lap theo khoa hodc theo
1op. DE‘mg thoi, cung ¢ to chire dang, nang cao
chit lugng dang vién la can bo, giang vién lam
nong cot dé dan dat, phat trién ciac mé hinh
CBSV dgc 1ap. Néu duge dang ay nha truomg
cing toan thé doi ngli dang vién 1a can bo,
giang vién cham lo, boi dudng, gido duc, diy
s& 1a co hoi tot dé cac DVSV duoce tham nhap
sdu vio thuc tién cong tac dang, DVSV sé& thé
hién duoc nang luc, nhanh chong dam duong
duge vai tro, trach nhiém cua minh, la guong
sang dé cac doan vién trong 16p, trong khoa noi
theo dé phﬁn déu trong hoc tap, ren luyén. Day
cting la co hoi, 1a moi trwong rén luyén, dao
tao can b, giang vién - dang vién tre, giup ho
truong thanh nhanh chong, vira giam bot ganh
ning trong cong tac quan ly, boi dudng, gido
duc dao duc cach mang, 1y tuong cach mang
cho s lugng rét dong SV.
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Thir hai, ndng cao chat lwong, ting sé luong
DVSV ga';n voi trach nhiém cua nguoi dz'mg
dau t6 chirc dang trong nha truong. Cip 1y,
ngudi ding dau cap uy cac cap trong cac
truong DH, CP cin quan tim, chi dao cong tic
tao nguon PTDV trong SV sém ngay tir nim
thir nhét dai hoc, manh dan van dung, d6i méi
véi nhitng cach lam hay, phu hop, sang tao
trong cong tac nay. Bo Chinh tri da c6 Két luan
s6 14-KL/TW ngay 22-9-2021 vé chu truong
khuyén khich va bao vé can bd nang déng,
sang tao vi lgi ich chung, day la co so, dong
luc dé ngudi dimg dau cap uy dang céc truong
DH, CD tich cuc sang tao, doi mai trong tu
duy, ciach lam. Thong qua cac t6 chirc Poan
thanh nién, Hoi SV... dé nam bat tinh hinh,
phat hién nhirng SV tich cuc tir khi con 1a hoc
sinh THPT, tao diéu ki¢n va manh dan giao
nhiém vu cho ho dé thir thach, phat huy kha
nang, sO trudong cua ho. Dic biét, can chii y dén
nhirng SV la cam tinh Pang tir trude khi vao
trudng, qua thir thach, néu cé du diéu kién, dau
nam hodc gitra nam tha hai, dang uy nha
truong c6 thé xem xét, két nap vao Pang.

Thir ba, chii trong tao nguon, phdt trién, boi
dwong doi ngii bi thue, pho bi thu CBSV ké cén.
Pang uy cic truong DH, CP can ting cuong
lanh dao, chi dao CBSV thuong xuyén quan
tam boi dudng, thur thach, tao diédu kién, giap
dd cac DVSV c¢o trién vong quy hoach vao vi
tri bi thu, pho bi thu ké can, dé khi céc bi thu,
pho bi thu khoa trude tot nghiép ra truong, cac
dang vién nay co du diéu kién, nang lyuc, uy tin
va kinh nghiém dé dam nhan nhiém vu. Trong
truong hop phai cir dang vién la can bo, giang
vién sinh hoat cung CBSV nén chon dang vién
¢6 kinh nghiém hodc dang vién tré nang dong,
nhiét huyét, nam chiac chirc nang, vai tro,
nhiém vu cua CBSV, df‘mg thoi phai coi viée
rén luyén, boi dudng doi ngii can bo trong SV
la nhiém vu hang diu. Khi doi ngl can bo,
DVSV truong thanh, cac dang vién la giang

vién c6 thé chuyén vé sinh hoat tai chi bé caa
can b giang vién, tao moi truong cho can bo
SV phét huy nang luc.

Thir tw, ndng cao chat lwong, da dang cac
hinh thizc sinh hoat CBSV. Trong béi canh hién
nay, sinh hoat dang phai lam thé nao d6 khién
cho SV yéu thich 1a trach nhiém cua cac cép
dy, t6 chirc dang, timg dang vién trong nha
truong. Boi sinh hoat dang phai [a moén an tinh
than, 1a “liéu thuéc khang sinh” chdng lai tinh
trang “nhat Pang, khé Poan, xa ro1 chinh tri”
trong thé hé tré. Pang uy nha truong can
thuong xuyén thuc hién huéng dan, kiém tra,
giam sét viéc sinh hoat chi bd mdi thang 1 lan,
sinh hoat chuyén dé ba thang 1 1an. Néi dung
sinh hoat chuyén dé nén tap trung vao viéc doi
mai phuong phéap hoc tdp ren Iuyen nang cao
chét lugng hoc tap; chit lwong kién tap, thuc
tap. nghién ciru khoa hoc, vi¢c hoc tip tu
tuong, dao dire, phong cach H6 Chi Minh, pho
bién, truyén dat cac thong tin vé chu truong,
duong 16i cua Dang, chinh sach, phap ludt cua
Nha nuéc va cap uy dang cap trén, tuyén
truyén, giao duc ly twong cach mang cho doan
vién trong boi canh cach mang cong nghiép
4.0, van dé thai d6 va hanh dong cua SV trudce
tac dong cia chuyén d6i s6 va cii cach hanh
chinh, tmg dung cong ngh¢ thong tin trong hoc
tap, nghién ctru khoa hoc... Lién tuc doi mai
hinh thirc sinh hoat, tuyét d6i khong cimg nhéc
duy tri mot hinh thirc sinh hoat ddi vai SV. dic
biét la cac CBSV sinh hoat ghép véi can b,
giang vién.,

Can phat huy vai tro hat nhan chinh tri cua
CBSYV trong lanh dao thyc hién nhiém vu hoc
tap va khoi day khat vong hoc tap. céng hién,
“xdy dung phat trién ddt nwéc phon vinh, hanh
phiic” caa SV. Cac PVSV néu dugc dang uy
nha truong quan tam giao duc, rén [uyen trong
mdi trudng tot, sau nay sé phat huy tot trong
cong tac. ngoai xa hdi, vira hong vira chuyén,
la chii nhan tuong lai cua dat nude 0
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