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Ban ve van de phat trien kinh te bao chi truyen thong so ~ 

Lam Thj Minh Thu 
T~p chi Xay dvng, B9 Xay dlJilg 

8U'<YC vao theri d~i ky th u~t SO, cac CO' quan bao chf da tim cac plmang thu·c sang t~o de tang doanh thu 
til' san pham cua minh. Cac CO' quan bao chi da t~n d~tng khong gian so de cai tien cac san pham, dich Vl,l de 
duy tri va phat trien. San pham bao chf truyen thong va djch Yl:l quang cao tren c;k phtrang ti~n truyen 
thong Ia sy- tat yeu, phu hQ'P v&i xu the thj trtrerng. Bai viet noi ve van de phat trien kinh te bt10 chi truyen 
thong so trong boi canh hi~n nay va d~t ra nhfrng th;kh thtrc trong phat trien kinh te truyen thong so cua 
c<k ca quan bao chi hi~n nay. Til' d6 gQ'i y m9t so giai phap cho vi~c phat trien kin h te b{w chi truyen thong 
so cua Vi~t Nam theo xu htr&ng m&i. 

1. Kinh te bao chi truyen thong 

Tren the gi&i, kinh te bao chf Ia nganh kinh te mGi 
nl19n va lei nganh sieu lQ'i nhu~n. a Vi~t Nam, bao chf 
Ia san pham van hoa, Ia san pham chfnh trj va khong 
phai Ia b~ng m<;>i gia c6 IQ'i nhu~n. Vao dau nhl'rng 
nam 90 cua the ky XX khi rna quan h~ kinh te thi 
trtrerng dtrQ'C kh~ng dinh r6 rang va trCr thanh doi 
hoi trong quan ly, phat trien cua cac doanh nghi~p 
cling nhtr toan bQ nen kinh te, thl hau nhtr cac CO' 
quan bao chi con kha ) ~ l~m v&i khai ni~m "kinh te 
bao chf", "st,r t~r chu tai chfnh". Tuy nhien, trong boi 
canh kinh te kho khan nhtr h i~n nay va van de tl,l' 
chtl ta i chfnh cua cac CO' quan bao chf doi hoi cac CO' 

quan baa chf phai tlm cho mlnh con dU'<Yng di de ton 
~iva phat trien. Do d6, kinh te bao chi phat trien Ia 
m9t nhu cau tat yeu cua xa h9i va dong vai tro quan 
tr<;>ng trong St,r phat trien CUa CclC CO' quan b{lO chf. 

Kinh te bao chf Ia khai ni~m chive cac ho?t dqng 
dow quan bao chi thy-c hi~n ho~c lien ket thy-c hi~n 
nham mang 1?-i nguon thu, IQ'i nhu~n va bao dam cho 
hO?t d(>ng, phat trien cua CO' quan bao chf. Trong 
ho~t dqng kinh te bao chi cac CO' quan bao chi Se 
CUng cap nhfrng San pham, djch Vl,l Va tht,rC hi~n 
nhfrng ho~t d9ng kinh te khac trong khuon kho 
phap lu~t nham duy trl va phat trien sy- nghi~p CLla 
dan vi mlnh. 

Nhin mqt each tong the co the thay ding trong xa 
h9i dang hinh thanh nen kinh te bao chi va cho dt,ra 
quyet djnh nen kinh te bao chf phat trien do Ia sfm 
pham hang hoa bao chi truyen thong va djch Vl,l 
quang cao tren cac plmang ti~n truyen thong. Xa hqi 
cang phat trien thi yeu cau thong tin bao chi cang 
tang len, do do nhu cau ve san pham hang hoa bao 
chi cCing ngay cang tang. Khi ma nen kinh te tang 
tru-erng nhanh, CO Sl;!' C?nh tranh gay gih gifra CaC 
doanh nghi~p thi nhu cau ve quang cao tren cac 
phtrang ti~n truyen thong ngay cang tang. Do do 
kinh te bao chi truyen thong ngay cang phat trien va 
Ia yeu to quyet dinh t&i Sl,l' ton t<;li phat trien cua CO' 

quan bao chi. 
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2. Kinh te· bclo chi truyen thong sa 
Btr&c vao theri d?i k:Y thu~t so, rat nhieu w quan 

bao chi chju ap ly-e n~ng ne tt'f vi~C doanh thu Sl,lt 
giam, chi phi san xuat, phan phoi thong tin ngay 
cang tang. Tm&c day, thong tin tu· khan hiem tren 
bao chi truyen thong, nay trer nen dtr tht'ra trong moi 
tmerng so. Dieu nay vil'a Ia thach thtrc, vt'ra Ia w hqi 
Cho CclC CO' quan bao chi phai tlm nhfrng phU'O'ng 
thtrc Sang t<;10 de tang doanh thu ru nhfrng san pham 
cua minh. Cac CO' quan bao chi can phai cai tien cac 
mo hlnh kinh doanh dC t~o ra nhtmg nguon thu m&i 
ae phat trien, phu h<;rp v&i xu the cua thi trtrerng. 
M9t so w quan bao chf truyen thong da t~n dt,mg 
the m~nh cua khong gian so de cai tien nqi dung, t~o 
nguon tim, duy trl hOC;lt dqng va phat trien. 

a Vi~t Nam dtrQ'C danh gia Ia quoc gia co nen kinh 
te so phat trien v&i toe d9 nhanh, nhieu trien v<;>ng 
so v&i khu Vt,J'C va tren the gi&i. Doanh thu kinh te so 
luon tang khong ngil'ng qua cac nam v&i toe d9 kha 
cao, theo 89 Thong tin va Truyen thong kinh te so 
Vi~t Nam dang tren da tang dt,r kien d?t 49 t}' USD 
vao nam 2025, v&i mtrc tang trtrerng nhanh nhat (y 
khu Vt,rC. 

Cling v&i xu the phat trien cua cac quae gia tren 
the gi&i, Vi~t Nam dang day nwnh phat trien kinh te 
so, xem day Ia btr&c "d9t pha" trong boi dnh cu9c 
each ITIC;lng cong nghi~p 4.0. Dong gop cua kinh te so 
cho GOP nam 2022 u&c d<;1t tY tr<;>ng khoang 
14,26%, trong do, kinh te so ICT dong gop khoang 
7,18%; tY tr<;>ng nay nam 2021 Ia 11,91% va ml,IC 
tieu d~t ra den nam 2025 Ia 20%. 

Trong nhtrng nam gan day, kinh te truyen thong 
so phat trien v&i toe d9 nhanh va trer thanh nhtr mqt 
ngfmh mCii nh<;>n. Thong tin, san pham truyen thong 
dtrQ'C coi nhtr m9t lo~i hang hoa d~c bi~t va Ia nhu 
cau khong the thieu trong deri song xa h9i hi~n dC;li 
cua ngm1i dan. Thea so li~u thong ke cua B9 Thong 
tin va truyen thong, so ltrQ'ng ngtreri Vi~t Nam Slr 
dl;lng Internet v&i toe d9 tang nhanh, ~~ thai diem 
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11/1997 khi m&i hoa vao m<;mg lu&i Internet toan 
dtu chi co 200.000 nguCri, den nam 2007 sau 10 
nam da tang len Ia 20 tri~u ngu6'i chiem 24% dan so 
va den 1/2022 con so nay Ia 72,10 tri~u ngu·6'i 
chiem khoang 72,3% dan so. Cung v&i Sl,l' phat trien 
cua Internet thi cac loi;li hinh truyen thong cling 
ngay cang da di;lng thfch ll'ng v&i th(yi ky each ffii;lng 
4.0. Tm&c boi canh so hoa nen kinh te quoc gia, Sl,l' 
phat trien nhanh chong cua Internet doi hoi cac CO' 
quan bao chi phai tim cho minh hu&ng di phu hgp, 
cung ll'ng nhfrng s{m pham truyen thong dC;lt chat 
Jugng, thuyet phl,IC cong Chung, dap (rng nhu cau 
etta cong chung. 

Theo ml:lc tieu de ra trong Chu<Yng trinh hanh 
d(>ng cua B(> Thong tin va Truyen thong trien khai 
thl,l·c hi~n Ng~ quyet DC;li h<?i dC;li bieu toan quae Jan 
thu· XIII cua Dang den nam 2025 co tren 90% CO' 
quan bao chi hofm thanh vi~c chuyen doi so hoi;lt 
d<)ng theo mo hinh toa SOC;ln hQi tl,l, da phuO'ng ti~n 
va hoC;lt d(>ng theo w che tl,l' chu tai chinh. Hi~n nay 
co hO'n 300/862 CO' quan bao chf tl,l' chu tai chfnh, 
cac CO' quan nay tt,r thu tl,l' chi hOC;lt d<)ng giong nhu• 
m(>t doanh nghi~p. do do de c6 the ton ti;li va phat 
trien thl can phai c6 quyet sach ae giam chi phi va 
tang doanh thu. van de Song COn dau tien CUa CclC CO' 
quan nay Ia n<?i dung va cong ngh~. Trong th6'i ky 
Cong ngh~ 4.0 cac CO' quan bao chi ngoai Vi~C chu 
trc:;>ng t&i n<?i dung, cling rat can quan tam den yeu to 
ky thu~t. Cac cO' quan bao chi da dan thay doi chien 
luge phat trien kinh te truyen thong trong boi canh 
m&i theo Im&ng nen tang da phu<Yng ti~n, da djch 
Vl,l, phat trien San pham baO Chf SO, thay doi each 
thll'c san xuat n(>i dung, truyen thong so de ngu6'i 
dan, cac to chu·c kinh te dugc tiep c~n cac thong tin 
mQi Iuc, mQi n<Yi. 

Trong boi xu hu&ng so boa nen kinh te quae gia, 
C<k CO' quan bao chi da co g~ng ~n d~mg Ic;ri the cua 
CUa internet, tang doanh thu nh(y St,r da di;lng ve 
thong tin tren moi tm6'ng internet cung cap cac s{m 
pham thong tin va djch Vl:l qu{mg cao. Tuy nhien neu 
chi trong ch(y vao qu{mg cclO thi cac CO' quan bao chi 
Se Juon phai doi di~n v&i Sl,l' Sl,lt giam doanh thu rna 
trong khi d6 cac doanh nghi~p ngay cang quang cao 
trong nen tang IDC;lng xa h<?i nlm Facebook, Google. 

r--"t::-::>-...heo bao cao thi tm6'ng Digital 2022 c6 76,95 tri~u 
~:: u·6'i dung mi;lng xa h9i (y Vi~t Nam (tuO'ng du·O'ng 

'c~ ,1% dan so) tang 5,0 tri~u ngu6'i tuO'ng du·O'ng 
~ t ng 6,9% so v&i nam 2021. Nam 2022, IDC;lng xa h<?i 
~ ' so lug ng ngu6'i str dl,lng nhieu nhat Ia Facebook, 

·~-t ep theo Ia Youtube. 
~ V&i so li~u so li~u thong ke ve so lugng ngu(yi Slr 
~ ~mg cac mi;lng xa h(>i theo bieu do tren c6 the thay 

~~------i~ng so lugng nguCri sll' dl,lng mi;lng xa h<?i v&i kenh 
chu yeu chiem tY trQng I&n trong tong dan so Vi~t 
Nam phai ke t&i nhu Facebook, Youtube, Facebook, 
Facebook Messeger. Dieu nay dong nghia d6 chfnh 

Ia so lugng ngu6'i tiep c~n quang cao qua cac 
phu<Yng ti~n truyen thong mC;lng xa h(>i. Tuy nhien, 
da so cac doanh nghi~p hi~n b6 t&i 80% chi phi mar­
keting san pham tren Facebook va Google, trong khi 
chi bo pha.n nho de lam thuO'ng hi~u tren bao chf 
chinh thong. Day Ia kh6 khan, thach thll'c cho cac CO' 
quan bao chi trong phat trien kinh te bao chi truyen 
thong so hi~n nay. M~c du Ia c«k cO' quan bao chi da 
c6 Sl,l' chuyen hu&ng tll' bao chi truyen thong sang 
trl,I'C tuyen v&i cac cac phUO'ng ti~n truyen thong 
mi;lng xa h(>i de Slr dl,lng phan phoi n<)i dung. Truyen 
thong mC;lng xa hQi chiem uu the Ia Facebook, 
YouTube va c6 80% CO' quan bao chf Slr dl,lng nen 
tang mC;lng xa h<?i Facebook de truyen tai n<?i dung. 
Nhung neu chi dl,l'a vfw nguon thu ttr qucing cao thi 
cac CO' quan bao chf kho rna ton ti;li va phat trien. 

Hi~n nay, TC;li Vi~t Nam, hi~n c6 5 CO' quan bao chi 
trien khai thu phi: Bao di~n ttl- VietnamPius (nam 
2018), Bao di~n tll' VietnamNet, TC;lp chi di~n tll' 
Ngay Nay (nam 2021), Bao Ngu6'i Lao d<?ng, Bao 
Tuoi tre (nam 2022). Tuy nhien, cac w quan bao chi 
nay m&i chi thtr nghi~m (y m<?t so chuyen m~1c. 

Phat trien kinh te bao chi truyen thong so Ia tat 
yeu khach quan, nhu·ng de co the ton ti;li va phat trien 
thJ dOi hoi cac CO' quan bao chi can phai nghien Cll'U 
xay dt,rng chien luge phat trien phu hgp trong dieu 
ki~n kinh te so qnh tranh gay gat nhu hi~n nay. 

3. Nhli'ng thach thU'c trong phat bien kinh 
te truyen thong sO cila cac cd quan baa chi 

M(>t Ia, ve toe d9 truyen thong tin cua cac CO' quan 
bao chi thua kern mi;lng xa hQi b&i hi~n nay ngu6'i 
dan Ia nguon phat thong tin, hQ t~r do dang t{li cac 
thong rna hQ tiep nh~n xung quanh hQ ma Cilc CO' 
quan bao chi v&i nguon h,rc hi;ln che kho phat hi~n 
ra. a Vi~t Nam theo thong ke 02/2022 co 76,95 
tri~U ngu·(yi Slr dl,lng ffii;lng xa h(>i, trong do ngu(yj 
dung facebook Ia 70,4 tri~u ngu6'i. 

Hai Ia, van de vi phi;lm b~m quyen trong sang ti;lo 
tac pham bao chi trong moi tru6'ng truyen thong so 
ngay cang tang. M~c du co nhfrng quy djnh xu ly vi 
ph?m ban quyen tac gia trong Lu~t bao chi, Lu~t s6-
hfru tri tu~ nhung hanh vi nay v~n dien ra kha l&n 
kh6 kiem soattrong moi tm6'ng Internet v&i toe d9 
Ian truyen nhanh chong. 

Ba Ia, van ni;ln tin gia gay giam uy tin cua cac bao 
chinh thong va mat long tin cua cong chung. Do cac 
thong tin dugc truyen m<?t each nhanh chong tren 
mi;lng xa h<)i, tin th~t tin gia Ih l<)n. De c6 cac bai 
dang c~p nh~t cac thong tin cac ph6ng vien phai 
chi;ly dua theo thCri gian, khong co nhieu th6'i gian 
kiem chfrng thong tin, cac thong tin b! lQt ra ben 
ngoai gop phan phat tan thong tin gia gay giam uy 
tin cua bao chlnh thong. 

Bon la, v&i Sl,l' thay doi trong Sl,l' bllng no thong tin 
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qua m~ng xa h<?i da lam thay doi th6i quen tiep nh~n 
thong tin va Sl! ttwng tac cua d<?c gia. Cong chung 
hi~n nay chu yeu xem cac thong tin, tu'O'ng tac tren 
cac kenh m~ng xa hqi, thong qua cac chlfc nang dang 
bai, binh lu~n, nhan tin, chia se, ... M~c du hi~n nay 
cac CO' quan baa chi cling dang phai ~n dl.!ng chinh 
1.1'\J the cua truyen thong xa hqi nhu- l~p cac Pan page, 
kenh Zalo de chuyen tai nc?i dung thong tin b<ii viet 
va tiep nh~n thong tin phan hoi cua dqc gia tren moi 
troong do nhu-ng van thua kern m~ng xa hqi, chu-a 
\rng dt,mg cac cong ngh~ thong minh nhU' m'ilng xa 
h<?i. 

Nam la, nguon nhan li!C chu·a dap trng, da so cac 
CO' quan baa chi thieu cac chuyen gia hieu biet ve ky 
thu~t, cong ngh~. Cac CO' quan baa chi co cac 
phongjban cong ngh~ thong tin Ia rat it, da so cac w 
quan c6 m<?t vai can b<? chuyen trach ve cong ngh~ 
thong tin. 

Nhu- v~y, co the thay rang tm&c boi canh so hoa 
nen kinh te cung v&i SJ,I' tl! chu tai chinh cac CO' quan 
baa chi da dan thay doi chien IU'C;>'C phat trien thfch 
ll'ng v&i dieu ki~n m&i do Ia phat trien cac san pham 
baa chi so, thay doi each thu·c san xuat n<?i dung, 
truyen thong so, xay dt,mg cac bQ ph~n truyen 
thong- quang cao so m<?t each bai ban chuyen 
nghiep. Do do, de co the ton t~i va phat trien kinh tP. 
truyen thong so thi can phai c6 m<,>t so giai phap. 

4. Giai phap phat bien kinh te bclo chi 
truyen thong 50 

Thll' nhat, nang cao chat lu-<;rng thong tin nham 
thu hut dong dao d(_)c gia, ttr do tang dU'Q'C cac nguon 
thu. Cac thong tin truyen thong can phai dU'Q'C kiem 
ch(mg, tranh bi l<?t ra ben ngoai ae dam baa tinh 
dung dan, khach quan va nhanh chong, t~O dU'Q'C 
long tin v&i cong chung. 

Thtr hai, nang cap hinh thtrc truyen tai thong tin 
va da d;;mg cic phu-O'Tig ti~n truyen thong m'itng xa 
h (_)i. Cac w quan bao chi can phai dau tu nang cap 
hinh th\rc truyen tai thong tin de cac thong tin dU'Q'C 
truyen tai nhanh chong, cong chung c6 the de dang 
tiE~p nh~n thong tin, phan hoi thong tin. Sl! da d<itng 
cac phU'O'ng ti~n truyen thong se giup cho cac san 
pham baa chi truyen thong va quang cao se tiep c~n 
du-<;rc nhieu d()c gia han. 

Th\r ba, nang cao chat lu-<;rng d(_)i ngG can b{) trong 
cac CO' quan baa chi d~c bi~t Ia dqi ngG can bq 
chuyen trach ve cong ngh~ thong tin. Hi~n nay so 
lu-<;rng cac can b9 chuyen trach cong ngh~ thong tin 
(y cac CO' quan baa chi thieu ca ve SO lu-<;rng va chat 
lu-<;rng. Cac w quan baa chi din phai co ke ho~ch 
tuyen dt,mg can b{) chuyen trach cong ngh~ thong tin 
va dao t<i!.O, hfi tfQ' dao t~O phat trien ngU'C'ri lam baa 
de c6 the \rng dt,mg cong ngh~ thong tin trong vi~c 
viet ba i, dang bai trong moi tm<'rng Internet. 
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Thtr tu-, can phai xay dl!ng cac bq ph~n truyen (}. 

thong- quang cao so m<,>t each bai ban chuyen -~ 
nghi~p . Dieu nay giup cho cac CO' quan bao chf c6 the c 

q mh tranh trong boi canh so hoa nen kinh te, ttr d6 ~ 
co the tang doanh thu, c6 the ton t~i va phat trien. ~ 

d'! 
Thtr nam, doi m&i mo hinh kinh doanh ~n d1,1ng · 

the m~nh cua kh6ng gian so de cai tien n<?i dung, t~o ~ 
ra cac nguon thu m&i de phat trien va phu h<;rp v&i 
xu the thi tru-<'rng. 

Mo hinh kinh doanh gifra doanh nghi~p v&i 
doanh nghi~p, trong moi quan h~ nay, cac CO' quan 
bao chi co the: Xuat ban dl!a vao quang cao; Dong 
vai tro nhu- doanh nghi~p djch v1,1 truyen thong 
qufmg cao, xuat b~m cac n{)i dung c6 thu-O'ng hi~u va 
san pham; Lam trung gian thu th~p dfr li~u cho 
chien djch marketing cua cac doanh nghi~p. Tuy vao 
ttrng each thtrC, cac CO' quan baa chi CO the hu-&ng t&i 
cac nha qufmg cao v&i cac chien IU'Q'C, quy mo, thong 
di~p va khach hang tiem nang khac nhau. 

Mo hinh doanh nghi~p v&i khach hang Ia hinh 
th\rc giao djch gifra doanh nghi~p va ngu-eri tieu 
dung. V&i mo hinh kinh doanh m\y, CO' quan baa chi 
c6 the: Xuat ban cac n{)i dung thu phi ho~c thu phi 
thanh vien; huy dqng von tu· c<?ng dong de duy trl 
hO<itt d(_)ng bang san xuat n(_)i dung CO chat lu-gng cao, 
dang tin c~y; ban le cftc san ph~m qua hlnh thtrc 
thu-O'ng m~i di~n tir. 

Ngoai cac giai phap ttr phfa cac CO' quan bao chi, 
de phat trien kinh te truyen thong so thi can phai c6 
Sl;l' hli tr<;r tlr phia Nha nu-&c d6 Ia ban hanh cac van 
ban quan ly, xu ly c;k vi ph~m trong moi tmerng 
Internet nhu- vi ph~m ban quyen, an cap cac thong 
tin, cac thong tin gi<L.Ttr d6, tang hi~u ll!c, hi~u qua 
tac dqng cua bao chi chfnh thong.j. 
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